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1. Ce este un PLAN de AFACERI?

2. De ce e bine sa va elaborati un PLAN de AFACERI?

3. Cum se elaboreaza un plan de afaceri ?

4. Care este continutul unui PLAN de AFACERI?



1. Ce este un plan de afaceri

Conceptul de AFACERE

Elementele pe care se bazeaza un PLAN DE AFACERI:

eomul de afaceri,
eideesq,
* mediul de afaceri.




1. Ce este un plan de afaceri ?

Definitie

Planul de afaceri este prezentarea scrisd a ceea ce doriti sa realizati cu
afacerea Dvs., precum i a modului in care intenfionati sa va folositi

resursele ca sa va atingeti scopurile.



PLANIFICAREA NOII AFACERI
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Oblectivele trebuie sa existe in orice plan al firmei si permanent in

mintea managementului. Ele simplifica drumul spre realizarea ideilor
de afaceri si asigura succesul firmei!



2. De ce este nevoie de un plan al afacerii?
_JA studia in profunzime afacerea si a o intelege mai bine

] A evalua o noua idee de afacere

_] A comunica mai usor ideile tale privind afacerea

_l A obtine finantare

_] A administra mai bine afacerea

] A reduce riscurile afacerii si A AVEA MAI MULT SUCCES

® OQOrice plan e mai bun decat niciunul!



Utilizarea planului de afacere

PLANIFICA

EVALUEAZA ACTIONEAZA




Identificarea ideilor de afaceri

e De ce are nevoie afacerea pentru clientii sai

e Ce produs sau serviciu va vinde afacerea

e Cui va vinde afacerea

e Modul in care afacerea isi va vinde produsele sau serviciile



Generarea propriei idei de afacere

* |deile de afaceri pot fi generate prin:
- utilizarea experientelor

- vizite in zona locala de afaceri
- investigarea mediului personal

- brainstorming cu membrii grupului



Generarea propriei idei de afacere

e Utilizarea experientelor

Experientele proprii
- experienta proprie in calitate de client pe piata

- exista produse pe care le-ai cautat si nu le-ai gasit pe piata

- exista produse pe care le-ai cautat si ai intampinat dificultati sa le gasesti
e Experientele altor persoane

- experientele familiei si prietenilor

- experientele persoanele cu care nu se comunica in mod curent



Generarea propriei idei de afacere

* Investigarea mediului
- listarea afacerilor din zona
- identificarea unor afaceri dependente de economia locala

e Analizarea ideilor de afaceri si selectarea
- listarea ideilor
- Intocmirea unei liste scurte de maxim trei idei



Generarea propriei idei de afacere

Analiza SWOT a afacerii

- Mediul intern al afacerii

Strengths-puncte tari
Weaknesses- puncte slabe

- Mediul extern al afacerii
Opportunities- oportunitati
Threats- amenintari



Generarea propriei idei de afacere

* Nevoi

e Dorinte

e Clientii si concurentii
 Cum veti actiona

 De unde se vor obtine resursele pentru a incepe aceasta afacere



Generarea propriei idei de afacere

|dentificare si culegere informatii afaceri
|dentificati trei afaceri din zona locala care considerati ca sunt de succes.

Cautati sa vorbiti cu cei trei proprietari. Aflati daca sunt de acord ca afacerea
identificata de voi are intradevar succes. Intrebati-i cum au decis sa intre in acea
afacere; au identificat o nevoie in piata care nu era satisfacuta ?

Gasiti raspunsuri la urmatoarele intrebari :

ce lectii puteti trage din experienta proprietarului afacerii?
ce greseli crezi ca a facut proprietarul?

cum pot fi evitate aceleasi greseli?

ce crezi ca a facut ca afacerea sa aiba succes ?



Generarea propriei idei de afacere

e Informatii despre afacerile analizate
Denumirea afacerii.

Produse sau servicii vandute.

Principalii clienti
Cand si de ce a decis proprietarul sa inceapa aceasta afacere?

De ce a crezut ca proprietarul ca a fost o idee buna sa porneasca
acea afacere ?



Generarea propriei idei de afacere

* Informatii despre afacerile analizate

Cum a aflat proprietarul ce doreste publicul tinta ?

Ce puncte forte a folosit proprietarul pentru a incepe aceasta afacere?

(experienta anterioara, pregatire, pregatire in familie, contacte, hobby-uri)
Cu ce probleme s-a confruntat proprietarul in infiintarea afacerii?

S-a schimbat produsul sau serviciul in timp?



Generarea propriei idei de afacere

Informatii despre afacerile analizate

Denumirea afacerii.

Produse sau servicii vandute.

Principalii clienti

Cand si de ce a decis proprietarul sa inceapa aceasta
afacere?

De ce a crezut ca proprietarul ca a fost o idee buna sa
porneasca acea afacere ?



Generarea propriei idei de afacere

Informatii despre afacerile analizate
Cum a aflat proprietarul ce doreste publicul tinta ?

Ce puncte forte a folosit proprietarul pentru a incepe aceasta afacere?
(experienta anterioara, pregatire, pregatire in familie, contacte, hobby-uri)
Cu ce probleme s-a confruntat proprietarul in infiintarea afacerii?

S-a schimbat produsul sau serviciul in timp?
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