  





TITLUL PROIECTULUI: „Universitatea Antreprenorială – sistem de educaţie superioară şi de formare pentru piața muncii din România prin acordarea de burse pentru doctoranzi şi cercetători post-doctorat şi implementarea de programe de formare antreprenorială inovative”
Proiect cofinanţat din Fondul Social European, prin Programul Operațional Capital Uman 2014-2020 
ID PROIECT: POCU/380/6/13/123990


PLAN DE AFACERI

1. Firma
Se precizează următoarele informații de identificare a firmei:
· Denumirea firme: Montessori Educational Center
·  Forma de organizare: SRL
· Adresa sediului social (principal și secundar), sucursale, filiale (unde este cazul);
· Numele complet al reprezentantului legal/ administratorilor și asociaților, cote de participare deținute: Alexandru Maria Irina (100% cota parte)
· Activitate principala Cod Caen: 8891Activități de îngrijire zilnică pentru copii
Se va descrie experiența inițiatorilor în domeniul în care va acționa firma, iar pentru locația în care se va derula activitatea, se va descrie locul/imobilul unde se preconizează a se implementa, cu descrierea proprietății, accesul la locație, utilitățile existente.
Administratorul activeaza in domeniul educatiei prescolare avand studii liceale pedagogice, 22 de ani de activitate ca educatoare copii si 9 ani experienta manageriala la o gradinita de stat din Craiova. De asemenea, are studii economice de licenta si masterat.
Imobilul se afla la adresa: Craiova, Str. Bariera Valcii nr. 25
Sediul are o locatie foarte bună, dispune de un drum accesibil oricărui mijloc auto de transport (masina, microbuz, autobuz-statie de autobuz vis-a-vis de imobil), este racordat la retelele de energie electrică, termică si de gaze ale municipiului Craiova. Suprafata detinută este potrivita pentru desfasurarea activitatilor, deocamdată excedentară pentru volumul de activitate prevăzut pentru primii trei ani, dar conducerea are în vedere cresterea afacerii. 
2. Investiția
· Se identifică domeniul de activitate în care se realizează investiția propusă prin planul de afaceri, se descrie  experiența firmei în acest domeniu; dacă firma este nouă sau nu este inființată, se descrie experiența inițiatorilor sau a personalului care va fi atras.
Societatea nou infiintata, se doreste a fi una de succes care inglobeaza o metoda alternativa de educatie foarte cautata in periada actuala in lume si in zona metropolitana a Craiovei. In acest sens se vor achizitiona mobilier si materiale specifice acestei metode. Firma, intr-un spatiu adecvat, va asigura 2 grupe de activitati cu 2 educatoare si 2 ajutoare de educatoare la care se pot inscrie maxim 30 copii (putand sa creasca pana la 4 grupe in viitor in spatiul existent), o sala dotata pentru ateliere cu copii si cursuri pentru parinti.
· Se justifică necesitatea realizării investiției.
Fiind vorba de activitati mai putin dezvoltate in Craiova (exista o singura gradinita unde copiii se inscriu cu 2-3 ani inainte pentru a prinde loc si un club care ofera activitati , amandoua cu preturi foarte ridicate), exista o cerere in crestere pe piata si o dorinta a parintilor de a afla mai multe despre aceasta educatie si de a le oferi copiilor lor astfel de activitati care sa ajute la dezvoltarea lor armonioasa.

· Dacă   investiția este inițială, se va preciza : dacă investiția constă în crearea unei noi unități de producție/prestare servicii, dacă investiția va conduce la extinderea capacității unei unități existente prin creșterea volumului cel puțin unui produs/serviciu, dacă investiția va conduce  la diversificarea unei unități prin produse/servicii care nu au fost fabricate/prestate anterior în firmă. 
Societatea este nou infiintata.
· Se descrie locul de implementare și exploatare a investiției. Aspecte relevante în acest sens:
- modul în care se realizează accesul la imobilul ce face obiectul investiției
- clădirea/spațiul unde se vor monta/instala si utiliza utilajele și echipamentele
(suprafețe, funcțiuni, act doveditor privind proprietatea sau dreptul de utilizare etc),
inclusiv starea utilităților la care are acces imobilul
- autorizații, avize și acorduri obținute/necesare pentru implementarea și exploatarea investiției
Pentru a se incepe activitatea este nevoie de obtinerea unor autorizatii de la DSP, ISU, DSV, ISJ si ARACIP.
- includeți un plan/schiță de amplasament pentru imobilele pe care se propune a se realiza investiţia în cadrul afacerii, plan în care să fie evidențiate inclusiv
· numerele cadastrale
Sediul are o locatie foarte bună, dispune de un drum accesibil oricărui mijloc auto de transport (masina, microbuz, autobuz-statie de autobuz vis-a-vis de imobil), este racordat la retelele de energie electrică, termică si de gaze ale municipiului Craiova. Suprafata detinută este potrivita pentru desfasurarea activitatilor, deocamdată excedentară pentru volumul de activitate prevăzut pentru primii trei ani, dar conducerea are în vedere cresterea afacerii.

Se va realiza lista lucrărilor/ bunurilor/ serviciilor ce fac obiectul investiției din planul de afaceri.
Pentru indeplinirea acestei misiuni, societatea nou infiintata se va dota cu echipament specific si va avea personal specializat. Resursa umana va fi adaptata activitatii de predare in alternativa Montessori, organizare de ateliere de activitati, sustinere de cursuri pentru adulti si va fi formata din cel putin patru salariati si trei voluntari.
Societatea va furniza servicii de educatie in alternative Montessori, cursuri de formare pentru parinti si activitati recreative pe perioada vacantei.

Se va descrie rolul și funcțiunea fiecărui utilaj, echipament propus, iar dupa caz, vor fi prezentate specificații tehnice.
Fiecare echipament propus in anexa 1 va avea specificatiile ethnice oferite de producator.
Dacă este cazul, se va evidenția  caracterul inovativ al investiției, concretizat prin inovarea de
produs (bun sau serviciu) și/sau de proces. Se vor descrie  efectele la nivelul producției sau
prestării de servicii ca urmare a implementării soluției inovative.

Fiind vorba de activitati mai putin dezvoltate in Craiova (exista o singura gradinita unde copiii se inscriu cu 2-3 ani inainte pentru a prinde loc si un club care ofera activitati , amandoua cu preturi foarte ridicate), exista o cerere in crestere pe piata si o dorinta a parintilor de a afla mai multe despre aceasta educatie si de a le oferi copiilor lor astfel de activitati care sa ajute la dezvoltarea lor armonioasa.

Se vor include după caz: scheme ale fluxului tehnologic, scheme ale instalațiilor, precum și ale instalațiilor tehnologice, inclusiv a schemelor tehnologice de montaj
[bookmark: _GoBack]Spatiul folosit se va dota cu panouri fotovoltaice, va fi protejat termic in scopul economisirii de energie si a reducerii poluarii. Schemele tehnologice de montaj se vor regasi la firma care va realiza montajul acestor intalatii.

Se va detalia planificarea resurselor umane implicate în realizarea investiției (implementarea
Planului de afaceri):
- descrierea echipei care gestionează afacerea: structura, rolurile, funcțiile, responsabilitățile, relațiile funcționale între membrii echipei, expertiza.
Firma va avea in organigarma urmatoarele posturi: manager, 2 educatoare specializate, 2 educatoare de educatoare, 1 ingrijitor copii, 1 administrator de patrimoniu, 1 contabile, 1 medic.

- descrierea planificării resurselor umane implicate în operarea (exploatarea) investiției
- se identifică și justifică necesarul de personal pentru faza de operare a investiției.
Firma, intr-un spatiu adecvat, va asigura 2 grupe de activitati cu 2 educatoare si 2 ajutoare de educatoare la care se pot inscrie maxim 30 copii( putand sa creasca pana la 4 grupe in viitor in spatiul existent), o sala dotata pentru ateliere cu copii si cursuri pentru parinti.
- se detaliază cerințele pentru faza de operare a investiției, cu descrierea responsabilităților, compentențelor și abilităților necesare.
Fiecare angajat va avea stabilit prin fisa postului sarcinile si responsabilitatile ce ii revin.
Se pot atașa la planul de afaceri, fișe de post, organigrama întreprinderii etc.

Se va detalia  modul în care se va realiza recrutarea, selecția și integrarea (pentru posturile nou create);

Se va detalia  descrierea modului în care va fi realizată fiecare activitate, persoanele responsabile, rezultatele preconizate și durata de realizare a acestora corelate cu calendarul
activităților din graficul Gantt.
Actiunea de recrutare se va realiza din randul absolventilor de Liceu Pedagogic sau PIPP care nu au ocupat un loc in invatamantul prescolar de stat. Se va depune un CV dupa care se va realiza un interviu si o proba practica in cazul in care nu au participat la concursul de titularizare. Selectia o va realiza managerul.

Se va prezenta, dacă este cazul, modul în care investiția propusă prin planul de afaceri poate conduce la dezvoltarea firmei pe plan international:
- Valorificarea pe plan internațional a avantajelor   specifice, adică acele competențe și abilități ce au consacrat-o pe piața internă: avantajul tehnologic, avantaje financiare, avantaje de marketing, putere financiară;
- Realizarea de aliante si cooperari;
Se va prezenta dacă este cazul, modul în care investiția propusă prin planul de afaceri urmărește implementarea și certificarea/recertificarea sistemelor de management al calității,
management al mediului, management al sănătății și securității ocupaționale, evaluarea
riscurilor și stabilirea punctelor critice de control, securitatea informațiilor, securitatea
lanțului de furnizare, sistem de management al energiei, sisteme combinate, certificari/recertificări produse;

3. Produsul /serviciul
Se va descrie în detaliu produsul/ serviciul ce va fi oferit/prestat ca urmare a realizării planului de afaceri:
·  Descrierea produsului: caracteristici fizice (mărime, formă, culoare, design, capacități),
tehnologia utilizată în producerea/ dezvoltarea lui (materii prime, echipamente, forța de muncă, patente etc).
·  Descrierea serviciului: ce reprezintă, ce nevoi satisface, care sunt materialele și 
echipamentele necesare prestării serviciului, etape în procesul de prestare a serviciului, beneficii pentru clienți.
Serviciul consta in oferirea de acticivtati specifice alternativei Montessori copiilor de varsta prescolara (3-6 ani) in programul 8-16 de luni pana vineri. De asemenea, se vor realiza activitati recreative si de divertisment sambata si in perioada vacantelor, precum si cursuri dedícate parintilor privind consilierea in educatia copiilor proprii in perioada vacantelor in afara programului cu copiii.
·  Se va descrie, unde este aplicabil, modul în care tehnologiile noi, moderne vor fi utilizate în
producerea/menținerea/dezvoltarea produsului/serviciului.

4. Strategia de marketing
Va fi dezvoltata la modulul dedicat.
· Analiza etapelor de crestere a gradului de ocupare a locurilor 
· A. ocupare de copii inclusiv cele cu cerinte educationale speciale
· B. inchiriere de antrenori/consilieri pentru diverse activitati destinate copiilor sau parintilor
După identificarea pieței, a obiectivelor și a concurenților, firma își propune planificarea modului în care va utiliza oportunitățile existente pe piață și va determina modalitatea de cucerire a segmentului de piață dorit. În acest sens se va ține seama că de calitatea informațiilor deținute va depinde calitatea deciziilor care preced acțiunile viitoare, rezultatele și rentabilitatea firmei. Pentru a alege cea mai  potrivită strategie concurențială de marketing, firma va ține cont de poziția sa în cadrul ramurii sale de activitate, de obiectivele sociale fixate, de oportunitățile existente și de resursele disponibile. Activitatea va folosi un plan de marketing care va avea ca prim rol sintetizarea măsurilor intenționate în vederea pregătirii pieței pentru produsele sale. Strategia de marketing va ține cot de poziția firmei pe piață, dar și de deservirea nișelor de piață.

Promovarea se va face în mediul online, prin conceperea propriului site și prin rețelele de socializare, urmând ca pe măsura implementării activității să se facă prin reclame plătite, articole în presa scrisă, spoturi publicitare etc. 
Strategia de promovare se va baza pe următoarele elemente:
-efectul dorit în funcție de costurile cu promovarea;
-posibilitatea analizării rezultatelor promovării;
-adoptarea unei politici de promovare care să răspundă noilor provocări ale pieței prin actualizarea permanentă a mesajului publicitar.

5. Analiza și previziunea financiară
Va fi dezvoltata la modulul dedicat

6. Anexe
Se vor anexa orice alte documente pe care le considerați relevante sau care susțin anumite puncte de vedere din planul de afaceri












Anexa 1

   Lista lucrărilor/ bunurilor/ serviciilor ce fac obiectul investiției din planul de afaceri 

	Nr.crt.
	Denumirea lucrarii/bunurilor/serviciilor
	UM
	Cantitate
	Preț unitar
	Valoare totala

	1.
	Mese copii
	buc
	10
	500 lei
	5000

	2.
	Scaune copii
	buc
	30
	100 lei
	3000

	3. 
	Dulapuri 
	buc
	10
	700 lei
	7000

	4.
	Vestiare
	buc
	5
	400 lei
	2000

	5. 
	Materiale senzoriale 
	set
	2
	1500 lei
	3000

	6. 
	Materiale viata practica
	set
	2
	2500 lei
	5000

	7.
	Materiale limbaj
	set
	2
	2000 lei
	4000

	8. 
	Materiale matematica
	set
	 2
	2000 lei 
	4000

	9. 
	Materiale cultura si civilizatie
	set
	2
	3500 lei
	7000

	10. 
	Materiale arta
	set
	2
	2500 lei
	5000

	11. 
	Rechizite pentru fiecare copil
	set
	30
	300 lei
	9000 

	12. 
	Mese adulti
	buc
	4
	200 lei
	800

	13. 
	Scaune adulti
	buc
	10
	70 lei
	700 

	14. 
	Imprimanta 
	buc
	2
	1500 lei
	3000 

	15. 
	Aparat Laminat
	buc
	1
	300 lei
	300

	16.
	Tabla interactiva
	buc
	2
	10000 lei
	20000

	17. 
	Flipchart
	buc
	2
	250 lei
	500 

	18.
	 Frigider
	buc
	1
	2000 lei
	2000

	19. 
	Laptop
	buc
	2
	3000 lei
	6000

	20.
	Video proiector
	buc
	2
	1000 lei
	2000

	
	TOTAL
	
	
	
	89300 lei
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