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PLAN DE AFACERI

1. Firma :
Denumirea firmei: SC GREEN LAWN SRL
Forma de organizare: Societate cu răspundere limitată
Adresa sediului social (principal și secundar), sucursale, filiale (unde este cazul): Societatea are doar sediu social principal în Craiova, Calea Severinului, nr. 215, jud. Dolj.
Numele complet al reprezentantului legal/ administratorilor și asociaților, cote de participare deținute: Popescu Maria, asociat unic și administrator, deținând 100% din capitalul social.
Activitate principala Cod Caen : 8130 – Activitati de intretinere peisagistica

Experiența inițiatorilor în domeniul în care va acționa firma: Inițiatorul Popescu Maria are o expertiență de peste 10 ani în domeniul amenajării peisagistice a grădinilor și spațiilor verzi, dobândită în perioada în care a fost angajat al unor societăți de profil din alte state membre ale Uniunii Europene. În această perioată, inițiatorul s-a ocupat de întreținerea peisagistică a unor vaste zone de spațiu verde aflate în proprietatea unor societăți comerciale internaționale sau a instituțiilor publice. 
Locația în care se va derula activitatea este atât sediul social din Craiova, Calea Severinului, nr. 215-217, jud. Dolj, cât și la locațiile indicate de clienți pentru prestarea serviciilor, având în vedere specificul activității. Locația la care se află sediul social reprezintă un teren de 1000mp situat în intravilanul mun. Craiova, cu acces direct din calea publică, respectiv Calea Severinului, principala arteră de intrare în mun. Craiova dinspre Timișoara. Locația beneficiază de următoarele utilități: canalizare, apă potabilă, energie electrică, internet. La sediul social urmează a se amenaja pe o sprafață de 950mp teren diferite variante de amenajare peisagistică, în vederea prezentării către clienți, precum și expunerea plantelor ce pot fi comercializate. 

2. Investiția:
Prezentul proiect isi propune dezvoltarea unui business de succes prin oferirea unor servicii la standarde inalte de calitate in domeniul peisagisticii. Din acest considerent, ne propunem ca obiectul principal de activitate – axat pe crearea de spatii verzi si amenajarea celor existente, amenajarea de aliniamente, scuaruri, locuri de joaca pentru copii, gradini etc. – sa-l transformam intr-o arta a spatiilor deschise in organizarea careia rolul principal revine elementelor naturale, iar actorii principali sa fie verdeata, florile, apa, relieful si formele arhitecturale mici. 
Atingerea acestui deziderat va fi posibila prin utilizarea unor echipamente de ultima generatie, cu ajutorul carora vom putea face diferenta pe piata de desfacere, dar si dezvoltarea unui portofoliu de servicii optime, adaptate la nevoile clientilor nostri, precum si la un raport calitate-pret de exceptie. 
Domeniul de activitate în care se realizează investiția propusă prin planul de afaceri: SC GREEN LAWN SRL, se adreseaza clientilor persoane fizice si juridice printr-o gama larga de operatiuni in baza codului CAEN principal 8130 – ”Activitati de intretinere peisagistica”, care implica urmatoarele:
· plantarea, ingrijirea si intretinerea de: 
-parcuri si gradini pentru: 
-facilitati de locuit particulare si publice;
-cladiri publice si semi-publice (scoli, spitale, cladiri administrative, cladiri ale bisericilor etc.);
-terenuri municipale (parcuri, zone verzi, cimitire etc.);
-spatiile verzi de pe autostrazi (sosele, linii de tren si tramvai, cai navigabile, porturi);
-cladiri industriale si comerciale;
-spatii verzi pentru: 
-cladiri (gradini pe terase, verdeata pe fatade, gradini interioare); 
-terenuri de sport (terenuri de fotbal, terenuri de golf etc.), terenuri de joaca, pajisti pentru bai de soare si alte parcuri recreative; 
- ape statatoare si curgatoare (bazine, zone inundabile, elestee, bazine de inot, santuri, cursuri de apa, sisteme de canalizare);
· plante pentru protectia impotriva zgomotului, vantului, eroziunii, vizibilitatii si a luminii orbitoare 

Experiența firmei în acest domeniu: Societatea este constituită în luna mai 2020, însă beneficiază de experiența asociatului unic și administratorului, respectiv peste 10 ani în domeniul amenajării peisagistice a grădinilor și spațiilor verzi, dobândită în perioada în care a fost angajat al unor societăți de profil din alte state membre ale Uniunii Europene. De asemenea, societatea își propune ca parte din personalul angajat să aibă minim 3 ani experiență în domeniul de activitate.
Necesitatea realizării investiției: 
Firma noastra isi propune ca obiectiv principal sa devina una dintre cele mai importante societati comerciale care activeaza in domeniul peisagisticii. In fapt, viziunea entitatii plaseaza in centrul misiunii antreprenoriale dorinta de a creste impreuna si de a devenim un partener de incredere pentru clientii nostri.  
Ne dorim ca adevarata identitate a business-ului intreprins sa aiba in vedere identificarea misiunii noastre prin existenta unor obiective precise, stabilite pe termen lung, respectiv: 
· dezvoltarea si promovarea unei culturi antreprenoriale transparente, bazata pe fairplay atat in raport cu clientii nostri, cat si cu firmele concurente;
· capacitatea, creativitatea si spiritul de initiativa sunt premise care ne caracterizeaza din punct de vedere profesional;
· imbunatatirea continua a calitatii serviciilor comercializate.
Nevoia existentei unei astfel de firme rezida din dezvoltarea activa a tuturor localitatilor din Romania si din accentul pus tot mai mult pe valorificarea spatiilor de relaxare si recreere in aer liber. Afacerea in sine presupune amenajarea unui teren in asa fel incat sa corespunda cerintelor estetice si functionale ale activitatii pentru care este conceput.   
Pentru desfasurarea activitatii firmei in conditii optime, avem in vedere o serie intreaga de factori relevanti care sa ne asigure succesul, respectiv: 
· piata de desfacere aferenta judetului Dolj si numarul mic de competitori existenti la ora actuala;
· tehnologia inovativa a echipamentelor pe care le vom utiliza in activitatea noastra ne vor conferi cel mai bun raport calitate-pret, dar si un element de unicitate in fata concurentei; 
· apropierea si fidelizarea clientilor firmei noastre printr-o strategie de marketing bine pusa la punct.
In concordanta cu obiectivele propuse, privind strategia pe termen mediu si lung de dezvoltare a SC GREEN LAWN SRL intr-un agent economic modern si competitiv, politica de resurse umane este focalizata in directia evidentierii potentialului uman existent. In acest context, urmarim ca resursele de munca (resursa cheie) sa devina un factor proactiv care sa asigure profesionalism si promptitudine in relatia cu firma contractoare, dar si in relatia cu clientii. Astfel, resursa umana va fi cea mai importanta resursa din cadrul firmei noastre, deoarece aceasta va dirija toate celelalte resurse in procesul de activitate si va fi singura sursa de creatie si inovatie. Prin urmare, ne aliniem opiniei conform careia, personalul este singura resursa din cadrul oricarei entitati economice care are capacitatea de a-si mari valoarea odata cu trecerea timpului, spre deosebire de celelalte resurse care se supun in mod inevitabil uzurii fizice si morale.
Un alt element de o importanta strategica deosebita il reprezinta asigurarea resurselor materiale necesare demararii activitatii. In acest sens ne-am propus efectuarea unor cheltuieli investitionale menite sa ridice standardul de calitate al serviciilor existente momentan pe piata de desfacere, prin achizitia de echipamente de ultima generatie.
Principalele activitati pe care ni le propunem a le realiza in cadrul proiectului sunt urmatoarele: realizarea unor investitii in echipamente specifice domeniului de paisagistica, motivate de necesitatea acestora în derularea activității, reprezentând lista bunurilor necesare realizării investiției cu descrierea rolului și funcțiilor acestora: 
· masini de tuns gazonul (4 bucati): pot fi utilizate atat pentru spatii restranse, cat si pentru arii de acoperire mai mari. Sunt echipamente simple de manevrat, avand o serie intreaga de functii tehnice care ne vor ajuta sa economisim timp si efort; 
· tractoare pentru tuns gazonul (3 bucati): sunt deosebit de utile pentru suprafetele mai mari, avand o tractiune foarte buna pe dealuri. Alte avantaje ar fi: faptul ca pot acoperi o suprafata mai lata decat cele acoperite de masinile de tuns iarba (mai mult decat dublu fata de o simpla masina) si faptul ca se poate alege ca iarba sa fie colectata sau directionata. Totodata, panoul de control permite angajatilor sa aiba control deplin asupra functionalitatii si reglajul lamelor sale; 
· motocoasa (3 bucati): este o motounealta foarte puternica, ce ofera o rezistenta indelungata la exploatare si este potrivita pentru lucrul in conditii dificile. Are o accelerare rapida si un consum redus de combustibil, cu emisii scazute de noxe. Intrebuintari ale produsului: va fi potrivita pentru intretinerea spatiilor verzi, taierea ierburilor, inlaturarea vegetatiei nedorite;
· aerator gazon/scarificator gazon (1 bucata):  va fi utilizat la operatia de piptenare a gazonului abia iesit din iarna, ocazie cu care se va realiza si despicarea pamantului pe o adancime de 3-10 cm, indepartand astfel si stratul de iarba incalcita si uscata de pe suprafata solului; 
· motosapatoare (1 bucata): un utilaj deosebit de necesar fiindca este adaptat la diverse tipuri de soluri, putand executa lucrari complexe sau operatiuni usoare pentru amenajarea spatiilor verzi. Materialul este rezistent, de cea mai buna calitate si care asigura o greutate optima pentru a putea fi manevrata cu usurinta;
· autoutilitara (1 bucata): avand in vedere faptul ca specificul activitatii implica deplasarea la client, precum si transportul echipamentelor necesare desfasurarii operatiilor, se impune realizarea unei investitii in achizitia unei autoutilitare care sa deserveasca aceasta necesitate.  
· Achiziție de minim 300 de plante ornamentale și alte elemente complementare (rulouri gazon, semințe gazon) pentru amenajare peisagistică pe terenul unde se află sediul social
Alaturi de investitiile de mai sus in active corporale, am prevazut in cadrul bugetului estimat si cheltuieli de consultanta in vederea scrierii si implementarii cu succes a proiectului, precum si cheltuieli financiare aferente creditului punte.
Alte achizitii necesare desfasurarii activitatii, precum: cazmale, sape, greble, lopeti, tavalug, nivela si cateva scule elementare se vor asigura din surse interne de finantare. De asemenea, cheltuielile privind resursa umana implicata in cadrul proiectului, precum si obiectele de inventar si alte stocuri necesare, servicii de securitate si sanatate in munca, asigurarea bunurilor etc, nu vor constitui obiectul finantarii nerambursabile, ci vor fi asumate si asigurate de beneficiar.
Întreaga investiție este inițială, fiind necesară pentru demararea activității societății. Prin constituirea investiției inițiale, pe lângă investiția în terenul unde se află sediul social urmează a se crea cadrul necesar prestării serviciilor care reprezintă obiectul principal de activitate al societății noastre, nou înființate. 
Locul de implementare și exploatare a investiției este la sediul social, teren intravilan în Craiova, Calea Severinului, nr. 215-217, jud. Dolj, în suprafață de 1000 mp, acolo unde se va amenja terenul în vederea expunerii produselor și serviciilor oferite și stabilirea relațiilor cu clienții. Accesul la imobilul care face obiectul investiției se realizează cu ușurință direct din Calea Severinului, principal arteră de intrare în Craiova dinspre zona de vest a României, respectiv dinspre orașe precum: Tg. Jiu, Dr. Tr. Severin, Timișoara, Arad. De asemenea, locația este ușor accesibilă și din orașul Craiova, pe o arteră principală, cu acces direct, putând fi observată cu ușurință din calea publică. 
[bookmark: _GoBack]	Locația indicată este dedicată exclusiv realizării activității, prin amenajarea peisagistică a marii majorități a suprafeței de teren în vederea expunerii rezultatului serviciilor oferite, precum și a plantelor ce pot fi comercializate. 
Terenul este în folosința societății conform contractului de comodat nr. 1/01.05.2020 încheiat cu asociatul unic. Locația beneficiază de următoarele utilități: canalizare, apă potabilă, energie electrică, internet.
Pentru această locație a fost obținută autorizația de funcționare de la Primăria mun. Craiova nr. 1256/10.06.2020 și acordul CNAIR pentru acces din drumul national, nr. 165/15.06.2020. Pentru derularea activității la locație nu sunt necesare în prezent alte avize/autorizații.
Planul de amplasament al terenului este anexat prezentului, cu indicarea clară a delimitării acestuia prin puncta. Numărul cadastral al terenulu este 23507 și este înscris în Cartea Funciară nr. 23507 a Mun. Craiova.
Lista lucrărilor/serviciilor ce fac obiectul investiției din planul de afaceri: Esenta afacerii este reprezentata de prestarea unor servicii baza in codului CAEN principal de activitate, respectiv 8130 – ”Activitati de intretinere peisagistica”. Astfel, profitul va fi generat de oferirea unor servicii pentru clientii persoane fizice si juridice care vor cuprinde urmatoarele:
	I.Servicii standardizate: 
- insamantarea gazonului
-fertilizarea gazonului
-ierbicidare
- tundere gazon/toaletare plante
- aerare gazon
- scarificare gazon
- suprainsamantare
	II. Servicii personalizate – in functie de dorintele si necesitatile existente, venim in sprijinul clientilor nostri cu o oferta personalizata 

SCARIFICARE GAZON. Scarificarea gazonului se efectueaza utilizand masini profesionale, se efectueaza cu utilaj specializat (aerator/scarificator )care efectueaza practic o greblare a gazonului, inlaturand astfel radacinile de gazon moarte, si permite mai apoi circulatia libera a aerului si apei catre radacina. Aceasta operatiune se efectueaza de 2 ori pe an, in primavara si in toamna, si ajuta la regenerarea  firelor de iarba/gazon. 

SUPRAINSAMANTARE. Este o operatiune de refacere a zonelor unde gazonul a avut de suferit fie din cauza greselilor de insamantare, fie a traficului, boli suferite Include saparea la 20 cm adancime, maruntire, nivelare teren, inprastiere si incorporare gazon, gazonul profesional, tavalugire si udare pana la rasarire. Aceasta operatiune se efectueaza primavara sau toamna, ori de cate ori este necesara.

În legătură cu caracterul inovativ al investiției ne propunem sa venim in intampinarea solicitarilor clientilor nostri si cu oferte de servicii personalizate in functie de dorintele si necesitatile reale ale acestora. De exemplu, pentru a da o nota de originalitate unui colt al gradinii puntem sa ne ocupam de tunderea/toaletarea tufelor si a gardului viu. Pe viitor, ne dorim ca SC GREEN LAWN SRL sa devina un reprezentant de seama al peisagisticii din Romania si reprezinte cu succes arta de a crea o combinatie armonioasa intre peisajul natural si suprafetele construite de om.
Suntem de parere ca peisagistica este o adevarata arta cu ajutorul careia putem infrumuseta orice spatiu deschis, atat prin elemente vii de flora, cat si prin elemente statice (dale de piatra, stanci sau alte decoratiuni). Dupa cum se poate observa, Green Lawn SRL pune accent pe inovare, creativitate si mai mult decat atat suntem de parere ca inspiratia vine tocmai de la natura. De asemenea, in zona de inovare am apelat la tehnologie de ultima generatie, in detrimentul unor modele vechi utilizate de concurenta. Spre exemplu, in cazul tractoarelor de tuns gazonul se remarca tehnologii de fabricatie mai noi de 3 ani, care inglobeaza:
· motor mai puternic, de 15.5 CP, cu acelasi nivel de zgomot (100dB) ca motorul vechi care dezvolta o putere de doar 11.1 CP;
· cutite de taiere sincronizate (exista o portiune de suprapunere a cutitelor) cu ajutorul carora se evita zone de iarba netaiata;
· curea actionare cutite dintata (cu racire) in comparatie cu modelul vechi care era actionat de o curea simpla;
· actionare electromagnetica a cutitelor cu ajutorul unui comutator la piciorul stang;
· permite tunderea gazonului si la mersul cu spatele;
· carcase complet schimbate, moderne.
Pe langa aspectele aferente tehnologiei inovatoare, partea de creativitate consta in proiectarea serviciilor de peisagistica astfel incat sa satisfacem cele mai mari exigente ale clientilor nostri. Mergand pe aceasta directie, pe viitor ne propunem achizitionarea unui soft performant care sa ne permita realizarea unor proiectii in 2D si 3D in vederea realizarii celor mai potrivite combinatii pentru necesitarile beneficiarilor nostri.
Scheme ale fluxului tehnologic, scheme ale instalațiilor, precum și ale instalațiilor tehnologice, inclusiv a schemelor tehnologice de montaj un pot fi prezentate având în vedere specificul activității de prestări servicii peisagistică și vânzare plante.

Planificarea resurselor umane implicate în realizarea investiției (implementarea Planului de afaceri):
Descrierea echipei care gestionează afacerea: structura, rolurile, funcțiile, responsabilitățile, relațiile funcționale între membrii echipei, expertiza:
Numărul total de angajați necesari începerii activității: 4 (2 ingrijitori spatii verzi, 1 contabil, 1 manager general).

	Angajat
	Functia in societate si principalele responsabilitati pe scurt
	Experienta in domeniu
	Relațiile funcționale cu ceilalți angajați și terți

	Angajat 1 - Popescu Maria – 50 ani
	Administrator – Manager general, reprezinta legal entitatea in relatia cu tertii; planifica, organizeaza si conduce operatiunile specifice domeniului de activitate; monitorizeaza si evalueaza constant intreaga activitate a entitatii; se ocupă de activitatea de comercializare a plantelor
	10 ani de experiență în domeniul amenajării peisagistice
	Coordonează activitatea tuturor angajaților și gestionează relația cu clienții și furnizorii

	Angajat 2 
	Contabil – gestionează operațiunile financiar-contabile ale societății și efectuează înregistrările necesare; realizează documentația financiar-contabilă și păstrează relația cu autoritățile publice de profil; efectuează previziuni ale situației economice a societății
	Cerință de minim 5 ani de expertiență în domeniul financiar-contabil
	Colaborează cu managerul general în gestionarea activității financiar-contabile.

	Angajați 3,4
	Îngrijitori spații verzi – efectuează lucrările de amenajare peisagistică potrivit solicitării clienților, precum și cele de livrare a plantelor vândute.
	Pentru unul dintre aceștia cerință de minim 3 ani de experiență similară.
Pentru celălalt angajat nu se solicită experiență similară
	Se subordonează direct managerului general și preiau sarcinile trasate de acesta




Descrierea planificării resurselor umane implicate în operarea (exploatarea) investiției. Identificarea și justificarea necesarului de personal pentru faza de operare a investiției: Personalul indicat anterior este necesar pentru începerea activității în condiții optime de satisfacere a comenzilor de pe piața prospectată. Astfel, un număr de 2 îngrijitori spații verzi este suficient momentan pentru acoperirea cerințelor de lucrări de amenajare peisagistică și livrare a plantelor având în vedere volumul de activitate preconizat de aproximativ 1-2 lucrări zilnice. Activitatea acestora este coordonată de Managerul General care stabilește și menține și relația cu clienții și furnizorii. De asemenea, necesitatea angajării unui contabil este evidentă, având în vedere multitudinea operațiunilor financiare care trebuiesc înregistrare, precum și documéntele ce trebuie întocmite pentru acestea.
Cerințele pentru faza de operare a investiției, cu descrierea responsabilităților, compentențelor și abilităților necesare:
Managerul General – activitatea acestuia este necesară în vederea promovării și susținerii investiției. Responsabilitățile au fost detaliate anterior. Abilitățile necesare sunt o bună cunoaștere a mediului de afaceri și a pieței de profil.
Contabilul – activitatea acestui este necesară în vederea gestionării resurselor financiare și întocmirii operațiunilor financiar contabile, precum și a menținerii relației cu autoritățile publice în domeniu. Abilitățile necesare sunt o bună cunoaștere a legislației financiar-contabile și posibilitatea de gestionare a fluxului preconizat de operațiuni.
Îngrijitorii spații verzi – activitatea acestora este esențială pentru derularea investiției, aceștia fiind angajații care prestează efectiv serviciile oferite de societatea noastră. Abilitățile necesare sunt o bună cunoaștere a posibilităților de amenajare, o bună orientare spațială, simț al esteticului, adaptabilitate la cerințele specifice.

Modul în care se va realiza recrutarea, selecția și integrarea (pentru posturile nou create): Vor fi 4 posturi nou create – 1 post de contabil și 2 posturi de îngrijitori spații verzi. Recrutarea se va face cu ajutorul partenerului de identificare soluții de forță de muncă SC Work Clever SRL, iar selecția se va face în urma analizei CV-ului și a unui interviu. Integrarea va fi facilitată de faptul că marea majoritate a angajaților vor fi pe postura nou créate.

Descrierea modului în care va fi realizată fiecare activitate, persoanele responsabile, rezultatele preconizate și durata de realizare a acestora corelate cu calendarul activităților din graficul Gantt:
1. Activitatea de management si asigurare a spatiului: asigurarea spatiului comercial (subactivitatea a fost deja indeplinita, dovada fiind Contractul de comodat nr. 1/01.05.2020), obtinerea autorizarilor/avizelor necesare desfasurarii activitatii in bune conditii, constituirea echipei de implementare a activității: contractarea personalului aferent (2 ingrijitori spatii verzi, 1 contabil, 1 manager general); pregatirea cadrului de implementare a activitatilor proiectului; coordonarea, monitorizarea si evaluarea implementarii proiectului; decontarea cheltuielilor eligibile prin mecanismul cererilor de plata/rambursare
1. Activitatea de planificare si efectuare a achizitiilor: stabilirea unui plan al achizitiilor; achizitia de produse si servicii necesare demararii si desfasurarii activitatii: echipamente si utilaje, autoutilitara, obiecte de inventar, materii prime, materiale consumabile, combustibil, servicii de consultanta, servicii de asigurare de bunuri, servicii de securitate si sanatate in munca etc.
1. Activitatea de publicitate si promovare: efectuarea unor actiuni de publicitate si promovare care vor viza urmatoarele: social media, presa electronica si presa scrisa sau alte forme de publicitate.
1. Realizarea unui portofoliu cu serviciile oferite clientilor nostri si demararea desfasurarii activitatii specifice domeniului de peisagistica (in speta plantarea, ingrijirea si intretinerea de parcuri, gradini si spatii verzi).
1. Vânzarea produselor și prestarea serviciilor de amanajare peisagistică

	Luna de activitate
	Activități și persoane responsabile

	
	Activitatea de management
- Manager General
	Activitatea de planificare si efectuare a achizitiilor – Manager General și Contabilul
	Activitatea de publicitate si promovare – Manager General
	Realizarea unui portofoliu cu serviciile oferite clientilor nostri si demararea desfasurarii activitatii – Managerul General
	Vânzarea produselor și prestarea serviciilor de amanajare peisagistică
– Manager General, Îngrijitorii spații verzi
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Legendă:
	NU se realizează

	Se realizează



Modul în care investiția propusă prin planul de afaceri poate conduce la dezvoltarea firmei pe plan international: Dezvoltarea internațională, preconizată începând cu cel de-al doilea an de activitate se referă la activitatea de comercializare a plantelor, în acest sens fiind identificată piața din Bulgaria și Serbia. 

Modul în care investiția propusă prin planul de afaceri urmărește implementarea și certificarea/recertificarea sistemelor de management al calității, management al mediului, management al sănătății și securității ocupaționale, evaluarea riscurilor și stabilirea punctelor critice de control, securitatea informațiilor, securitatea lanțului de furnizare, sistem de management al energiei, sisteme combinate, certificari/recertificări produse : Modul nostru riguros de lucru, urmează a fi certificat în termen de maxim 2 ani din punct de vedere al managementului calităţii ISO 9001:2015 pentru sistemul de management al calităţii. 

3. Produsul /serviciul
Descrierea produsului: caracteristici fizice (mărime, formă, culoare, design, capacități), tehnologia utilizată în producerea/ dezvoltarea lui (materii prime, echipamente, forța de muncă, patente etc):
Societatea își propune comercializarea plantelor decorative pentru care asigurăm de asemenea servicii de livrare și amenajare. Astfel, ne propunem vânzarea, în principal, a următoarelor:
- Rulouri Gazon
- Semințe Gazon 
- Bonsai
- Arbori ornamentali (Calamondin, Chitru, Oleandru, Pin de Alep, Prosopis, Quercus macranthera)
- Flori (Antera, Azalee, Begonie, Corimb, Crin sălbatic, Fritillaria meleagris, Pelargonium, Scilla bifolia, Trandafir, Magnolia, Brândușa, Crizantemă, Delonix Regia, Narcisă, Passiflora, Panseluța).
Descrierea serviciului: Activitatea principal se referă la amenajarea peisagistică, atât prin utilizarea plantelor decorative achiziționate de la societatea noastră, cât și prin îngrijirea plantelor deja achiziționate de clienți. 
INSAMANTAREA GAZONULUI. Pentru ca un client, fie el persoana fizica fie el persoana juridica, sa aiba un gazon frumos si sanatos este necesara pregatirea terenului si insamantarea. Terenul trebuie sapat la o adancime cuprinsa intre 10 si 20 cm, folosind echipamentul tehnologic motosapatoare/motocultor. Manual, cu grebla se va efecta apoi spargerea bulgarilor si nivelarea terenului. In acest stadiu se trece la imprastierea semintelor de gazon folosind un dispozitiv care sa asigure uniformizarea raspandirii. Se trece apoi la tavalugirea suprafetei si  udarea intensiva a zonei. Insamantarea gazonului se efectueaza doar primavara pana la jumatatea lunii mai, sau toamna tarziu.
FERTILIZARE GAZON. Fertilizarea gazonului include imprastierea uniforma a granulelor de ingrasamant sau a ingrasamintelor foliare lichide pe gazon. Aceste ingrasaminte difera in functie de sezon (primavara se va aplica un ingrasamant pe baza de azot iar vara un ingrasamant pe baza de potasiu si magneziu). Operatiunea include manopera si substantele si ingrasamintele de gazon. Aplicarea ingrasamintelor trebuieste efecuata la intervalul 5-8 saptamani. Pentru suprafete mari aceasta operatiune se efectueaza folosind tractorasul de tuns gazonul la care se adauga accesoriul de imprastiat
IERBICIDARE. Aceasta operatiune presupune imprastierea de substante pentru erbicidare buruieni inclusiv erbicidul total sau selectiv. Numarul de sedinte de ierbicidare se stabileste in functie de soiurile de daunatori aparute dar si de nivelul de infestare. 
TUNDERE GAZON/TOALETARE PLANTE. Tunderea gazonului și toaletarea planterlor este operatiunea cea mai solicitata de clienti deoarece ritmul de crestere pt perioada de primavara-vara este ridicat. Suprafetele mici se tund cu ajutorul masinilor de tuns gazon/iarba, peluzele mari se toaleteaza folosind tractorul de tuns iarba. Plantele ornamentale se toaletează utilizând foarcele de grădinărit. Zonele greu accesibile (margini, colturi, etc) se tund cu ajutorul motocoasei, care se utilizeaza dealtfel si pe teren accidentat, panta, rampa, etc. Zonele unde nu se doreste strangerea resturilor vegetale sunt tunse cu ajutorul motocositoarelor tip foarfeca. Inaltimea de tundere a gazonului trebuie sa fie cuprinsa intre 05 – 20 cm in functie de solicitarea clientului si al tipului de gazon existent. Includem in cadrul acestei operatii strangerea resturilor in saci si evacuarea resturilor vegetale. 
	AERARE GAZON. Aerarea suprafetei se realizeaza cu ajutorul unui echipament numit aerator/scarificator. Acest utilaj c afana terenul, in urma trecerii lasa in pamant canale adanci de circa 10 cm care permit ulterior drenarea apei si a substantelor nutritive catre radacina gazonului. Aceasta operatiune se efectueaza de 2 ori pe an, in primavara si in toamna, si ajuta la regenerarea  firelor de iarba/gazon.
SCARIFICARE GAZON. Scarificarea gazonului se efectueaza utilizand masini profesionale, se efectueaza cu utilaj specializat (aerator/scarificator )care efectueaza practic o greblare a gazonului, inlaturand astfel radacinile de gazon moarte, si permite mai apoi circulatia libera a aerului si apei catre radacina. Aceasta operatiune se efectueaza de 2 ori pe an, in primavara si in toamna, si ajuta la regenerarea  firelor de iarba/gazon. 
SUPRAINSAMANTARE. Este o operatiune de refacere a zonelor unde gazonul a avut de suferit fie din cauza greselilor de insamantare, fie a traficului, boli suferite Include saparea la 20 cm adancime, maruntire, nivelare teren, inprastiere si incorporare gazon, gazonul profesional, tavalugire si udare pana la rasarire. Aceasta operatiune se efectueaza primavara sau toamna, ori de cate ori este necesara.
De asemenea, ne propunem sa venim in intampinarea solicitarilor clientilor nostri si cu oferte de servicii personalizate in functie de dorintele si necesitatile reale ale acestora. De exemplu, pentru a da o nota de originalitate unui colt al gradinii puntem sa ne ocupam de tunderea/toaletarea tufelor si a gardului viu.

4. Strategia de marketing
	Din dorinta de a deveni una dintre cele mai importante societati comerciale care activeaza in domeniul peisagisticii, ne propunem sa realizam un portofoliu de servicii prin care sa punem la dispozitia clientilor nostri o serie standardizata de operatiuni, dar si posibilitatea de a crea o oferta personalizata, in functie de nevoile fiecarui client in parte. Astfel, asa cum am relatat mai sus, operatiunile standardizate vor include cu precadere: insamantarea gazonului, fertilizarea, ierbicidarea, tunderea/toaletarea, aerarea, scarificarea si suprainsamantarea gazonului. In zona de servicii personalizate tindem sa ne pliem pe dorintele clientilor nostri si sa abordam fiecare solicitare cu un maxim de profesionalism care ne caracterizeaza. 
In ceea ce priveste alternativele strategice adoptate, avem in vedere urmatoarele trei criterii, respectiv:
· posibilitatea de diversificare a ofertei de servicii, prin acest obiectiv ne propunem o strategie avantajoasa in sensul cresterii volumului de incasari si maririi cotei de piata, de patrundere pe noi piete de desfacere sau de extindere pe piata actuala, dar si de fidelizare a viitorilor clienti. 
· calitatea a serviciilor oferite este asigurata in primul rand de nivelul tehnologic superior al echipamentelor si utilajelor folosite de firma noastra, comparativ cu cel al multor companii concurente; de asemenea suntem interesati ca operatiunile realizate de firma noastra sa corespunda nevoilor si asteptarilor clientilor, fapt pentru care ne bazam pe urmatoarele atribute: o buna comunicare cu clientul si competenta, operativitatea si profesionalismul personalului nostru;
· gradul de innoire al serviciilor – desi suntem o societate nou înființată nu excludem in niciun moment posibilitatea de a ne innoi sau reinnoi portofoliu de servicii oferite catre clienti. Din aceasta perspectiva, luam in considerare tendinte noi care apar in domeniul de peisagistica, pe care vrem sa le implementam cu succes si pe piata locala si nationala.

Intentionam sa ne atragem clientii prin oferirea unor servicii de calitate, cu promptitudine si preturi accesibile. Din acest considerent, in livrarea serviciilor avem in vedere cel putin 2 canale, respectiv:
· canal de distributie direct: firma noastra, in calitate de prestator de servicii va interactiona in mod direct cu clientul, fara existenta unor intermediari;  
· canal de distributie scurt: vom interactiona in mod indirect cu clientul, printr-un intermediar care poate subcontracta serviciile firmei noastre pentru clientului sau.
SC GREEN LAWN SRL isi doreste sa fie un partener de incredere si sa actioneze atat independent, cat si sub forma unor colaborari/parteneriate institutionale cu diverse companii serioase. De asemenea, dupa cum mentionam mai sus, firma noastra va avea in portofoliu atat servicii standardizate, cat si posibilitatea de a efectua anumite lucrari specializate, la comanda clientilor nostri. Totodata, trebuie sa mentionam faptul ca operatiunile vor include manopera aferenta, iar transportul echipei de muncitori la si de la locul de munca, precum si al utilajelor si sculelor necesare va pica in sarcina noastra.  
Constienti de necesitatea initiala de promovare, ne propunem ca si obiectiv esential in succesul business-ului nostru sa sustinem o activitate intensa in acest sens. Astfel, firma noastra isi propune pe viitor sa foloseasca o serie intreaga de metode de promovare, precum:
· Cadouri promotionale, precum: pix-uri, calendare, cupoane cadou, brichete etc. Nu este importanta dimensiunea sau pretul unui astfel de obiect ci impactul psihologic asupra clientului, care este atras de cadoul primit;
· Publicitate electronica: realizarea unei pagini web, realizarea unui logo sugestiv, serviciul de promovare site Google-AdWords;
· Social Media. Retelele de socializare precum Facebook, Youtube, Twitter, Instagram reprezinta o nisa de promovare activa, continua si fara costuri suplimentare, care se adreseaza in egala masura clientilor persoane fizice, cat si juridice;
· Presa scrisa (fizica si electronica): anunturi la mica publicitate;
· Outdoor advertising (reclama de exterior): afisajul stradal sau la locatia de implementare a activitatii, stickere autoutilitara si echipamente; pliante, flyere, afise; door to door advertising; consultanta gratuita pentru clientii fideli privind domeniul peisagisticii;
Alte forme de publicitate: introducerea unor reduceri, cu ajutorul carora clientii sa poata beneficia de anumite discount-uri; recomandari din partea clientilor etc.
5. Analiza și previziunea financiară
	Obiective 
	UM
	2021
	2022
	2023

	Cifra de afaceri
	LEI
	140.000
	145.000
	150.000

	Profit 
	 LEI
	2.276
	2.463
	4.644

	Numar de salariati
	Numar persoane
	4
	4
	4
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	BILANT PREVIZIONAT

	
	
	
	
	
	
	
	

	Denumirea elementului
	Nr. rd.
	Perioada

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	A
	B
	2020
	2021
	2022
	2023

	 
	ACTIVE IMOBILIZATE                         
	 
	 
	 
	 
	 

	
	I. IMOBILIZĂRI NECORPORALE  (ct. 201 + 203 + 205 +206+ 2071 +4094+ 208 -280 - 290)
	1
	              -       
	              -       
	              -       
	              -       

	
	II. IMOBILIZĂRI CORPORALE (ct. 211 + 212 + 213 + 214 + 215+216+217+223 + 224 + 227+231 + 235+4093 - 281 - 291 - 2931-2935)
	2
	      184,232     
	      154,011     
	      123,791     
	        93,570     

	
	III. IMOBILIZĂRI FINANCIARE 
	3
	              -       
	              -       
	              -       
	              -       

	
	(ct. 261 + +262+263 + 265 + 266+267* - 296*)       
	
	
	
	
	

	
	ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (rd. 01+02+ 03)                             
	4
	      184,232     
	      154,011     
	      123,791     
	        93,570     

	 
	ACTIVE CIRCULANTE                          
	 
	 
	 
	 
	 

	
	I. STOCURI ct.301+302+303+321+322+/-308+323+326 +327+328+331 +332+341+345+346+347 +/-348   +351+354 +356+357+358+361+/-368+371+/-378+381+/-388 +4091-391- 392-393-394-395-396-397-398 - din ct.4428
	5
	              -       
	              -       
	              -       
	              -       

	
	II. CREANŢE (ct.267*296*+4092+411+413+418+425 +4282  +431**+437**+4382+441**+4424+din ct.4428**+444** +445  +446**+447**    + 4482 + 451**+453**  +456**  +4582 +461+ 4662+473** - 491 - 495 - 496+5187)
	6
	          7,300     
	              -       
	              -       
	              -       

	
	III. INVESTIŢII (ct.501+505+506  +507+din ct.508+5113 +5114-591-595-596-598)
	7
	              -       
	              -       
	              -       
	              -       

	 
	IV. CASA ŞI CONTURI LA BĂNCI 
	8
	          2,950     
	          6,586     
	          9,099     
	        13,794     

	
	(din ct.508+ct. 5112 + 512 + 531 + 532 + 541 + 542)
	
	
	
	
	

	
	ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd. 05+06+07+ 08)
	9
	        10,250     
	          6,586     
	          9,099     
	        13,794     

	 
	CHELTUIELI ÎN AVANS (ct. 471)
	10
	 
	 
	 
	 

	 
	DATORII SUMELE CARE TREBUIE PLĂTITE ÎNTR-O PERIOADĂ DE PÂNĂ LA UN AN (ct. 161 + 162 + 166 + 167 + 168 - 169 + 269 + 401 + 403 + 404 + 405 + 408 + 419 + 421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 + 431*** + 437*** + 4381 + 441*** + 4423 + 4428*** + 444*** + 446*** + 447*** + 4481 + 451*** + 453*** + 455 + 456*** + 457 + 4581 + 462 + 473*** + 509 + 5186 + 519)   
	11
	          1,823     
	          3,183     
	          3,233     
	          3,283     

	 
	ACTIVE CIRCULANTE/DATORII CURENTE NETE (rd. 09 +10-11)
	12
	          8,427     
	          3,403     
	          5,866     
	        10,511     

	 
	TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (rd. 04 + 12)
	13
	      192,659     
	      157,414     
	      129,657     
	      104,081     

	 
	DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLĂTITE ÎNTR-O PERIOADĂ MAI MARE DE UN AN 
	14
	              -       
	              -       
	              -       
	              -       

	
	(ct.161+162+166+167+168+169+269+401+403+404+   405+408 +419+421+423 +424 +426+427+4281+431***  +437***+4381 +441*** +4423+4428***+444*** + 446***+447***+4481 +451***+453*** +455+456*** +4581 +462+4661 +473*** +509+5186+519
	
	
	
	
	

	 
	VENITURI ÎN AVANS (rd.16+17), din care:
	15
	      191,532     
	      154,011     
	      123,791     
	        93,570     

	
	1.Subvenţii pentru investiţii
	16
	      184,232     
	      154,011     
	      123,791     
	        93,570     

	
	2.Venituri înregistrate în avans (ct. 472)                               
	17
	          7,300     
	              -       
	              -       
	              -       

	 
	CAPITAL ŞI REZERVE                         
	 
	 
	 
	 
	 

	
	I. CAPITAL (rd.19+20), din care:
	18
	            200     
	            200     
	            200     
	            200     

	
	1. capital subscris vărsat (ct. 1012)
	19
	            200     
	            200     
	            200     
	            200     

	
	2.capital subscris nevărsat (ct. 1011)
	20
	              -       
	              -       
	              -       
	              -       

	
	Alte elemente de capitaluri proprii (ct. 1031)
	21
	              -       
	              -       
	              -       
	              -       

	
	III. REZERVE DIN REEVALUARE(ct. 105)
	22
	              -       
	              -       
	              -       
	              -       

	
	IV. REZERVE (ct. 106)
	23
	              40     
	              40     
	              40     
	              40     

	
	V. PROFITUL SAU PIERDEREA        REPORTAT(Ă) (ct. 117)  
	SOLD C
	24
	              -       
	            887     
	          3,163     
	          5,626     

	
	
	SOLD D
	25
	              -       
	              -       
	              -       
	              -       

	
	VI. PROFITUL SAU PIERDEREA  EXERCITIULUI FINANCIAR (ct. 121) 
	SOLD C
	26
	            927     
	          2,276     
	          2,463     
	          4,644     

	
	
	SOLD D
	27
	              -       
	              -       
	              -       
	              -       

	
	Repartizarea profitului (ct. 129)
	28
	              40     
	 
	              -       
	              -       

	
	CAPITALURI - TOTAL  (rd. 18+21+22+23+24-25+26-27-28)
	29
	          1,127     
	          3,403     
	          5,866     
	        10,511     
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	  CASH-FLOW

	
	
	
	
	
	

	Nr. crt.
	Explicaţii / lună
	 

	
	
	 AN 2020 
	 AN 2021 
	 AN 2022 
	 AN 2023 

	I
	Sold iniţial disponibil (casă şi bancă)
	          200     
	       2,950     
	       6,586     
	       9,099     

	A
	Intrări de lichidităţi (1+2+3+4)
	    396,700     
	    147,300     
	    145,000     
	    150,000     

	1
	din vânzări
	       4,000     
	    140,000     
	    145,000     
	    150,000     

	2
	din credite primite
	    189,700     
	            -       
	            -       
	            -       

	3
	alte intrări de numerar (aport propriu, etc.)
	     10,300     
	            -       
	            -       
	            -       

	4
	Creditare asociat
	    192,700     
	       7,300     
	            -       
	            -       

	 
	Total disponibil (I+A)
	    396,900     
	    150,250     
	    151,586     
	    159,099     

	B
	Utilizari numerar din exploatare
	       4,250     
	    136,324     
	    141,087     
	    143,856     

	1
	Cheltuieli cu materii prime şi materiale consumabile aferente activităţii desfaşurate
	          200     
	     39,900     
	     43,500     
	     45,000     

	2
	Salarii (inclusiv cheltuielile aferente)
	            -       
	     85,584     
	     85,627     
	     85,670     

	3
	Chirii
	            -       
	            -       
	            -       
	            -       

	4
	Utilităţi
	           75     
	       1,800     
	       1,980     
	       2,178     

	5
	Costuri funcţionare birou, Cheltuieli de marketing, Servicii cu terţii, Reparaţii/Întreţinere
	          100     
	       1,000     
	       1,100     
	       1,210     

	6
	Asigurări
	          650     
	       7,800     
	       8,580     
	       9,438     

	7
	Impozite, taxe şi vărsăminte asimilate
	            -       
	            -       
	            -       
	            -       

	8
	Alte cheltuieli
	       3,225     
	          240     
	          300     
	          360     

	C
	Cheltuieli pentru investiţii (Valoarea totală a proiectului)
	    192,700     
	       7,300     
	            -       
	            -       

	D
	Credite 
	    197,000     
	 
	            -       
	            -       

	 
	rambursări rate de credit scadente
	    189,700     
	            -       
	            -       
	            -       

	 
	dobânzi şi comisioane
	       7,300     
	            -       
	            -       
	            -       

	E
	Plăţi/încasări pentru impozite şi taxe (1-2+3)
	            -       
	           40     
	       1,400     
	       1,450     

	1
	Plăţi TVA
	            -       
	            -       
	            -       
	            -       

	2
	Rambursări TVA
	            -       
	            -       
	            -       
	            -       

	3
	Impozit pe profit/cifră de afaceri
	            -       
	           40     
	       1,400     
	       1,450     

	F
	Dividende
	            -       
	            -       
	            -       
	            -       

	G
	Total utilizări numerar (B+C+D+E+F)
	    393,950     
	    143,664     
	    142,487     
	    145,306     

	H
	Flux net de lichidităţi (A-G)
	       2,750     
	       3,636     
	       2,513     
	       4,694     

	II
	Sold final disponibil (I+H)
	       2,950     
	       6,586     
	       9,099     
	     13,794     
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	CONTUL DE PROFIT ŞI PIERDERE PRESCURTAT

	
	
	
	
	
	

	 
	 
	AN 2020
	AN 2021
	AN 2022
	AN 2023

	1
	Cifra de afaceri netă
	      4,000     
	    140,000     
	    145,000     
	    150,000     

	2
	 VENITURI DIN EXPLOATARE (ct.701+702+703+704+705+706+707+708) 
	      4,000     
	    140,000     
	    145,000     
	    150,000     

	3
	Alte venituri din exploatare (ct.751+758+7815) 
	    15,768     
	      30,220     
	      30,220     
	     30,220     

	4
	VENITURI DIN EXPLOATARE – TOTAL rd.2+3
	    19,768     
	    170,220     
	    175,220     
	    180,220     

	5
	Cheltuieli cu materii prime/marfuri şi materiale consumabile aferente activităţii desfaşurate
	        200     
	      39,900     
	      43,500     
	     45,000     

	6
	Salarii (inclusiv cheltuielile aferente)
	      1,783     
	      85,584     
	      85,627     
	     85,670     

	7
	Chirii
	          -       
	            -       
	            -       
	            -       

	8
	Utilităţi
	          75     
	        1,800     
	        1,980     
	       2,178     

	9
	Costuri funcţionare birou, cheltuieli de marketing, reparaţii/întreţinere
	        100     
	        1,000     
	        1,100     
	       1,210     

	10
	Asigurări
	        650     
	        7,800     
	        8,580     
	       9,438     

	11
	Impozite, taxe şi vărsăminte asimilate, impozitul pe profit
	          40     
	        1,400     
	        1,450     
	       1,500     

	12
	Alte cheltuieli
	      8,693     
	      30,460     
	      30,520     
	     30,580     

	13
	TOTAL CHELTUIELI( RD.5-12)
	    11,541     
	    167,944     
	    172,757     
	    175,576     

	14
	PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:
	 
	 
	 
	 

	15
	Profit (RD.4-13)
	      8,227     
	        2,276     
	        2,463     
	       4,644     

	16
	Pierdere (RD.13-4)
	 
	 
	 
	 

	17
	VENITURI FINANCIARE - TOTAL 
	          -       
	            -       
	            -       
	            -       

	18
	CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL
	      7,300     
	            -       
	            -       
	            -       

	19
	PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(Ă) (RD,17-18)
	-    7,300     
	            -       
	            -       
	            -       

	20
	VENITURI TOTALE  RD.4+17)
	    19,768     
	    170,220     
	    175,220     
	    180,220     

	21
	CHELTUIELI TOTALE  (RD,13+18)
	    18,841     
	    167,944     
	    172,757     
	    175,576     

	22
	 PROFITUL SAU PIERDEREA NET(Ă):
	 
	 
	 
	 

	23
	 Profit  (Rd.20-21)
	        927     
	        2,276     
	        2,463     
	       4,644     

	24
	 Pierdere  (rd.21-20)
	 
	 
	 
	 




6. Anexe

Anexa 1
Lista lucrărilor/ bunurilor/ serviciilor ce fac obiectul investiției din planul de afaceri 

	Nr.crt.
	Denumirea lucrarii/bunurilor/serviciilor
	UM
	Cantitate
	Preț unitar
	Valoare totala

	1
	Mașini de tuns gazonul
	buc
	4
	1.800 lei
	7.200 lei

	2
	Tractoare pentru tuns gazonul
	buc
	3
	8.000 lei
	24.000 lei

	3
	Motocoasă 
	buc
	3
	1.100 lei
	3.300 lei

	4
	Aerator gazon/scarificator gazon
	buc
	1
	1.800 lei
	1.800 lei

	5
	Motosapatoare
	buc
	1
	2.000 lei
	2.000 lei

	6
	Autoutilitară
	buc
	1
	50.000 lei
	50.000 lei

	7
	Plante decorative/gazon
	buc
	aprox. 300
	100-5000 lei
	aprox. 150.000 lei



Anexa 2
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