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Necesitatea si beneficiile transferulul
de tehnologii
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Progresul tehnic este o forta motrica importanta folosita de companie
pentru cresterea competitivitatii produselor sau serviciilor sale in raport
cu cele ale concurentei.

Pentru a infrunta concurenta o companie trebuie sa fie competitiva,
ceea ce presupune sa dispuna de tehnologii capabile sa 0 mentina pe
0 pozitie concurentiala.

Noile tehnologii ale companiei trebuie sa:

- permita reducerea costurilor sau maximizarea calitatii produselor
proprii;
- confere companiei un avans tehnologic durabill;

- permita companiei mentinerea sau cresterea avansului tehnologic
sub raport concurential.
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Pentru ca un TT sa fie valid trebuie sa fie cateva elemente de
beneficii economice ale partilor implicate in transfer.

e T P = -“(-u

Pe cat posibil, Brokerul/ Centrele implicate vor defini
beneficiile economice ale acordului de TT.

Aceste beneficii pot fi definite ca:

e Crearea de locuri de munca

* Imbunatatirea cifrei de afaceri

 Veniturile generate de transferul unui brevet sau know-how.

 Redeventa
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 TT implica transferul de know-how, tehnologii, sau expertiza de la
Dezvoltator la Beneficiar.

 De exemplu, elementul transferat poate descrie tehnologia din spatele
procesului care va permite beneficiarului sa fabrice produsul sau sa
Implementeze un nou proces sau sistem.

e Cenureprezintaun TT valid: Comercializare ; Acord de distributie

« O tehnologie noua dezvoltata de o firma este insotita de protectia
drepturilor de proprietate intelectuala [Pl] care o definesc:

e tehnologia in sine, prin brevet;
* numele acesteia, prin marca inregistrata;

« aspectul produsului obtinut prin noua tehnologie, inclusiv ambalajul sau,
prin design inregistrat;

e programul de calculator cu ajutorul caruia s-a proiectat un produs sau este
condus procesul tehnologic, prin drept de autor si/sau brevet de inventie;

* baza de date aferenta tehnologiei, prin drept de autor si/sau drept sui-
generis.
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* Un transfer de tehnologie are loc, printr-o relatie juridica prin care
proprietarul unei tehnologii protejate prin unul sau mai multe drepturi de
Pl, in particular brevet de inventie sau al unui know-how, vinde tehnologia
sau acorda o licenta de utlizare a respectivei tehnologii sau know-how,
unei alte persoane fizice sau juridice.

* Un transfer de tehnologie este bazat pe transmiterea directa a drepturilor
de proprietate intelectuala, in secundar fiind posibil si un transfer de
tehnologie bazat pe modalitati in care are loc o transmitere indirecta.

* Aceste relatii juridice sunt de natura contractuala, lucru care inseamna ca
cel care transfera tehnologia permite transferul si cel care o primeste
accepta sa primeasca drepturile, permisiunea sau know-how-ul n
discutie.

» Aceste metode diferite si aranjamente legale prin intermediul carora
tehnologia poate fi transferata sau achizitionata.
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1. Transfer de tehnologie bazat pe transmiterea directa a drepturilor de
proprietate intelectuala

a) contractul de cesiune partiala sau totala a drepturilor de PI.
b) contractul de licenta exclusiva sau neexclusiva a drepturilor de PI.
c) Contractul de know-how

2. Transferul de tehnologie bazat pe transmiterea indirecta a
drepturilor de proprietate intelectuala

a) Contract de franciza

b) Contract de vanzare si import de bunuri de capital cu transfer de
cunostinte.

c) Acorduri in cadrul unei societati mixte (joint-venture).
d) Contracte de proiect la cheie.
e) Contracte de consultanta
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3. Acorduri de licentiere

Fara transmiterea drepturilor de proprietate intelectuala nu se poate
face licentierea unei tehnologii. In consecintd, un acord de licentiere
de tehnologie este de fapt un contract de licenta privind unul sau mai
multe drepturi de proprietate intelectuala

Acord de licenta (Licensing Agreement)
Cooperare Tehnica (Technical Co-operation)
Joint Venture

Acord Comercial cu Asistenta Tehnica (Commercial Agreement with
Technical Assistance).

Acord de Fabricatie (Manufacturing Agreement)
Capacitatea de subcontractare.
Specialitatile de subcontractare.
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» [Este o intelegere scrisa intre 2 parti, prin care una - titular (sau dezvoltator

al tehnologiei), se angajeaza ca in schimbul unei taxe (numita taxa de
licenta) sa-i cedeze celeilalte, numita beneficiar, dreptul de a folosi:

-brevete de inventie avand ca titular dezvoltatorul tehnologiei;
- procedee tehnice;

- documentatii tehnice;

- scheme operatorii de productie;

- metode de exploatare a masinilor;

- metode de tratare a produselor;

- marci de fabrica, de comert si de serviciu avand ca titular dezvoltatorul
tehnologiei.

« Licenta privind brevetul de inventie are la baza permisiunea acordata de
catre proprietarul unei inventii brevetate unei alte persoane sau entitati
legale de a efectua, in tara si pe durata drepturilor brevetului, unul sau
mai multe “acte” ce constituie drepturile exclusive ale inventiei brevetate
In acea tara.

.
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* Licenta este de obicei acordata in anumite conditii, stabilite intr-un
document scris prin care aceasta este acordata licentiatului.

» Licentiatul va trebui in mod clar sa respecte niste conditii cu privire la
plata, inventia sa fie utilizata de catre licentiat doar pentru fabricarea
produselor destinate pentru un consum specific, cum ar fi, de exemplu,
fabricarea unui produs farmaceutic utilizat de catre oameni, fara a fi folosit
si de animale.

» Licentiatului ii este permis sa utilizeze inventia doar in anumite fabrici sau
sa vanda produsul care incorporeaza inventia doar in anumite zone.

« Contractul de licenta trebuie inregistrat la OSIM, recunoscandu-se
cesionarul sau licentiatul ca si detinator al drepturilor transferate.

* Similar unui contract de licenta poate fi considerata si franciza industriala
(dreptul de a produce/vinde bunuri in schimbul unei taxe) — ce permite
celui care este interesat de oferta sa obtina de la dezvoltatorul tehnologiei
cunostintele sau expertiza pentru a fabrica un produs ce va fi distribuit
sub marca francizor-ului.
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 Poate include creatii cum ar fi inventii, informatii confidentiale,
creativitatea, numele de bunuri si servicii.

* Acestea pot fi detinute si protejate in temeiul legislatiei PI, care cuprinde
brevete de inventie, modele de utilitate inregistrate, secrete comerciale,
marci, indicatii geografice, design-uri, drepturi de autor, topografii de
circuite integrate, precum si cele care ofera protectie impotriva anumitor
tipuri de concurenta neloiala.

« Este important sa se includa in contract una sau mai multe clauze care
asigura confidentialitatea contractului inainte de inceperea negocierilor.
Astfel de clauze pot sa ia in considerare urmatoarele:

- sa defineasca ce se intelege prin informatii confidentiale;

- sa asigure ca licentiatul s-a angajat sa puna in aplicare procedurile de
restrictionare a utilizarii informatiilor;

- raspunderea dezvaluirii accidentale/neatentie a informatiilor catre terti;
- durata acestor prevederi (cat vor continua dupa rezilierea contractului)
- sa precizeze cand ar trebui informatiile sa fie restituite sau sterse.
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» Se refera la domeniul de aplicare a dreptului de a fi licentiat, daca licenta
este exclusiva, unica sau neexclusiva, totala sau partiala inclusiv teritoriul
geografic pentru care se acorda licenta. Domeniul de aplicare poate
Include si imbunatatiri aduse tehnologiei pe durata contractului de licenta.

« Daca beficiarul licentei este unul sau mai multi licentiati cu care
licentiatorul a incheiat contracte de utilizare si exploatare a tehnologiel,
optiunea preferata a celor mai multi licentiatori este licenta neexclusiva.

* O licenta exclusiva descrie de obicei situatia in care drepturile acordate
licentiatului exclud chiar si drepturile licentiatorului in teritoriu.

O licenta unica descrie de obicel situatia in care atat licentiatorul, cat si
licentiatul sunt singurele persoane care pot utiliza tehnologia in teritoriu.

« Daca licenta se refera la mai mult de un teritoriu, ea ar putea fi exclusiva
Intr-unul si neexclusiva in altul. Exclusivitatea poate fi limitata la un
domeniu de utilizare/perioada de timp/legata de realizarea unor succese.

« Teritoriu geografic—drepturi acordate la nivel mondial/regional/grup de tari.
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« Un factor important il reprezinta evaluarea tehnologiei.

« Un alt factor este reprezentat de diversele tipuri de plata care sunt
aplicate in contractele de licenta. Partile vor incerca sa ajungala o
structura de plata care sa reflecte natura si circumstantele contractului,
precum si termenii si conditiile convenite.

* Unii factori ce influenteaza stabilirea unor rate de redeventa sunt puterea
si domeniul de aplicare a drepturilor de PI, gradul teritorial al drepturilor,
exclusivitatea, nivelul de inovare, durabilitatea tehnologiei, gradul de
concurenta/ disponibilitate al altor tehnologii, riscul inerent, nevoia
strategica, portofoliul potrivit, stadiul de dezvoltare etc.

« Se va lua in considerare inflatia, administrarea financiara ce acopera
costurile si inregistrarile licentiatului, nerespectarea termenilor si
obligatiilor stipulate in contract si garantia produsului.

« Platile catre licentiator pentru achizitionarea si utilizarea tehnologiei:
- sume forfetare platite in cazul in care se intampla un eveniment deosebit

- redevente, ce reprezinta plati regulate catre licentiator reflectand nivelul
de utilizare a tehnologiei de catre licentiat.
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Includ probleme ce nu au fost mentionate in primele categorii, cum ar fi:

* reprezentari si garantii, referitoare la 0 anumita chestiune sau pozitie
relevanta a unui contract de licenta;

* obligatii specifice ale licentiatorului si licentiatului. Licentiatorul ar trebui
sa ia toate masurile necesare pentru a transfera tehnologia, sa asigure
toate serviciile necesare introducerii in fabricatie, inclusiv proceduri de
testare si sa asist licentiatul pentru a incepe productia industriala si
comerciala, iar licentiatul ar trebui sa produca, sa asigure servicii de
marketing si sa comercializeze produsul licentiat in teritoriu;

« probleme legate de renuntare, de forta majora, de solutionare a litigiilor
si problemele care decurg din expirarea sau rezilierea contractului de
licenta.
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* Negocierea unui contract de licentiere a tehnologiei se bazeaza
pe capacitatea partilor de a ajunge la un acord in care licentiatorul
acorda si licentiatul dobandeste dreptul de utilizare a tehnologiei
licentiatorului in termenii si conditiile specificate.

* Obiectivul este de a stabili baza pentru o reciprocitate
satisfacatoare care sa se concretizeze intr-o relatie de
perspectiva.

* Procesul de negociere implica patru etape distincte:
- pregatirea,
- discutarea,
- propunerea Si

- negocierea.
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o Atat licentiatorul cat si licentiatul urmeaza sa stabileasca care sunt
motivele pentru care un contract de licenta este in concordanta cu
obiectivele lor de afaceri.

* In calitate de parteneri, ei vor trebui sa identifice potentialul de a-si
completa, consolida si indeplini reciproc aspiratiile de afaceri.

* Licentiatorul si licentiatul vor stabili o intalnire oficiala, in care sa clarifice
Si sa se concentreze pe urmatoarele probleme:

- care este scopul incheierii contractului de licenta si cum poate fi el atins;
- ce se asteapta sa obtina cele doua parti in urma discutiilor;

- negociatorul principal va fi, cel ce intelege strategia globala de afaceri si
care ar trebui sa fie asistat de un grup de experti (financiar, juridic, tehnic);

- pregatirea rezumaului problemelor comerciale ce urmeaza sa fie incluse
In contractul de licenta si pozitia partilor pentru fiecare astfel de problema.
Documentui permite stabilirea unei pozitii de max (cea mai buna) si de
min (cea mai proasta), initierea si progresul negocierilor, usurinta si
rapiditatea cu care se negociaza problemele.
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Este caracterizata de licentiator ca promovand meritele si
oportunitatea oferite de tehnologia sa, si potentialul licentiat
revizuieste documentele si informatiile in cadrul unui contract de

confidentialitate.

Licentiatul poate de asemenea sa-si spuna punctele de vedere
cu privire la valoarea de licenta pentru activitatile si interesele

sale.

Aceasta conversatie ramane generala.
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* |In faza de propunere, partile exploreaza posibila lor relatie si principalele
conditii comerciale. In aceasta faza:

- sunt formulate intrebari cheie, cum ar fi ‘de ce ar trebui acordata o
licenta exclusiva la nivel mondial?’;

- sunt testate ipoteze;
- se stabilesc obiective strategice;
- se identifica limitele negocierii.

« Exista diferite solutii posibile in rezolvarea unei probleme sau pentru
realizarea unui acord acceptat de ambele parti.

* Toti termenii cheie ai acordului, cum ar fi exclusivitatea licentei/ teritoriile
geografice/ domeniul de licenta/ sumele de plata si calendarul/
redeventele sunt variabile, la care se pot adauga noi variabile
suplimentare.

» Toti termenii cheie ai acordului trebuiesc gestionati creativ astfel incat sa
se ajunga la un rezultat care sa fie pe masura asteptarilor celor doua
parti si sa corespunda obiectivelor lor de afaceri - castigul reciproc.
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* Verificarea de catre ambii parteneri este un prim pas inainte de
angajarea in orice tip de tranzactie si este important atunci cand se
Incepe o relatie de afaceri pe termen lung (acord de licenta).

» [Este necesara dupa ce s-au identificat obiecte strategice pe termen
scurt si lung si modul de realizare a unui acord de licenta.

* Un astfel de exercitiu este procesul de colectare a unui volum cat mai
mare de informatii cu privire la potentialul licentiator sau respectiv
licentiat, la tehnologie, la alte tehnologii similare disponibile pe piata sau
in curs de dezvoltare, la mediul legal si de afaceri, orice informatii care
ar permite potentialului licentiator si licentiat sa fie mai bine informati.

 Aceste informatii au in vedere de cele mai multe ori:

- dreptul de proprietate asupra tehnologiei si in primul rand drepturile de
Pl inglobate in tehnologie;

- procedurile adecvate pe care proprietarul trebuie sa le aiba in vedere
pentru a-si asigura protectie pe pietele relevante;

-drepturile de proprietate intelectuala solicitate de catre terti.

.
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* In functie de existenta unei intelegeri intervenite intre titularul unor

drepturi de Pl si terti, activele de PI pot fi exploatate comercial atat de
catre proprietar cat si de catre terti cu permisiunea proprietarului.

* O modalitate pentru terti de a exploata drepturile de PI acela de a obtine
o0 licenta de la proprietar.

e Cuvantul ‘licenta’ inseamna pur si simplu permisiunea acordata de catre
proprietarul drepturilor de Pl altora de a le utiliza in termenii si conditiile
convenite, pentru un anumit scop, intr-un anumit teritoriu si pentru o
perioada convenita de timp.

* Licentierea Pl este adesea conceputa in trei mari categorii, Si anume:

-Licente de tehnologie care in cea mai mare parte sunt licente de brevet
si licente de know-how dar se pot referi si la alte drepturi de PI,

-Licente de publicare si de divertisment care se refera in esenta la
licentele de drept de autor

-Licente de comert care din punctul de vedere al drepturilor de PI sunt
licente de marci de comert.

.



Abordarea prin COSt e —

* Investitia licentiatorului in tehnologie este reprezentata prin acele costuri
asociate cu dezvoltarea, protectia si comercializarea tehnologiei.

» Aceste cheltuieli sunt cunoscute licentiatorului si pot fi estimate in mod
rezonabil de potentialul licentiat.

* Ele reprezinta baza, sau minimul pe care licentiatorul va dori sa-|
recupereze, in mod expres.

* Uneori, abordarea prin cost este utilizata pentru a estima toate costurile
care vor fi suportate daca licentiatul va dori sa obtina, de la o alta sursa,
tehnologia care ar putea conduce la un anumit proces sau produs.

« Abordarea prin cost este de asemenea utilizata pentru a stabili costurile
care ar putea fi implicate in realizarea unei tehnologii similare care sa ia
In calcul preturile si ratele de plata la data de evaluare (costul
reproducerii/reintegrarii tehnologiei).
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* Implica initierea uneia sau a mai multor aproximari in ceea ce priveste
valoarea veniturilor care vor fi generate de noua tehnologie.

* Problema este de a determina modul cum se va distribui beneficiul
catre fiecare parte si de a gasi o formula potrivita pentru acest calcul.

« Unii profesionisti in domeniu isi incep calculele de evaluare cu o
abordare ‘empirica’, potrivit careia licentiatorul ar trebui sa primeasca
In jur de un sfert pana la o treime din beneficiile sporite ale licentiatului,
adesea denumita ‘regula de 25'.

« Aceasta regula are avantajul de a fi foarte cunoscuta si reprezinta
punctul de plecare al negocierilor pentru majoritatea licentiatorilor si
licentiatilor.
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« Vanzatorii si cumparatorii de bunuri imobiliare si de vehicule uzate stiu
sau pot constata usor modul in care s-au inteles alte parti pentru
locuinte similare in aceeasi zona sau pentru aceeasi masina produsa
cu acelasi an de fabricatie.

* Tranzactii de piata comparabile reprezinta un mijloc convenabil si util
de a determina valoarea unui activ inainte de negocierea unui act de
cumparare sau de vanzare.

« Aceeasi abordare este benefica in licentiere, desi poate ca nu este la
fel de utila deoarece rareori exista elemente identice cu tehnologia si
proprietatea intelectuala.

* In concluzie, utilizarea abordarii prin piata este adesea foarte limitata.



Alte Criteril  ——

« Calitatea intrinseca (importanta tehnologiei precum si stadiul de
dezvoltare)

e

* Protectia (scopul si aplicabilitatea)

« Considerente cu privire la piata (marimea si partajarea)

« Considerente competitive (tertii)

* Valori ale licentiatului (capitalul, cercetarea si marketing-ul)

« Considerente financiare (marjele de profit, costurile de asigurare a
serviciilor)

* Riscul (garantia produsului)

« Considerente legale (valabilitatea drepturilor de licenta).



I Model de repartizare a redeventelor din -

FORMA DE
PROPRIETATE
INTELECTUALA

- brevete de inventii
- drepturi de autor

- modele industriale
- marca comerciala

- altele

exploatarea IPR e

REPARTITIA VENITURILOR DIN REDEVENTE

UCD, din care:
EVTT dezvoltare dezvoltare echipa
UCD departament cercetare
10-15% 30-25% 30-20% 30-25%
1-5 % 33-35% 33-30% 33-30%
5-10% 35-30% 30% 30%
1-5% 33-35% 33-30% 33-30%
1-5% 33-35% 33-30% 33-30%
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Se recomanda a se avea in vedere urmatoarele aspecte:

= volumul estimat al vanzarilor:;

= valoarea estimata a veniturilor nete obtinute din vanzarea produsului
(competenta a sistemului);

= dimensiunea si specificul pietei;

= gradul de dezvoltare al inventiei brevetata (este un model
experimental, este prototip sau produs certificat care se adreseaza
nevoilor pietei);

= costurile UCD-ului pentru obtinerea rezultatului de cercetare, inclusiv

cele de brevetare (clauza obligatorie pentru licenta exclusiva si
facultativa in cazul licentelor neexclusive);

= contributia ulterioara a UCD-ului pentru imbunatatirile aduse inventiei;

= unicitatea inventiei, avand in vedere existenta sau inexistenta
alternativelor pe piata;

= aria geografica de acoperire in corelare cu pietele potentiale de
desfacere.
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Dezvoltarea localitatii, regiunii, comunitatii in care activam depinde de
capacitatea de management, de a atrage finantari dar si de politicile si
strategiile in aceasta directie.

O entitate generatoare de cunostere, de cercetare, formare si inovare este
perceputa ca fiind principalul motor al cresterii competitivitatii, capacitatea
fiind determinata de numerosi factori, cum ar fi:

= capacitatea de a crea cunostere

= baza materiala, mijloace financiare

informatii de piata

staff managerial calificat si competent

potentialul creativ al resurselor umane

capacitatea de a pune expertiza la dispozitia comunitatii
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« Comunicatia se face pe cale electronica (e-mail) si vizite la companii

e T P = -“(-u

* Organizare piramidala: nod regional, puncte municipale;
Institutionale, multiplicatori de informatii.

e Parteneri institutionali: OTIMMC, ADR, Camerele de Comert,
Universitati, Centre de Cercetare, Asociatii Profesionale, Banci.

« Conectare la 0 baza de date organizata pe domenii de activitate cu
5500 utilizatori, retele din Europa, pentru diseminare informatii.

« Participam la Targuri si Expozitii, Simpozioane si Conferinte.

« Serviciile se asigura prin consultanta in sala, prin internet, cu ocazia
evenimentelor.
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Un mentor este o persoana cu experienta relevanta intr-un domeniu de
Interes pentru tine, 0 persona care a ajuns acolo unde iti doresti si tu sa
ajungi, are abilitati sau comportamente pe care ai vrea sa le urmezi.

Mentorul poate indeplini mai multe roluri, de la cel de ghid care este si
cel mai des intalnit la cel de coach, consultant, trainer, resursa sau
factor de presiune cand ai nevoie de mentinerea ferma pe drumul catre
un obiectiv asumat.

Uneori mentorul poate fi si un deschizator de usi dar asta este totusi un
rol secundar sau complementar.

Nu incerca sa intri intr-o relatie de mentorat numai pentru scopul
pragmatic al deschiderii de usi.

Durata unei intalniri depinde de acordul stabilit initial cu mentorul.

De regula intre 20 si 60 de minute / tema care poate fi durata unei
intalniri de mentorat.
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Mentorul se va implica intr-o relatie de mentorat cu tine daca ai
cunostintele de baza, lucrezi sau ai cunostinte necesare profesionale si
daca va simti ca poate contribui cu adevarat la dezvoltarea ta,
Invatandu-te sa pescuiesti nu oferindu-ti gratuit pesti.

Gandeste-te la ceea ce vrei sa realizezi si la cum te va putea ajuta
mentorul sa realizezi acest lucru.

Prezinta necesitatile tale mentorului si explica-1 unde vrei sa ajungi.

La baza relatiel de mentorat sta acordul dintre cele 2 parti prin care se
precizeaza, obiectivele, necesitatile, modul de interactiune, etc;

Mentorul va seta asteptari, va oferi sfaturi, bune practice, experiente,
feedback.

Poti gasi un mentor in domeniul de business in care lucrezi, in reteaua
de profesionisti pe care-i cunosti, printre prieteni, liderii grupurilor din
care faci parte, printre profesorii pe care-i ai / i-ai avut sau in familie.
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Tema lsi Tema 2: .T_T la doua firme

 Pe modelele a doua firme cu care exista un potetial acord de colaborare
pentru transfer tehnologic:

« Participanti din partea INCD prezinta pe scurt: profilul firmelor (pe
tematica TT, resurse umane si tehnice) + tema de TT + stadiul de
dezvoltare - TRL

 Mentorul prezinta: etape in TT, masuri si dezvoltari necesare, modul de
lucru cu firmele, documente de pregatit, surse de finantare.

* Impreuna analizam cele mai bune cai, facem un plan de lucru.
Tema 1 si Tema 2: Exercitii de analiza si negociere pentru TT

* Ne impartim in 2 grupe una simuleaza o tema de transferat dpv al
Institutului, cea de a 2-a grupa reprezinta IMM-ul. Se pun intrebari pentru
a determina planul de lucru si a transfera rezultate.

* Practic punem fata in fata cererea si oferta.
Grupele isi schimba rolul (oferta si cerere), se alege o a 2-a tehnologie.

« Mentorul comenteaza, analizeaza, indruma discutiile.
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* Reprezinta procesul de creatie (generarea de idei noi) urmat de
efectuarea schimbarilor generate de acesta.

« Capacitatea de inovare a IMM-urilor este una dintre caracteristicile
particulare acestui sector alaturi de flexibilitate si orientarea catre
nevoile pietei. Succesul activitatilor inovative derulate de catre IMM se
concretizeaza, atat in dezvoltarea pietelor prin introducere de produse
noi sau imbunatatite, cat si prin imbunatatirea si inovarea in domeniul
proceselor organizatorice si tehnologice specifice fiecarei firme, inclusiv
a proceselor de distribufie.

« Conform studiilor efectuate de Agentia Nationala pentru intreprinderi
Mici si Mijlocii si Cooperatie (ANIMMC): capacitatea IMM-urilor de a
introduce pe piata produse noi, ca rezultat al creatiei proprii, creste
odata cu categoria de marime.

* Micro-intreprinderile se dovedesc a fi cel mai putin capabile de inovare
Tn domeniul produselor noi, doar 37,2%, in timp ce intreprinderile mici in
procent de 63,5% si cele de dimensiuni mijlocii in proportie de 74,3%.

.
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* In conformitate cu prevederile Cartei Europene pentru intreprinderi
Mici adoptata la Lisabona in anul 2000, proiectata sa contribuie la
imbunatatirea competitivitatii IMM-urilor europene in contextul
globalizarii si a economiei bazate pe cunoastere, in anul 2002
Guvernul Romaniei a semnat Declaratia de la Maribor prin care se
angajeaza sa-si armonizeze politicile de sustinere a competitivitatii
firmelor autohtone cu prevederile Cartei.

« Expresia acestor angajamente internationale asumate de Romania,
directiile si masurile ce vor fi luate, se regasesc in Strategia nationala
de sustinere si promovare a IMM-urilor pentru orizontul 2004-2008.
Strategia a fost aprobata prin HG nr. 1280/2004, iar responsabila
pentru implementarea Strategiei Guvernamentale, in calitate de
organism guvernamental, este ANIMMC.

* |n sarcina acestui organism revin fundamentarea deciziilor si a
propunerilor de politici de sprijin pentru IMM, inclusiv analiza
calitativa, a stadiului de dezvoltare, a nevoilor si prioritatilor IMM si
cooperatiei, care sa oglindeasca nevoile interne ale firmelor mici si
mijlocii, dar si sa raspunda preocuparilor la nivel european.
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Au fost evidentiate 3 probleme cu care se confrunta mediul de afaceri:

existenta unui nivel relativ scazut al competitivitatii firmelor romanesti pe
piata europeana

lipsa tot mai acuta a fortei de munca cu o calificare adecvata
lipsa unor instrumente adecvate de marketing

Unul din domeniile care a rezultat deficitar il reprezinta cel al tehnologiei.

55% dintre companii au tehnologii si echipamente competitive, dar si-ar
dori achizitionarea de echipamente moderne pentru a face fata
concurentei (cresterea productivitatii si imbunatatirea calitatii produselor
proprii)

12,5% dintre acestea resimt nevoia de imbunatatire a procesului de
productie. in unele situatii aceste achizifii implica si alte spatii de
productie adecvate

47 ,5% din totalul firmelor intervievate au indicat necesitatea utilizarii de
noi tehnologii
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Un al doilea domeniu este reprezentat de politica de personal si
resurse umane.

Principala problema a firmelor intervievate, din acest punct de
vedere, este lipsa fortei de munca cu calificare medie. in
domenii precum industria textila, prelucrarea lemnului, industria
constructoare de masini si industria alimentara s-a identificat
lipsa de personal cu o calificare adecvata. Lipsa de interes
pentru munca in aceste domenii este cauzata, in principal, de
un nivel salarial neadaptat la oferta din alte tari membre UE spre
care se indreapta forta de munca locala.

Partial, aceasta problema se poate rezolva prin utilizarea de
echipamente performante. Alte domenii in care se resimte lipsa
de personal, de data aceasta de inalta calificare, sunt industria
constructoare de masini si IT&C.

Solutia acestei probleme ar putea fi colaborarea firmelor
iInteresate cu universitatile specializate.
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Managementul si structura organizationala sunt mentionate la deficiente:

* 35% ar trebui sa-si reorganizeze activitatea stabilindu-si centre de profit
si pierdere astfel incat firma sa devina eficienta

o 27,5% trebuie sa-si dezvolte un departament specializat de Creatie
(specific pentru industria textila si constructii de masini) sau de
Cercetare/Dezvoltare (IT&C si industria alimentara)

* 15% trebuie sa-si imbunatateasca sistemul de management

* In domeniul marketingului, situatia intalnita cel mai frecvent este lipsa
unei Strategii de Marketing, 65% din firme avand aceasta problema

 Mai mult de 50% dintre firmele intervievate nu au un ,brand” sau un
,Plan de promovare” pentru firma sau pentru produse.

« Alte aspecte importante:

* 30% din firme au nevoie de spatii de productie suplimentare, 6 dintre
acestea fiind din domeniul IT&C

* 17,5% din firme trebuie sa-si diversifice produsele pentru a raspunde
nevoilor pietei
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* Reprezinta introducerea sau achizifionarea in circuitul economic a
tehnologiilor si utilajelor specifice, echipamentelor si instalatiilor rezultate
din cercetare, in vederea obtinerii de procese, produse sau servicii noi
sau imbunatafite, cerute de piata sau prin care se adopta un
comportament inovativ, inclusiv activitatea de a disemina informatii, a
explica, a transfera cunostiinte, a acorda consultanta si a comunica cu
persoane care nu sunt experte in problema despre rezultatele cercetarii
fundamentale, aplicative si precompetitive intr-un asemenea mod incat

sa creasca sansele aplicarii unor astfel de rezultate, cu conditia sa existe
un proprietar al rezultatelor.

« Transferul tehnologic se realizeaza prin reteaua de entitati de inovare si
transfer tenhnologic (ReNNIT cu sprijinul ARoOTT). Rolul acestora este de
sprijinire a IMM-urilor si de interfata intre acestea, in calitate de
beneficiari si ,producatorii de inovatie”, reprezentati de universitati,
institute de cercetare si firme cu activitate de cercetare-dezvoltare.

.
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“Categoria Intreprinderilor Micro, Mici si Mijlocii (IMM) este
formata din intreprinderi care angajeaza mai putin de 250 de
persoane si care au o cifra de afaceri anuala neta de pana la 50
de milioane de euro si/ sau detin active totale de pana la 43 de
milioane de euro”.

Pentru a fi valorificata prin transfer tehnologic, inovatia trebuie
sa faca obiectul proprietatii intelectuale, autoritatea care
reglementeaza acest domeniu fiind Oficiul de Stat pentru
Inventii si Marci — OSIM (pentru proprietatea industriala) si
Oficiul Roman pentru Drepturile de Autor.

Proprietatea intelectuala are doua componente: proprietatea
industriala si drepturile de autor si drepturile conexe.
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* Protectia drepturilor de proprietate industriala este reglementata, in
principal, prin urmatoarele legi speciale: Legea nr. 64/1991 privind
brevetele de inventie, republicata, L. nr. 84/1998 privind marcile si
indicatiile geografice, L. nr. 129/1992 privind protectia desenelor i
modelelor industriale, republicata, L. nr. 16/1995 privind protectia
topografiilor circuitelor integrate, L. nr. 255/1998 privind protectia noilor
soiuri de plante, OG nr. 41/1998 privind taxele in domeniul proprietatii
industriale si regimul de utilizare a acestora aprobata prin L. nr. 383/2002.

* Protectia dreptului de autor si a drepturilor conexe este reglementata de L.
nr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, care reprezinta
legea cadru in domeniu si de doua acte normative complementare, care
cuprind masuri destinate combaterii fenomenului pirateriei, respectiv OG
nr. 45/2000 privind combaterea producerii si comercializarii neautorizate a
fonogramelor (aprobata prin L. nr. 624/2001) si OG nr. 124/2000 pentru
completarea cadrului juridic privind dreptul de autor si drepturile conexe
prin adoptarea de masuri pentru combaterea pirateriei in domeniile audio
si video, precum si a programelor pentru calculator (aprobata prin L. nr.
213/2002).
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Alte reglementari ale drepturilor de proprietate intelectuala sunt
cuprinse in: Legea nr. 11/1991 privind combaterea concurentei
neloiale cu modificarile si completarile aduse prin Legea nr.
298/2001, Legea nr. 202/2000 privind unele masuri pentru
asigurarea respectarii drepturilor de proprietate intelectuala in
cadrul operatiunilor de vamuire, cu modificarile aduse prin
Ordonanta Guvernului nr. 59/2002 aprobata prin Legea nr.
664/2002, Ordonanta Guvernului nr. 21/1992 privind protectia
consumatorilor, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea
nr.26/1990 privind Registrul Comertului cu modificarile
ulterioare, articolele 299-301 din Codul Penal.

Protectia drepturilor de proprietate intelectuala este de o mare
Importanta, esenta, scopul si finalitatea acesteia fiind protejarea
produsului inteligentei umane si, in acelasi timp, garantarea
beneficiului consumatorilor de a se folosi de acest produs.
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Strans legata de acest domeniu este activitatea de cercetare —
dezvoltare si inovare care constituie 0 componenta strategica,

hotaratoare pentru dezvoltarea economica si pentru progresul

social.

Astfel, stiinta, tehnologia si inovarea reprezinta domenii care
genereaza constant progres tehnologic, asigurand durabilitatea
dezvoltarii si competitivitatea economica de perspectiva a
Romaniei.

Totodata inovarea si transferul tehnologic sunt solutii pentru
rezolvarea problemelor economice si pentru innoirea
permanents a tehnologiilor necesare prin racordarea cercetarii
romanesti la cerintele si presiunile unei piete libere, in
expansiune, in contextul globalizarii.
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Conform legii, dezvoltarea infrastructurii de inovare si transfer
tehnologic, la nivel national, regional si local, se face prin crearea de:
centre si servicii specializate pentru asistenta si informare stiinfifica si
tehnologica, precum si pentru diseminarea, transferul si valorificarea
rezultatelor cercetari

zone si infrastructuri cu facilitati speciale pentru infiintarea si
functionarea de agenti economici inovativi, care dezvolta si aplica
tehnologii noi, infrastructuri care pot fi. centre de transfer tehnologic,
centre incubatoare de afaceri, centre de informare tehnologica, oficii de
legatura cu industria, parcuri stiintifice si tehnologice

unitati de ramura specializate in transfer tehnologic, finantate pe seama
rezultatelor transferate in economie si in viata sociala. in acest sens
unitatile de transfer raspund de intocmirea contractelor tripartite intre

furnizorul de tehnologie, unitatea de transfer si unitatea care aplica
rezultatele.
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Infrastructura de Inovare si Transfer Tehnologic a fost creata,
este evaluata si acreditata de Autoritatea Nationala Pentru
Cercetare Stiintifica in baza HG nr. 406/2003 si are ca scop
sustinerea dezvoltarii economico-sociale, stimularea inovarii si
transferului tehnologic, atragerea de investitii in vederea
valorificarii rezultatelor de cercetare-dezvoltare si inovare si a
resurselor umane din sistemul national de cercetare-dezvoltare.

Retelele existente de cercetare-dezvoltare functioneaza, ca
niste parghii intre resurse si costuri, astfel ca prin rezultatele
cercetarii se ob{in produse sau tehnologii noi, costuri de
fabricatie reduse si economie de resurse (se obtin produse cu
valoare adaugata mare, cu tehnologie imbunatatita).

In prezent, protectia proprietatii intelectuale in Romania este
similara cu cea din statele membre ale Uniunii Europene,
deoarece legislatia nationala este armonizata in cea mai mare
parte cu reglementarile comunitare.
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Activitatea unei entitati de inovare si transfer tehnologic cuprinde:
1. acces la infrastructura de comunicare:
« centrale telefonice si servere performante, retea de calculatoare

« servicii de comunicare-informare, receptie, servicii postale, secretariat,
cum ar fi: preluare mesaje, furnizare de informatii primare

= servicii auxiliare, cum ar fi: reparatii si intretinere curenta
= procesare, editare, multiplicare materiale promotionale
= proiectare si design pentru prezentari pe Internet
2. servicii specializate:
« servicii de asistenta in afaceri pentru inovare si transfer tehnologic
e servicii de cercetare-dezvoltare, informare tehnologica, audit tehnologic,
veghe si prognoza tehnologica
e servicii de asistenta si consultanta pentru realizarea de modele
experimentale si prototipuri, asistenta si consultanta pentru exploatarea

drepturilor de proprietate intelectuala, asistenta si consultanta in
domeniul legislativ la nivel national, european si international
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3. servicii de paza si protocol, monitorizarea permanenta a
accesului personalului autorizat

e 4. servicii de asistenta a agentilor economici si, in special, a
intreprinderilor mici si mijlocii pentru:

» obtinerea de fonduri in cadrul unor programe nationale si
internationale

* identificarea partenerilor din mediul universitar si de cercetare
e asigurarea accesului la baze de date specializate
« informare cu privire la prioritatile nationale, regionale si locale
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Rezultate ale transferului tehnologic ce pot contribui la cresterea
competitivitatii IMM-urilor:

e noi produse si servicii

* produse inovative, adaptate pietei, diversificate

» productie adaptata cerintelor UE

* modernizarea productiei

e organizare si management performant

« productie si servicii sub standarde de calitate ISO

 investitii in ramuri de viitor: IT / Hi-Tech

* servicii / consultanta

Centrul de transfer tehnologic — entitate din infrastructura a carei
activitate consta in stimularea inovarii si transferului tehnologic in
scopul introducerii in circuitul economic a rezultatelor cercetarii,
transformate in produse, procese si servicii noi sau imbunatatite.
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« [Este un concept complex care, la un nivel general, exprima capacitatea
persoanelor, firmelor, economiilor, regiunilor de a se mentine in

competitia derulata la un nivel intern si/sau international si de a obtine
avantaje economice, in conditiile unui anumit mediu de afaceri.

* Se defineste o firma ca fiind competitiva daca produce bunuri si servicii
de o calitate superioara sau la un pret mai scazut decat competitorii sai
Interni sau externi.

* Din punctul de vedere al unei natiuni, competitivitatea exprima
capacitatea si abilitatea tarii respective de a utiliza in mod eficient
oportunitatile de pe piata mondiala.

* in conceptia clasicilor economiei politice, manifestarea cererii si a ofertei
intemeiata pe libera initiativa, generata de proprietatea privata, neglijeaza
factorii de timp si de loc.

* Prin insusi faptul ca echilibrul economic se asigura numai prin sistemul si

mecanismul pietelor, agentii economici sunt condamnati la pasivitate,
acestia avand asigurat fie avantajul comparativ absolut, fie pe cel relativ.

.
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In teoria moderna “competitia coexista cu elemente monopolistice, ea
este deci multiforma, caci nu se manifesta doar prin preturi, ci in egala
masura, prin modul de a produce, prin calitatea produsului, prin politica
de vanzari si poli/competitie (concurenta), este imperfecta si, prin acest
caracter, ea este dinamica si efectiva “

Avantajul competitiv rezida in: caracterul multifactorial si caracterul
procesual, la interferenta dintre intern si extern, dintre productivitatea
folosirii factorilor de productie disponibili in cadrul economiei de referinta
si eficienta cu care se deruleaza relatiile comerciale intre tari.

Avantajul competitiv al firmelor aflate Tn avangarda progresului tehnic,
se afla in ramurile de varf, in care avansul tehnologic permite obtinerea
de preturi pe masura si nu in ramurile. cu tehnologie standardizata.

Definita altfel, competitivitatea reprezinta: capacitatea produselor si
serviciilor de a rezista testului pietei in conditii avantajoase, avand ca
rezultat cresteri constante de productivitate si standard de viata.
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Exista trei categorii de factori care influenteaza dezvoltarerea:

« Factorii elementari (de baza) ai dezvoltarii includ: climatul si conditiile
naturale; solul fertil; proximitatea amplasarii geografice; input-urile de
baza in procesul tehnologic; conditiile de sanatate si ecologice;
calificarea si structura fortei de munca etc.

« Factorii avansati ai dezvoltarii, sunt: resursele de cunoastere si
evaluare (know-how; informatii; studii de impact; analize cost-beneficiu
etc.); accesul la investitiile de capital (piata financiar-bancara; piata de
capital); servicii profesionalizate, specializate care permit abordari
globale ale pietelor (ITC; logistica; retele de comunicare si distributie).

« Factorii integratori: competitivitatea si calitatea; conditiile de oferta;
sectorul financiar si de credit; serviciile pentru afaceri; asociatiile de
afaceri puternice si legaturile stranse cu institutele de cercetare;
cooperarea industriala; nivelul concurentei interne; capitalul si resursele
atrase; strategiile de firma si sectoriale.

« Evaluarea performantei competitivitatii la nivel mondial se bazeaza pe
elemente: cantitative (decalajul dintre nivelul tarii si nivelul global) si
calitative.
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Nivelul de competitivitate din economia romaneasca rezulta din analiza
datelor din bilanturile contabile si ofera posibilitatea evidentierii
corelatiilor care exista intre principalii indicatori, precum si factorii care

au contribuit direct sau indirect la variatia fenomenelor economice.

Analiza trebuie sa fie cat mai ampla, luand in calcul indicatori
economici precum: marimea si dinamica profitului, volumul profitului,
rata de profitabilitate, gradul de indatorare.

Se poate afirma ca profitabilitatea reprezinta o imagine a activitatjii
economice, atat la nivel micro, cat si macroeconomic si de asemenea
masura in care companiile fac fata concurentei si sunt competitive atat
pe piata externa, cat si pe cea interna.

Participarea Romaniei la piata unica europeana, prin cerintele de
competitivitate si calitate, a afectat performantele agentilor economici in
sensul diminuarii procentului de agenti economici care au inregistrat
profit (56,2%) si majorarea corespunzatoare a procentului de agenti
care au inregistrat pierderi (43,8%).
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Analiza pe tipuri de activitati arata o structura a ratei profitabilitatii
compatibila cu o economie in dezvoltare, ceea ce confera sustenabilitate
procesului de crestere economica.

Desi cea mai mare rata a profitabilitatii se regaseste la alte servicii
(hoteluri, invatamant, activitati de asistenta sociala, activitati de
asigurari, inchirieri de autoturisme) respectiv 18,9%, totusi transporturile
(6,7%), constructiile (8,6%) si industria (5,8%) raman sectoare
importante care contribuie la cresterea economica durabila, crearea de
noi locuri de munca, cresterea competitivitatii economiei si dezvoltarea
clasei de mijloc.

Gradul de indatorare este exprimat prin ponderea datoriilor n cifra de
afaceri. Firmele romanesti au inregistrat performante si in acest
domeniu.

Scaderea gradului de indatorare este un fenomen pozitiv. Acesta a fost
insotit de reducerea ponderii platilor restante in cifra de afaceri.
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CAEN... . Nr-pers| Reg. | Ot VI
Total Total |40.437 7.091| 7844
0-9 35.921 6.352| 6.884
10-49 3.802 610 798
50-249 087 110 131
>250 127 19 22
O1Agricultura/vanatoare Total 1.293 435 125
02 Silvicultura/expl forestiera| Total 356 48| 122 41 20 95
05 Extractia carbunelui Total 18 0) 15 2 0 1
06 Extractie petrolul si gaze | Total 7 2 2 0 2 1
14 Art. imbracaminte Total 432 165 50 30 139 58
25 Ind. constructiii metalice Total 395 123 77 22 77 96
41 Constructii de cladiri Total 1778 542 312| 150 389 385
62 Servicii in IT Total 494 236 76 20 59 103
63 Servicii informatice Total 150 74 20 17 15 24
72 Cercetare-dezvoltare Total 48 35 3 2 1 7
96 Alte servicii Total 788 329 141 59 133 126
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Rezultatele analizelor facute in 2018, la nivel nrlonaL conform “Cartii Albe a IMM-
urilor din Romania”, prezinta un mediu antreprenorial caracterizat astfel:

» 30,87% dintre IMM-uri au estimat ca evolutia mediului de afaceri roméanesc pe
intreg anul 2018 va favoriza derularea activitatilor antreprenoriale,

* Principala dificultate in activitatea IMM-urilor este birocratia (47,41%), urmata de
* Angajarea si mentinerea personalului; resursa umana educata (45,97%) sau

» Fluctuatia legislatiei financiare, inflatia (40,25%),

* Concurenta neloiala (40,97%),

e Scaderea cererii interne (38,64%),

* Legislatia de suprareglementare

Situatia mediului economic in perioada actuala a fost considerata ca fiind:

« stanjenitoare dezvoltarii in 38,09% dintre companii,
e neutra in 36,64% din IMM-uri si

» favorabila afacerilor in 25,27% dintre firme.




: elevante
_» Comerf cu ridicata si cu amanuntul (45,M

Industrie (11,4%), Automobile: mijloace de transport electrice; repararea
navelor fluviale; Locomotive, Transport feroviar ; Avioane,

* Echipamente grele; industrie aluminiului si prelucrarea sa,

« Echipamente pentru agricultura; tractoare si masini agricole,

« Energie (Termo / Hidro / solara); gaze si petrol,

* Electrotehica; Electronica de putere.

* Imbracaminte; industria textila,

« Constructii, Industria materialelor de constructii (8,3%),

e Agricultura, Horticultura, Silvicultura, Pescuit; Vin (3,6%),

* ITC, Software si software procese tehnologice, industriale (2,4%),
« Activitati stiinfifice si tehnice, servicii administrative si suport (10
« Sanatate si asistenta sociala (2,1%)

e Turism, hoteluri si restaurante (5,5%),

 Informatii suplimentare: http://www.ipacv.ro/dorothy/
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Unitati locale active

La nivelul economiei Regiunii de Dezvoltare Sud - Vest Oltenia,
in anul 2017 s-ainregistrat un numar de 40.437 unitati locale
active).

Distributia unitafilor locale active pe
clase de marime, dupa numarul de Structura unitatilor locale
persoane ocupate, arata ca majoritatea active, Tn anul 2017
se situau Tn clasa 109%

0 — 9 persoane, 86,7% in anul 2017,
fiind urmate de cele cu:

10 — 49 persoane, 10,9%,

50 — 249 persoane, 1,9% si

cele cu 250 de persoane si peste, 0,5%.

86,7% 0,5%

|lmicro Emici Omijlocii Mmari
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_La nivelul Olteniei, in 2017, ramura-industre=Tifmele, dupa forma

juridica, erau n proportie de 90,6% srl, 7,7% sa, 1,6% alte tipuri de
societati cooperatiste si necooperatiste si doar 0,1% erau reqii
autonome.

Distributia cifrei de afaceri a fost realizata in proportie de 36,7% la
nivelul judetului Dolj, 18,7% in Valcea, 20,2% in Olt, 15,8% in Gorj si
doar 8,6% in Mehedinti.

Structura cifrei de afaceri,
pe forme juridice,
Tn anul 2011

1,6%

1,6%

ORA ESA BESRL. OAltetpuri




 Personalfocupal

| p—
" Pe clase de méarime, 33,1% din personatuiumitdtilerattive a fost

concentrat in urTité’giIe mari, 23,0% in cele micro, 22,9% in cele mici Si
21,0% in cele mijlocii.

Majoritatea personalului din unitatile active din regiune, isi desfasura
activitatea n ramura industriel, reprezentand 39,5% din total, fiind
urmat de cel din comert cu 21,9% si constructii cu 10,9%, celelalte
ramuri avand ponderi sub 9%.

St ruct ura numarului de persoane ocupat e, pe clase
de marime, la nivelul Regiunii Olt enia,Tnanul 2017 La nivelul JUdetelor I’eglunll .
33,1% ‘23,0% Dolj - 107.992 persoane
ocupate,
21’0%~ &22,9% Gorj cu 60.948 persoane
ocupate,
0 - 9 salariati 10 - 49 salariati .
50 - 249 salariati 250 salariat si peste Valcea cu 59.501 persoane

ocupate,
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In cadrul |udetelor.g)mpgnﬁn1e_ale—Wut o pondere de
48,8% 1n totalul exporturilor, fiind urmat de Dolj cu 29,5%, Valcea cu
13,6%, Mehedinti cu 6,0% si Gorj cu doar 2,1%.

Pe principalele sectiuni, se remarca grupele:

»metalelor comune si a articolelor din acestea, care participa cu 29,7%
la totalul exportului din regiune (718.654 mii euro),

»mijloace de transport cu 22,6% (547.385 mii euro),

»materiale plastice, cauciuc si articole din acestea cu 17,4% (429.995
mii euro),

»masini, aparate si echipamente electrice, aparate de inregistrat sau
reprodus sunetul si imaginile cu 9,5% (231.159 mii euro),

»materii textile si articole din acestea cu 8,2% (199.492 mii euro) si

»produse ale industriei chimice si ale industriilor conexe cu 3,7%
(88.980 mii euro),

»celelalte sectiuni contribuind cu 8,9%
(207.936 mii euro).




R
Importurile derulate in anul 2017, au fost-ce-i=808=T6™  ii euro, fiind

realizate in Jude’;erDoIJ (42,3%), Olt (34,9%), Valcea 14,5%), Mehedint;
(5,3%) Gorj (3,0%).

Principalele sectiuni care participa cu 83,0% la valoarea importului, au
fost:

»masini, aparate si echipamente electrice (24,9%),
»metale comune si articole din acestea (14,8%),

»mijloace de transport (13,2%),

»materiale plastice, cauciuc si articole din acestea (12,5%),
»materii textile si articole din acestea (9,7%) si

»produse ale industriei chimice si ale industriilor conexe (7,9%).

Iiiﬂns"?“ﬁ'; *éHﬂii b i!ﬁ ﬁh
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Wermala

Bala jala-ai ' i , un excedent in valoare de
754.397 mii euro. Aceasta a inregistrat valori pozitive in toate judetele
regiunii, astfel: Olt (599.671 mii euro), Valcea (87.308 mii euro), Mehedint;
(56.964 mii euro), Dolj (9.751 mii euro) si Gorj (703 mii euro).

Soldul pozitiv al balantei comerciale este consecinta, in principal, a
soldurilor urmatoarelor sectiuni:

»metale comune si articole din acestea (471.236 mii euro),
»materiale plastice, cauciuc si articole din acestea (220.633 mii euro),
»mijloace de transport (32.7107 mii euro),

»materii textile si articole din acestea (3.7421 mii euro),

»produse din lemn, pluta si impletituri din nuiele (23.677 mii euro),
»incaltaminte, palarii si articole similare (16.230 mii euro),
»alte produse nenominalizate in alta parte (8.129 mii euro)

»marfuri si produse diverse (4.712 mii euro).
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* Regiunea Oltenia 6.118,21 USD - Conf. Conturi Nationale/Regionale/2018,
INS
> Dol 6.305,54
» Gorj 8.086.12
» Mehedinti 4.742,39
> Olt 4.901,44

» Valcea 6.357,40

« Valorile absolute / locuitor sunt mult sub media nationala de 22.370 USD /
2016 - 26.500 USD / 2018, situand regiunea pe penultimul loc in tara.

* si 35% din nivelul mediu inregistrat in tarile Uniunii Europene (UE28):

Croatia (25.810).




m- uncte de analiza

» Pe scara dezvoltarii, Oltenia ocupa locul Z din:-S=Regmni.

» Distributia cifrei de afaceri se realizeaza in proportie majora in Dolj -
36,7%, Olt - 20,2%, Valcea - 18,7%, Gorj - 5,8% si Mehedinti - 8,6%

» Exporturile de marfuri, au fost in anul 2017 mai mari ca importurile —
pozitiv prin pondere, negativ ca valoare.

* Industrii competitive, cu valoare adaugata — numar redus.

 Numar mic de unitati active - industria 3831 unitati locale active, care
dupa forma juridica erau in proportie de 90,6% srl, 7,7% sa, 1,6%
alte tipuri de societaii cooperatiste si necooperatiste si doar 0,1%
RA.

* Participare la export cu echipamente High-Tech — redusa.

* Exportam masiv materii prime si cu grad scazut de prelucrare,
importam masini si utilaje, alimente

= Microintreprinderi

cu valoare adaugata.

® Intreprinderi mici

20% = Intreprinderi mijlocii

 Vointa de asociere — redusa.

Alte tipuri de
intreprinderi
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» Peste 55.900 de companii au fost radiate (cresieseseuns@4989%&a de perioada similara
din 2018), cel'mai mare numar de firme din ultimii 10 ani.

* Domeniile economice cu cele mai multe radieri de firme: comerful (7.349), agricultura
(10.838), constructii (5462), industria prelucratoare (4457), activitati profesionale,
stiintifice si tehnice (4223) si ITC (2086).

» Sectoarele cu cele mai putine firme radiate: Administratie publica si aparare; asigurari
sociale din sistemul public, Activitati ale gospodariilor private si Industria extractiva.

* Nr. firmelor/PFA noi a crescut cu 17,68% fata de aceeasi perioada din 2018, la 56.176.

* Numarul firmelor in insolventa a scazut in primele patru luni cu 30%, la 2069, cel al
firmelor cu activitatea suspendata s-a redus cu 21%, la 5486, iar cel al dizolvarilor a
scazut cu 11,58%, la 11.188.

* Mediul de afaceri trece printr-o "curatenie generala“ - efecte pozitive pe termen mediu/
lung

* Inian-feb, Roméania a exportat, cereale in suma de 373,4 milioane euro, cu 33,3% mai
mult comparativ cu perioada similara din 2018, conform datelor centralizate de INS.

* Importurile s-au cifrat la 76,8 milioane euro (plus 84,9%), rezultand un excedent de
296,6 mil euro.

* Angajarea tinerilor in sectoarele agricultura, acvacultura si industria alimentara este
sprijinita financiar cu sume cuprinse intre 500 si 1.000 de lei pentru fiecare persoana,
conform Normelor aprobate de Guvern.




nsiderare: venitul firmelor pe cap de locuitor; salarlul mediu;
numarul de studenti; investitile pe cap de locuitor; dista

Legenda
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I Pol regional
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al oraselor romanesti

Pondere
ZUFin DE CE PREFERATI ACEST ORAS?
inceoras  Ince oras atifi totalul
ati dori s& dispus sa va populatiei Loc de Calitatea Servicii de
FUA locuiti? mutati? nationale munca vietii Educatie sanitate  Alte motive
Bucuresti 15.23% 14.46%  13.43% 4.04 4.13 3.08
Cluj-Napoca 11.37% 15.32% 2.34% 3.71 4.11 3.5
D420 449 |

Timisoara 9.14% 11.88% 2.52% 4.29 4.49 4.11 3.94 2.32
Brasov 8.53% 11.53% 2.27% 3.8 4.42 3.56 3.74
Constanta 5.18% 3.96% 2.72% 3.37 4.22 2.82 3.39
Sibiu 4.06% 5.16% 1.34% 4.33 3.51 3.59 3.86 |
lasi 3.76% 4.30% 2.06% 4,09 453 3.97 3.46 2.75

o=

Oradea 2.64% 2.24% 1.67% 4.35 4.92 3.79 4.3 3
Suceava 2.23% 1.89% 0.91% 2.89 2.83 3
Térgu Mures 2.13% 1.56% 1.25% 3.3 3.3 2.85 3.78
Pitesti 1.93% 2.41% 1.73% 3.05 3.37 2.5
Piatra Neamt 1.93% 1.72% 0.74% 3.63 4.28 3.19 3.7 3.75
Rémnicu Vilcea 1.73% 1.90% 1.16% 2.88 3.24 3.24

3.56 3.5

Arad 1.62% 1.20% 1.48% 3.38

(N
e
L

Galati 1.52% 0.34% 1.69% 2.87 X
Ploiesti 1.52% 0.52% 2.52% 3.13 3.67
Baia Mare 1.32% 1.03% 1.07% 3.63 3.25
Craiova 1.32% 1.38% 1.89% 4 3
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Densitatea firmelor cu capital străin la 1.000 de locuitori, în anul 2017
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Venituri proprii la bugetele locale - lei per capita, 2016
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Va mulfumesc pentru
atentie

Contact:

Tel /| Fax: +40 251 418 882; +40 251 412 290 ; +40 251 412 775
office@ipacv.ro ; www.ipacv.ro ]



mailto:office@ipacv.ro
http://www.ipacv.ro/

	Slide Number 1
	Slide Number 2
	Rolul tehnologiei in dobandirea si mentinerea avantajului concurential
	Impactul economic al transferului tehnologic
	Tipuri de transfer tehnologic
	Slide Number 6
	Tipuri de acorduri valide
	Tipuri de acorduri valide (3)
	 Contracte de licenta
	Slide Number 10
	Componente ale contractului de licenta�Obiectul contractului
	Componente ale contractului de licenta�Definirea drepturilor
	Slide Number 13
	Slide Number 14
	Bazele negocierii unui contract de licenta 
	Slide Number 16
	Slide Number 17
	Slide Number 18
	Verificarea potentialului mediu de afaceri
	De ce se utilizeaza licenta?
	Evaluarea tehnologiei licentiate� Abordarea prin cost 
	Evaluarea tehnologiei licentiate� Abordarea prin venituri
	Evaluarea tehnologiei licentiate� Abordarea de piata
	Slide Number 24
	Slide Number 25
	Slide Number 26
	Slide Number 27
	Organizare Retea 
	Mentorat
	Mentorat (2)
	Mentorat (3)
	Inovarea
	Slide Number 33
	Slide Number 34
	Slide Number 35
	Slide Number 36
	Transferul tehnologic
	Slide Number 38
	Slide Number 39
	Slide Number 40
	Slide Number 41
	Slide Number 42
	Slide Number 43
	Slide Number 44
	Slide Number 45
	Slide Number 46
	Competitivitatea
	Slide Number 48
	Slide Number 49
	Slide Number 50
	Slide Number 51
	Slide Number 52
	Slide Number 53
	Slide Number 54
	Nr. intreprinderi - Regiunea Oltenia
	Situatia mediului de afaceri
	Regiunea Oltenia; Industrii relevante
	Slide Number 58
	Slide Number 59
	Slide Number 60
	Slide Number 61
	Slide Number 62
	Slide Number 63
	Slide Number 64
	Regiunea Oltenia - Puncte de analiza
	Romania 2019. Ianuarie – Aprilie
	Cele mai atractive orașe secundare din România�Indicele ia în considerare: venitul firmelor pe cap de locuitor; salariul mediu; numărul de studenți; investițile pe cap de locuitor; distanța față de București.
	Calitatea vieții este principalul punct de atracție al orașelor românești�
	����������Spiritul antreprenorial, o premisă favorabilă de dezvoltare economică!! ���
	Oricâte fonduri europene și de la bugetul de stat atrag Primariile, oricât ar asfalta, fără un mediu privat puternic nu vor reuși să genereze o dezvoltare sustenabilă. 
	Vă mulţumesc pentru �atenţie

