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1. Ce este un PLAN de AFACERI?

2. De ce e bine sa va elaborati un PLAN de AFACERI?

3. Cum se elaboreaza un plan de afaceri ?

4. Care este continutul unui PLAN de AFACERI?



1. Ce este un plan de afaceri

Conceptul de AFACERE

Elementele pe care se bazeaza un PLAN DE AFACERI:

eomul de afaceri,
eideesq,
* mediul de afaceri.




1. Ce este un plan de afaceri ?

Definitie

Planul de afaceri este prezentarea scrisd a ceea ce doriti sa realizati cu
afacerea Dvs., precum i a modului in care intenfionati sa va folositi

resursele ca sa va atingeti scopurile.



PLANIFICAREA NOII AFACERI
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Oblectivele trebuie sa existe in orice plan al firmei si permanent in

mintea managementului. Ele simplifica drumul spre realizarea ideilor
de afaceri si asigura succesul firmei!



2. De ce este nevoie de un plan al afacerii?
_JA studia in profunzime afacerea si a o intelege mai bine

] A evalua o noua idee de afacere

_] A comunica mai usor ideile tale privind afacerea

_l A obtine finantare

_] A administra mai bine afacerea

] A reduce riscurile afacerii si A AVEA MAI MULT SUCCES

® OQOrice plan e mai bun decat niciunul!



Utilizarea planului de afacere

PLANIFICA

EVALUEAZA ACTIONEAZA




Identificarea ideilor de afaceri

e De ce are nevoie afacerea pentru clientii sai

e Ce produs sau serviciu va vinde afacerea

e Cui va vinde afacerea

e Modul in care afacerea isi va vinde produsele sau serviciile



Generarea propriei idei de afacere

* |deile de afaceri pot fi generate prin:
- utilizarea experientelor

- vizite in zona locala de afaceri
- investigarea mediului personal

- brainstorming cu membrii grupului



Generarea propriei idei de afacere

e Utilizarea experientelor

Experientele proprii
- experienta proprie in calitate de client pe piata

- exista produse pe care le-ai cautat si nu le-ai gasit pe piata

- exista produse pe care le-ai cautat si ai intampinat dificultati sa le gasesti
e Experientele altor persoane

- experientele familiei si prietenilor

- experientele persoanele cu care nu se comunica in mod curent



Generarea propriei idei de afacere

* Investigarea mediului
- listarea afacerilor din zona
- identificarea unor afaceri dependente de economia locala

e Analizarea ideilor de afaceri si selectarea
- listarea ideilor
- Intocmirea unei liste scurte de maxim trei idei



Generarea propriei idei de afacere

Analiza SWOT a afacerii

- Mediul intern al afacerii

Strengths-puncte tari
Weaknesses- puncte slabe

- Mediul extern al afacerii
Opportunities- oportunitati
Threats- amenintari



Generarea propriei idei de afacere

* Nevoi

e Dorinte

e Clientii si concurentii
 Cum veti actiona

 De unde se vor obtine resursele pentru a incepe aceasta afacere



Generarea propriei idei de afacere

|dentificare si culegere informatii afaceri
|dentificati trei afaceri din zona locala care considerati ca sunt de succes.

Cautati sa vorbiti cu cei trei proprietari. Aflati daca sunt de acord ca afacerea
identificata de voi are intradevar succes. Intrebati-i cum au decis sa intre in acea
afacere; au identificat o nevoie in piata care nu era satisfacuta ?

Gasiti raspunsuri la urmatoarele intrebari :

ce lectii puteti trage din experienta proprietarului afacerii?
ce greseli crezi ca a facut proprietarul?

cum pot fi evitate aceleasi greseli?

ce crezi ca a facut ca afacerea sa aiba succes ?



Generarea propriei idei de afacere

e Informatii despre afacerile analizate
Denumirea afacerii.

Produse sau servicii vandute.

Principalii clienti
Cand si de ce a decis proprietarul sa inceapa aceasta afacere?

De ce a crezut ca proprietarul ca a fost o idee buna sa porneasca
acea afacere ?



Generarea propriei idei de afacere

* Informatii despre afacerile analizate

Cum a aflat proprietarul ce doreste publicul tinta ?

Ce puncte forte a folosit proprietarul pentru a incepe aceasta afacere?

(experienta anterioara, pregatire, pregatire in familie, contacte, hobby-uri)
Cu ce probleme s-a confruntat proprietarul in infiintarea afacerii?

S-a schimbat produsul sau serviciul in timp?



Generarea propriei idei de afacere

Informatii despre afacerile analizate

Denumirea afacerii.

Produse sau servicii vandute.

Principalii clienti

Cand si de ce a decis proprietarul sa inceapa aceasta
afacere?

De ce a crezut ca proprietarul ca a fost o idee buna sa
porneasca acea afacere ?



Generarea propriei idei de afacere

Informatii despre afacerile analizate
Cum a aflat proprietarul ce doreste publicul tinta ?

Ce puncte forte a folosit proprietarul pentru a incepe aceasta afacere?
(experienta anterioara, pregatire, pregatire in familie, contacte, hobby-uri)
Cu ce probleme s-a confruntat proprietarul in infiintarea afacerii?

S-a schimbat produsul sau serviciul in timp?



Planul de afaceri - necesitate

« Iti ofera o imagine de ansamblu a etapelor de dezvoltare a afacerii si te
ajuta sa ai mereu la indeméana cele mai importante informatii despre
compania ta.

« Un plan de afaceri este, daca doresti, o harta virtuala care traseaza
parcursul afacerii tale.

e Te ajuta, dupa cum ii spune chiar numele, sa planifici.

 Si chiar daca lucrurile se modifica de-a lungul timpulul, iar socoteala de
acasa nu se potriveste cu cea din targ (ca sa nu ocolim nici dictoanele
romanesti), planul de afaceri iti va oferi reperele de care ai nevoie
entru a vedea incotro te indrepti si care sunt obiectivele la care ar
rebui sa ajungi.
 Totodata, ai putea sa te gandesti la un plan de afaceri ca un prim
iInstrument de pitching in cazul in care vrei sa atragi un investitor.

 Vei avea nevoie de un plan de afaceri si daca vei face o vizita la banca
ori vei aplica in cadrul unor programe de finantare guvernamentala
sau europeana.



Ca antreprenor, un plan de afaceri te poate ajuta sa analizezi piata si mai ales
concurenta ta.

Poate fi un sistem de control si de monitorizare a rezultatelor — vei sti unde te
afli, cat de departe esti de rezultatul dorit, unde te-ai abatut de la drum si ce va
trebui sa corectezi pentru ca afacerea ta sa functioneze si sa se dezvolte in
continuare.

Planul de afaceri este un raport scris in care antreprenorul prezinta toate datele
relevante referitoare la crearea sau functionarea business-ului sau.

In cazul in care antreprenorul infiinteaza o intreprindere noud, planul de afaceri
trebuie sa ofere raspunsuri la intrebari precum “cum” si “de ce” va fi infiintata.

In cazul in care realizati un plan de afaceri pentru o firm3 deja existent3, va fi
nevoie sa descrieti istoria ei, in ce punct se afla in prezent si unde vrea sa ajunga
aceasta intreprindere dupa modificarile si investitiile care urmeaza sa fie
realizate.



Planul de afaceri — sfaturi utile

 Un plan de afaceri ar trebui sa adreseze cele mai importante informatii
despre compania si afacerea ta.

« In momentul in care Tncepi elaborarea unui plan de afaceri, va fi nevoie
sa stabilesti, inca din prima secunda, trei axe principale care te vor ajuta
sa-ti faci o imagine de ansamblu asupra utilajelor sau mecanismelor de
care ai nevoie, materiei prime necesale, forta de munca de care ai nevoie
si toate costurile aferente acestora.

» Asa vei sti si care ar fi pretul la care ar trebui sa-ti comercializezi produsele
sau serviciile pentru a avea profit.

 Cat va produce firma? — cantitatile pe care intentionezi sa le produci si sa
le vinzi

e Ce va produce firma? — identifica foarte clar produsele sau serviciile la cae
vel lucra.

e Cum va produce firma? — procesul de productie al firmei.



https://www.plandeafacere.ro/cum-sa/cum-sa-scrii-un-plan-de-afacere/ce-trebuie-sa-contina-un-plan-de-afacere/

Va trebui sa oferi informatii despre:

* valoarea pe care o ofera produsele sau serviciile pe care le pui la
dispozitie,

 avantajul competitiv pe care il ai pe piata,

» strategia de marketing (pozitionarea, strategia de produs/serviciu,
strategia de pret, strategia de distributie, strategia de promovare,
programele de marketing), strategia de vanzari (previziuni de vanzari,
programe de vanzari),

* parteneriate strategice, sistem de montitorizare si evaluare.

Inainte de a incepe o afacere, un antreprenor are nevoie sa pregateasca un
buget realist care sa reflecte atat sumele necesare pentru demararea
acestuia, cat si pentru functionarea sa (vorbim aici despre costurile cu
personalul chiriile, costul echipamentelor, cheltuielile ce tin de utilitati,
autorizatii de functlonare promovare, etc.).

Va trebui sa oferiti informatii despre: indicatori financiari cheie, proiectii
financiare, previziuni de cash-flow, analiza cost-beneficiu, surse de
finantare, managementul riscululi, flnantarea (necesarul de finantare,
solutii de finantare).



https://start-up.ro/tkr43

e Din realizarea unui plan de afaceri ar fi bine sa nu omiteti cateva alte informatii
utile.

 De exemplu, ar fi indicat sa atasati planului de afaceri informatii in ceea ce
priveste previziunile financiare (pe o perioada de 3-5 ani) sau de cash-flow,
precum si CV-urile fondatorilor si oamenilor din management.

e Optional, puteti sa mai atasati planului de afaceri rezultatele unor cercetari de
piata, copii dupa contracte de franciza (in cazul in care dezvoltati un business de
acest gen), sau orice alte informatii relevante ce tin de business-ul vostru si de
planurile voastre de dezvoltare.
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