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Proiecte de cercetare — dezvoltare — inovare (CDI)

1. Elemente de baza privind proiectele de CDI

Tn cazul general, Tntr-un mod foarte sintetic, proiectul poate fi definit ca fiind suma activitatilor

desfagurate in scopul realizarii unui obiectiv.

Proiectele pot avea, in general, ca obiective principale:

e realizarea de cercetari stiintifice (cercetari stiintifice fundamentale, aplicative, precompetitive,
dezvoltare tehnologica, transfer tehnologic s.a.);
e realizarea de proiecte de investitii pentru:
- retehnologizarea unor unitati sau sectii existente;
- Obiective culturale;
- obiective educationale;
- obiective sportive;
- Obiective economice etc.
- realizarea de proiecte pentru scopuri sociale.

Tn general, elaborarea unui propuneri de proiect presupune parcurgerea urmatoarelor etape:

¢ informarea privind obiectivele proiectului si sursele de finantare posibile;

e cunoasterea strategiei finantatorului si a beneficiarului;

e 1incadrarea proiectului in obiectivele programului in cadrul caruia se propune finantarea;
« elaborarea propunerii tehnice a proiectulut;

e construirea echipei de colaboratori §i a unui consortiu de terti;

e elaborarea propunerii financiare;

e managementul proiectului.
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Ideia unui proiect este generata de necesitatile societatii, de obiectivele unor programe internationale,
europene sau nationale, de solicitari ale unor agenti economici, unitati administrative locale sau

centrale etc.

Materializarea unei propuneri de proiect revine managerului de proiect care trebuie sa convinga

finantatorul de reusita proiectului.

In acest scop managerul de proiect trebuie sa elaboreze un plan de realizare al obiectivelor principale
ale proiectului cu necesarul de fonduri pentru acestea.

Elaborarea unei propuneri de proiect este conditionata de mai multi factori.

Tn primul rand este esential sa fie cunoscut obiectul final al proiectului motiv pentru care cel mai
dificil lucru este elaborarea temei tehnice a produsului, a tehnologiei sau a serviciului care fac obiectul
proiectului.

Tn al doilea rand pentru o cit mai mare sansi de reusita a propunerii de proiect este necesara o

redactare clard si cat mai la obiect atat a titlului proiectului cat si a continutului propunerii de proiect.

Tn al treilea rand trebuie sa se faci o riguroasa distributie a necesarului de fonduri pentru a evita
atat o suprasolicitare de fonduri (motiv care ar putea determina depunctarea propunerii la evaluare cat si o

subevaluare (motiv care ar conduce la imposibilitatea realizarii obiectivelor proiectului).

Ceea ce trebuie subliniat este faptul ca indiferent de sursa de finantare proiectele de cercetare, dezvoltare
si inovare, ca de altfel, in general, oricare proiect, se cdstiga de catre executant in sistem competitional,

prin evaluarea §i selectia propunerilor de proiecte.

2. Obiectivele si structura unui proiect de CDI

2.1. Obiectivele unui proiect de CDI
Finantarea proiectelor de CDI in cadrul Programelor Nationale, a Programulului H2020 al Uniunii
Europene, POC si al altor programe de cercetare si dezvoltare tehnologica se face in sistem competitional

prin proceduri clare.

In functie de modul de scoatere la competitie in cadrul programului de CDI, existd doud mari categorii sau

sisteme de competitii:
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- sistemul “de sus in jos” (“top-down”) ;

- sistemul de “jos in sus” (“bottom-up”);
Corespunzator sistemelor de competitii “de sus in jos” si de “jos 1n sus” exista proceduri specifice care sunt
elaborate si facute publice Tnaintea declansarii competitiilor de catre Autoritatea contractantd gestionara a

Programului de CDI, respectiv doud documente:

— Termenii de referinta, pentru sistemul “de sus in jos” ;
- Pachetul de informatii, pentru sistemul “de jos in sus”.
Pentru primul caz, procedura competitiei este licitatia iar pentru cel de al doilea caz, procedura este

de selectie, prin evaluare si ierahizare a propunerilor de proiecte.

In functie de tipul de competitie, obiectivele proiectului de CDI sunt fixate de citre Autoritatea
contractanta prin Termenii de referintd (in primul caz, al competitiei “de sus in jos™) si, respectiv, de catre

ofertantul propunerii de proiect prin insasi propunerea de proiect intocmita (in cel de al doilea caz).

Tn Pachetele de informatii si in Termenii de referinta sunt prezentate toate elementele necesare elaborarii
unei propuneri de proiect sau unei oferte pentru licitatie si participarii la competitie (conditii, termene,

eligibilitate, criterii de evaluare si selectie etc.)

Tn aceste conditii, o propunere de proiect elaborati si depusi pentru solicitarea finantarii trebuie sa aiba
obiective care sa fie Tn concordanta cu obiectivele programului in cadrul caruia se solicita finantarea sau sa
respecte Tntocmai obiectivele fixate deja in Termenii de referintd pentru proiectul prioritar sau sectorial

care se scoate la licitatie.
Programele europene de cercetare au ca obiective principale:

o formarea unei ,,piete interne” in domeniul cercetarii;

» diseminarea pe scard largd a cunostintelor, produselor cercetarii si tehnologiei;

e cresterea nivelului de colaborare 1n interiorul si in exteriorul Uniunii Europene;

e restructurarea cercetarii prin imbunatatirea coordonarii politicilor si activitatilor nationale de
cercetare (privind procesele de cercetare si dezvoltare tehnologica finantate in Europa);

 dezvoltarea unei politici europene de cercetare care nu se referd numai la fondul activitatilor de
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cercetare ci si la alte aspecte relevante ale politicilor de nivel national sau continental.

Pentru proiectele care sunt solicitate de unii agenti economici, in vederea dezvoltarii de activitafi sau in
vederea realizarii unor obiective de investitii, propunerea de proiect trebuie sa evidentieze in primul rand
utilitatea si in al doilea rand eficienta implementarii proiectului pentru a convinge un finantator sa acorde
cadrul si finantarea necesare realizarii proiectului.

Propunerile de proiecte din categoria celor scoase la licitatie, in baza unor termeni de referinta, de catre
conducatorii de programe, unitatile de administratie publica locala sau centrald, de catre unele structuri
guvernamentale sau chiar de unii investitori, trebuie sa evidentieze In cea mai mare masura capacitatea

proiectului, a partenerilor si a echipei de cercetatori de a realiza obiectivele scoase la licitatie.

2.2. Structura generald a unui proiect de CDI
Proiectele de cercetare dezvoltare au, indiferent de domeniul din care fac parte, o structurda comuna de
executie, reflectata de activitatile desfasurate de la nivelul de nceput al proiectului si pana la nivelul de

finalizare al acestuia.

Orice proiect de cercetare trebuie sa cuprinda in mod defalcat pe etape, atit obiectivele care necesita
desfasurarea unor activitati si pentru care sunt necesare resurse umane $i materiale cu ajutorul carora se
obtin rezultate, cat si termenele de realizare (de inceput si de sfarsit) ale acestor activitafi astfel incat

termenul final de realizare al obiectivelor sa fie respectat conform planificérii din contractul de finantare.

Fiecare grup de activitati conduce la realizarea unor indicatori care caracterizeaza aceste activitati si prin

care se pot cuantifica rezultatele obtinute.

Pentru o mai usoara urmadrire §i structurare a proiectului activitatile se pot grupa astfel Incat sa se
stabileasca un acelasi termen de solicitare a decontarilor in cadrul fiecarei etape de predare intermediara a
Raportului de cercetare.

Pentru fiecare activitate sau grup de activitati vor trebui planificate:

— necesarul de resurse materiale (echipamentele, dotarile etc.);
— necesarul de resurse umane (persoane x ore, nivelul de calificare si specializarile);

— necesarul de resurse financiare;
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— termenul de finalizare al fiecarei etape.
Orice oferta de proiect de trebuie s contina, in principal, doua parti distincte: oferta tehnica si oferta
financiara la care se adauga documente de identificare a partenerilor participanti la realizarea proiectului.
Elaborarea unei oferte de proiect trebuie sa Inceapa prin definirea temei tehnice care sa cuprinda
caracteristicile importante ale produsului, tehnologiei sau serviciului care vor face obiectul proiectului.
Oferta tehnica trebuie elaborata de comun acord cu toti partenerii care vor realiza proiectul si sa aiba si
avizul agentului economic beneficiar, atunci cand proiectul se finalizeaza cu valorificarea rezultatelor la un
beneficiar.
Ofertele pentru proiectele de CDI care au ca scop obiective de investitii sau realizarea de tehnologii sau
produse de valori mari trebuie sa fie insotite de studii de fezabilitate care sa evidentieze necesitatea si
eficienta realizdrii investitiei sau a tehnologiei sau asimilarii produsului.
Dupa indeplinerea conditiilor, se poate incepe elaborarea ofertei tehnice pentru propunerea de proiect.
Oferta tehnica trebuie sd cuprinda doua parti :

- 0 succinta prezentare a proiectului;

- prezentarea detaliata a proiectului.

Prezentarea succinta a proiectului este compusa din:

o titlul proiectului, care trebuie sa fie cat mai concret si elocvent, care sa reflecte obiectivul final al
proiectului (recomandabil sa nu fie mai mare de 5-7 cuvinte);
e 0 scurtd prezentare a necesitatii abordarii proiectului.
Primul impact al evaluatorului cu propunerea de proiect va fi aceasta scurta prezentare si prin urmare

importanta acesteia este deosebit de mare.

Prezentarea detaliata a proiectului cuprinde urmatoarele:
e prezentarea tehnica si stiintifica a proiectului,
e prezentarea schemelor de realizare pe obiective, a resurselor materiale s1 umane care contribuie

la realizarea fiecarui obiectiv;
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e rolul si responsabilitatile fiecarui partener si uneori chiar a fiecarei echipe de cercetatori de la
fiecare partener (daca exista mai multe echipe ale partenerului respectiv);
¢ incadrarea in termenele de realizare prin detalierea activitatilor pe perioade de timp si pe
parteneri ai proiectului (unitati de CD, agenti economi §.a.) si prin conceperea si stabilirea
calendarului de timp;
e necesarul de aparatura de laborator si de dotari suplimentare, de resurse materiale si umane, de
dotari ale partenerilor etc.;
o rezultatele tehnice asteptate, beneficiile preconizate, profitul estimat, rentabilitatea aplicarii
rezultatelor;
e modul de valorificare si diseminare a rezultatelor;
e metodele si modalitatile de conducere si coordonare propuse de conducatorul de proiect;
e modul de comunicare intre participantii la realizarea proiectului.
Tntreaga prezentare a ofertei tehnice din propunerea de proiect trebuie si fie ficuta fara prezentari
Orice evaluator va incerca sa gaseasca in oferta tehnica a proiectului indeplinirea criteriilor de evaluare,
utilitatea abordarii proiectului, credibilitatea realizarii proiectului in timpul propus. Orice prezentari

suplimentare vor conduce la neclaritéti ale obiectivelor si ale modalitdtilor de realizare a acestora.

Oferta financiara este acea parte a ofertei care prezintd pe de o parte necesarul de resurse financiare si pe
de alta parte partenerii i participantii la proiect.
Oferta financiara trebuie sa cuprinda:

e prezentarea parteneriatului cu necesarul de resurse financiare si sursele de obtinere ale acestora;

e prezentarea fiecdruia dintre parteneri, atat din punct de vedere al structurii de personal cat si din

.........

prezentarea participantilor (persoane) — nivelul de calificare al acestora, experienta profesionala,

experienta in domeniul proiectului etc.;

detalierea utilizarii resurselor financiare;

mentionarea necesarului de dotari care se vor face din proiect;

planul de realizare si conducere a proiectului elaborat de comun acord intre toti partenerii care sa
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cuprinda activitatile desfasurate de fiecare partener si prezentate intr-o succesiune logica,
obiectivele rezultate in urma activitatilor, indicatorii realizati, nivelul de participare a fiecarui
partener, resursele financiare necesare si termenele aferente finalizarii etapelor;

e un acord de parteneriat care sa cuprinda:

— contributia efectiva a fiecarui partener ca eforturi financiare, materiale si resurse umane, in
fiecare etapa de realizare a proiectului;

— categoriile de rezultate, pe etape si modul de utilizare a acestora de catre parteneri;

— modul de identificare, atribuire si exploatare de catre parteneri a drepturilor de proprietate
asupra rezultatelor scontate (drepturi intelectuale, de productie, de difuzare, de
comercializare etc.);

— setul de probleme tehnologice care trebuie rezolvate pentru realizarea si producerea in
cooperare a respectivelor produse, tehnologii sau servicii.

Oferta financiara nu trebuie sa prezinte cheltuieli exagerate deoarece aceasta poate conduce la depunctarea
severa a ofertei, dar nici subevaluarea cheltuielilor, aceasta putand conduce la imposibilitatea realizarii

obiectivelor propuse.

Modul de prezentare al ofertei trebuie sa respecte intocmai Pachetul de informatii sau Termenii de referinta
deoarece, orice abatere de la acestea poate conduce la depunctarea sau chiar eliminarea ofertei din

competitie.
2.3. Principiile de baza ale managementului de proiect CDI

Diferentele care apar intre managementul general al activitagilor desfasurate in cadrul unei organizatii si
managementul general al activitdtilor din cadrul unui proiect de cercetare stiintificd, dezvoltare tehnologica
si inovare sunt relativ mici. Cu alte cuvinte, aceleasi principii de baza ale managementului se aplica si in

cazul managementului organizatiei si in cazul managementului de proiect.
Managementul unui proiect de cercetare are la baza urmatoarele principii :

e necesitatea aplicarii celor trei etape pentru realizarea unui proiect: planificarea, controlul

si imbunatatirea activitatilor;
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e calitatea managementului unui proiect deriva in mare masura din calitatea managerului;
e managerul de proiect trebuie sa stabileasca reguli si proceduri clare si ferme pentru functionarea

echipei de cercetare si a parteneriatului proiectului;

comportamentul de lider al managerului de proiect si al echipei de proiect;
e cultivarea spiritului de echipa;
¢ libera inifiativa, cu acceptarea constientd a riscului aparitiei unor eventuale greseli;
¢ subordonarea intereselor individuale fata de cele ale proiectului;
e unicitatea conducerii pentru realizarea obiectivelor proiectului;
e cultivarea legaturii intrinseci dintre procesele de cercetare si procesele de instruire a personalului;
e utilizarea rationala si economica a tuturor categoriilor de resurse;
e organizarea unei evidente sistematice a tuturor categoriilor de resurse;
¢ analiza proceselor de cercetare prin descompunerea in elemente componente;
e stimularea materiala si morald a personalului pentru cresterea eficacitatii si eficientei activitatilor
de cercetare;
Scopul principal al managementului de proiect este de a elabora propunerea de proiect, de a castiga si de a
asigura finantarea si cofinantarea proiectului, de a executa proiectul conform Planului de realizare, la
termenul prevazut si la volumul cheltuielilor estimate, de a obf{ine rezultatele si indicatorii de eficientd

planificati i de a atinge obiectivele planificate prin transferarea rezultatelor cercetarii In economia reala.

Atingerea scopului principal prin realizarea obiectivelor planificate se realizeaza de catre managerul de
proiect, de catre ceilal{i manageri impreuna cu echipa largita de cercetare, compusa din echipele de

cercetare ale tuturor partenerilor.
Functiile managementului de proiect sunt urmatoarele:

a) stabilirea si formularea clara si precisa a obiectivelor proiectului si transmiterea acestora catre
echipa sau echipele de realizare ale proiectului;

b) asigurarea resurselor necesare, a intregii logistici si a infrastructurilor necesare realizarii
proiectului;

c) organizarea activitatilor de cercetare si a celor conexe in scopul bunei desfasurari a acestora;
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d) implicarea, prin motivare, instruire si comanda a Intregului personal din echipele de cercetare si a
celui auxiliar pentru executia activitatilor proiectului;

e) controlul si monitorizarea realizarii obiectivelor etapelor si ale proiectului, inclusiv ale
indicatorilor economici;

f) asigurarea calitatii;

g) realizarea valorificarii rezultatelor prin transferul tehnologic al acestora sau prin disemninare pe

scara cat mai larga a noilor cunostinte obtinute din finalizarea proiectului.

Managementul conceperii proiectului §i asigurarii resurselor

Managerul de proiect trebuie sa actioneze ca un adevarat manager inca din faza de pregatire si elaborare a

propunerii de proiect. Tn acest sens, managementul conceperii proiectului de CDI si al asigurdrii resurselor
umane, materiale si financiare joaca un rol esential, determinant atit in succesul castigarii finantarii dar si

in buna executie si finalizare ulterioare a proiectului.

Stabilirea clard a tematicii, a titlului, a bugetului necesar, a echipelor de cercetatori, a partenerilor
proiectului, a resurselor materiale, a infrastructurii si logisticii necesare, a modului de comunicare in cadrul

proiectului si a altor elemente principale de management constituie elemente strict necesare succesului.

O atentie sporita trebuie acordata planificarii resurselor financiare si umane, planificarii costurilor,

conceperii si stabilirii calendarului de timp.

Realizarea obiectivelor proiectului se obtine prin respectarea Planului de realizare, care este unul dintre

elementele esentiale ale propunerii de proiect.

Planul de realizare cuprinde totalitatea activitatilor, a obiectivelor etapelor, a termenelor de predare a

rapoartelor tehnico-stiintifice, a resurselor necesare si a rezultatelor partiale si finale ale proiectului.

Planul de realizare a unui proiect de CDI este principalul instrument de management al activitatilor in acel

proiect.
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