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 Proiecte de cercetare – dezvoltare – inovare (CDI) 

1. Elemente de baza privind proiectele de CDI 

În cazul general, într-un mod foarte sintetic, proiectul poate fi definit ca fiind suma activităţilor 

desfăşurate în scopul realizării unui obiectiv. 

 Proiectele pot avea, în general, ca  obiective principale: 

 realizarea de cercetări ştiinţifice (cercetări ştiinţifice fundamentale, aplicative, precompetitive, 

dezvoltare tehnologică, transfer tehnologic ş.a.); 

 realizarea de proiecte de investiţii pentru: 

- retehnologizarea unor unităţi sau secţii existente; 

- obiective culturale; 

- obiective educaţionale; 

- obiective sportive; 

- obiective economice etc. 

                       - realizarea de proiecte pentru scopuri sociale. 

      În general, elaborarea unui propuneri de proiect presupune parcurgerea următoarelor etape: 

 informarea privind obiectivele proiectului şi sursele de finanţare posibile; 

 cunoaşterea strategiei finanţatorului şi a beneficiarului; 

 încadrarea proiectului în obiectivele programului în cadrul căruia se propune finanţarea; 

 elaborarea propunerii tehnice a proiectului; 

 construirea echipei de colaboratori şi a unui consorţiu de terţi; 

 elaborarea propunerii financiare; 

 managementul proiectului. 
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Ideia unui proiect este generată de necesităţile societăţii, de obiectivele unor programe internaţionale, 

europene sau naţionale, de solicitări ale unor agenţi economici, unităţi administrative locale sau 

centrale etc. 

       Materializarea unei propuneri de proiect revine managerului de proiect care trebuie să convingă   

       finanţatorul de reuşita proiectului.  

       În acest scop managerul de proiect trebuie să elaboreze un plan de realizare al obiectivelor principale 

ale proiectului cu necesarul de fonduri pentru acestea.  

Elaborarea unei propuneri de proiect este condiţionată de mai mulţi factori.  

În primul rând este esenţial să fie cunoscut obiectul final al proiectului motiv pentru care cel mai 

dificil lucru este elaborarea temei tehnice a produsului, a tehnologiei sau a serviciului care fac obiectul 

proiectului. 

 În al doilea rând pentru o cât mai mare şansă de reuşită a propunerii de proiect este necesară o 

redactare clară şi cât mai la obiect atât a titlului proiectului cât şi a conţinutului propunerii de proiect. 

 În al treilea rând trebuie să se facă o riguroasă distribuţie a necesarului de fonduri pentru a evita 

atât o suprasolicitare de fonduri (motiv care ar putea determina depunctarea propunerii la evaluare cât şi o 

subevaluare (motiv care ar conduce la imposibilitatea realizării obiectivelor proiectului). 

Ceea ce trebuie subliniat este faptul că indiferent de sursa de finanţare proiectele de cercetare, dezvoltare 

şi inovare, ca de altfel, în general, oricare proiect, se câştigă de către executant în sistem competiţional, 

prin evaluarea şi selecţia propunerilor de proiecte. 

2. Obiectivele şi structura unui proiect de CDI 

2.1. Obiectivele unui proiect de CDI 

Finanţarea proiectelor de CDI în cadrul Programelor Naţionale, a Programulului H2020 al Uniunii 

Europene, POC şi al altor programe  de cercetare şi dezvoltare tehnologică se face în sistem competiţional 

prin proceduri clare. 

În funcţie de modul de scoatere la competiţie în cadrul programului de CDI, există două mari categorii sau 

sisteme de competiţii: 
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- sistemul “de sus în jos” (“top-down”) ; 

- sistemul de “jos în sus” (“bottom-up”); 

Corespunzător sistemelor de competiţii “de sus în jos” şi de “jos în sus” există proceduri specifice care sunt 

elaborate şi făcute publice înaintea declanşării competiţiilor de către Autoritatea contractantă gestionară a 

Programului de CDI, respectiv două documente: 

- Termenii de referinţă, pentru sistemul “de sus în jos” ; 

- Pachetul de informaţii, pentru sistemul “de jos în sus”.   

Pentru primul caz, procedura competiţiei este licitaţia iar pentru cel de al doilea caz, procedura este 

de selecţie, prin evaluare şi ierahizare a propunerilor de proiecte. 

În funcţie de tipul de competiţie, obiectivele proiectului de CDI sunt fixate de către Autoritatea 

contractantă prin Termenii de referinţă (în primul caz, al competiţiei “de sus în jos”) şi, respectiv, de către 

ofertantul propunerii de proiect prin însăşi propunerea de proiect întocmită (în cel de al doilea caz).  

În Pachetele de informaţii şi  în Termenii de referinţă sunt prezentate toate elementele necesare elaborării 

unei propuneri de proiect sau unei oferte pentru licitatie şi participării la competiţie (condiţii, termene, 

eligibilitate, criterii de evaluare şi selecţie etc.) 

În aceste condiţii, o propunere de proiect elaborată şi depusă pentru solicitarea finanţării trebuie să aibă 

obiective care să fie în concordanţă cu obiectivele programului în cadrul căruia se solicită finanţarea sau să 

respecte întocmai obiectivele fixate deja în Termenii de referinţă pentru proiectul prioritar sau sectorial 

care se scoate la licitaţie. 

Programele europene de cercetare au ca obiective principale: 

 formarea unei „pieţe interne” în domeniul cercetării; 

 diseminarea pe scară largă a cunoştinţelor, produselor cercetării şi tehnologiei; 

 creşterea nivelului de colaborare în interiorul şi în exteriorul Uniunii Europene; 

 restructurarea cercetării prin îmbunătăţirea coordonării politicilor si activităţilor naţionale de 

cercetare (privind procesele de cercetare şi dezvoltare tehnologică finanţate în Europa); 

 dezvoltarea unei politici europene de cercetare care nu se referă numai la fondul activităţilor de 
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cercetare ci şi la alte aspecte relevante ale politicilor de nivel naţional sau continental. 

Pentru proiectele care sunt solicitate de unii agenţi economici, în vederea dezvoltării de activităţi sau în 

vederea realizării unor obiective de investiţii, propunerea de proiect trebuie să evidenţieze în primul rând 

utilitatea şi în al doilea rând eficienţa implementării proiectului pentru a convinge un finanţator să acorde 

cadrul şi finanţarea necesare realizării proiectului. 

Propunerile de proiecte din categoria celor scoase la licitaţie, în baza unor termeni de referinţă, de către 

conducătorii de programe, unităţile de administraţie publică locală sau centrală, de către unele structuri 

guvernamentale sau chiar de unii investitori, trebuie să evidenţieze în cea mai mare măsură capacitatea 

proiectului, a partenerilor şi a echipei de cercetători de a realiza obiectivele scoase la licitaţie. 

2.2. Structura generală a unui proiect de CDI 

Proiectele de cercetare dezvoltare au, indiferent de domeniul din care fac parte, o structură comună de 

execuţie, reflectată de activităţile desfăşurate de la nivelul de început al proiectului şi până la nivelul de 

finalizare al acestuia. 

Orice proiect de cercetare trebuie să cuprindă în mod defalcat pe etape, atât obiectivele care necesită 

desfăşurarea unor activităţi şi pentru care sunt necesare resurse umane şi materiale cu ajutorul cărora se 

obţin rezultate, cât şi termenele de realizare (de început şi de sfârşit) ale acestor activităţi astfel încât 

termenul final de realizare al obiectivelor să fie respectat conform planificării din contractul de finanţare.  

Fiecare grup de activităţi conduce la realizarea unor indicatori care caracterizează aceste activităţi şi prin 

care se pot cuantifica rezultatele obţinute. 

Pentru o mai uşoară urmărire şi structurare a proiectului activităţile se pot grupa astfel încât să se 

stabilească un acelaşi termen de solicitare a decontărilor în cadrul fiecărei etape de predare intermediară a 

Raportului de cercetare. 

 Pentru fiecare activitate sau grup de activităţi vor trebui planificate: 

 necesarul de resurse materiale (echipamentele, dotările etc.); 

 necesarul de resurse umane (persoane x ore, nivelul de calificare şi specializările); 

 necesarul de resurse financiare; 
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 termenul de finalizare al fiecărei etape. 

Orice ofertă de proiect de trebuie să conţină, în principal, două părţi distincte: oferta tehnică şi oferta 

financiară la care se adaugă documente de identificare a partenerilor participanţi la realizarea proiectului.  

Elaborarea unei oferte de proiect trebuie să înceapă prin definirea temei tehnice care să cuprindă  

caracteristicile importante ale produsului, tehnologiei sau serviciului care vor face obiectul proiectului.  

Oferta tehnică trebuie elaborată de comun acord cu toţi partenerii care vor realiza proiectul şi să aibă şi 

avizul agentului economic beneficiar, atunci când proiectul se finalizează cu valorificarea rezultatelor la un 

beneficiar.  

Ofertele pentru proiectele de CDI care au ca scop obiective de investiţii sau realizarea de tehnologii sau 

produse de valori mari trebuie să fie însoţite de studii de fezabilitate care să evidenţieze necesitatea şi 

eficienţa realizării investiţiei sau a tehnologiei sau asimilării produsului.  

După îndeplinerea condiţiilor, se poate începe elaborarea ofertei tehnice  pentru propunerea de proiect.  

Oferta tehnică trebuie să cuprindă două părţi : 

- o succinta prezentare a proiectului; 

- prezentarea detaliată a proiectului.  

Prezentarea succintă a proiectului este compusă din: 

 titlul proiectului, care trebuie să fie cât mai concret şi elocvent, care să reflecte obiectivul final al 

     proiectului (recomandabil să nu fie mai mare de 5-7 cuvinte); 

 o prezentare generală a obiectivelor şi posibilităţilor de realizare şi de valorificare a proiectului; 

 o scurtă prezentare a necesităţii abordării proiectului. 

Primul impact al evaluatorului cu propunerea de proiect va fi această scurtă prezentare şi prin urmare 

importanţa acesteia este deosebit de mare. 

Prezentarea detaliată a proiectului cuprinde următoarele: 

 prezentarea tehnică şi ştiinţifică a proiectului; 

 prezentarea posibilităţilor tehnice de realizare; 

 prezentarea schemelor de realizare pe obiective, a resurselor materiale şi umane care contribuie 

 la realizarea fiecărui obiectiv; 



   
 
 
 
 
 
TITLUL PROIECTULUI: „Universitatea Antreprenorială – sistem de educaţie superioară şi de formare pentru 
piața muncii din România prin acordarea de burse pentru doctoranzi şi cercetători post-doctorat şi 
implementarea de programe de formare antreprenorială inovative” 

Proiect cofinanţat din Fondul Social European, prin Programul Operațional Capital Uman 2014-2020  

ID PROIECT: POCU/380/6/13/123990 

 

 rolul şi responsabilităţile fiecărui partener şi uneori chiar a fiecărei echipe de cercetători de la  

fiecare partener (dacă există mai multe echipe ale partenerului respectiv); 

 încadrarea în termenele de realizare prin detalierea activităţilor pe perioade de timp şi pe  

parteneri ai proiectului (unităti de CD, agenţi economi ş.a.) şi prin conceperea şi stabilirea 

calendarului de timp; 

 necesarul de aparatură de laborator şi de dotări suplimentare, de resurse materiale şi umane, de  

dotări ale partenerilor etc.; 

 rezultatele tehnice aşteptate, beneficiile preconizate, profitul estimat, rentabilitatea aplicării  

rezultatelor; 

 modul de valorificare şi diseminare a rezultatelor; 

 metodele şi modalităţile de conducere şi coordonare propuse de conducătorul de proiect; 

 modul de comunicare între participanţii la realizarea proiectului.   

Întreaga prezentare a ofertei tehnice din propunerea de proiect trebuie să fie făcută fără prezentări 

inutile (descrieri din reviste de specialitate, consideraţii generale, prezentări de activităţi inutile etc.). 

Orice evaluator va încerca să găsească în oferta tehnică a proiectului îndeplinirea criteriilor de evaluare, 

utilitatea abordării proiectului, credibilitatea realizării proiectului în timpul propus. Orice prezentări 

suplimentare vor conduce la  neclarităţi ale obiectivelor şi ale modalităţilor de realizare a acestora. 

Oferta financiară este acea parte a ofertei care prezintă pe de o parte necesarul de resurse financiare şi pe 

de altă parte partenerii şi participanţii la proiect. 

Oferta financiară trebuie să cuprindă: 

 prezentarea parteneriatului cu necesarul de resurse financiare şi sursele de obţinere ale acestora; 

 prezentarea fiecăruia dintre parteneri, atât din punct de vedere al structurii de personal cât şi din  

                 punct de vedere al posibilităţilor şi credibilităţii economico  financiare a acestora; 

 prezentarea participanţilor (persoane)  nivelul de calificare al acestora, experienţa profesională,  

    experienţa în domeniul proiectului etc.; 

 detalierea utilizării resurselor financiare; 

 menţionarea necesarului de dotări care se vor face din proiect; 

 planul de realizare şi conducere a proiectului elaborat de comun acord între toţi partenerii care să  
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cuprindă activităţile desfăşurate de fiecare partener şi prezentate într-o succesiune logică, 

obiectivele rezultate în urma activităţilor, indicatorii realizaţi, nivelul de participare a fiecărui 

partener, resursele financiare necesare şi termenele aferente finalizării etapelor; 

 un acord de parteneriat care să cuprindă: 

– contribuţia efectivă a fiecărui partener ca eforturi financiare, materiale şi resurse umane, în 

fiecare etapă de realizare a proiectului; 

– categoriile de rezultate, pe etape şi modul de utilizare a acestora de către parteneri; 

– modul de identificare, atribuire şi exploatare de către parteneri a drepturilor de proprietate 

asupra rezultatelor scontate (drepturi intelectuale, de producţie, de difuzare, de 

comercializare etc.); 

– setul de probleme tehnologice care trebuie rezolvate pentru realizarea şi producerea în 

cooperare a respectivelor produse, tehnologii sau servicii. 

Oferta financiară nu trebuie să prezinte cheltuieli exagerate deoarece aceasta poate conduce la depunctarea 

severă a ofertei, dar nici subevaluarea cheltuielilor, aceasta putând conduce la imposibilitatea realizării 

obiectivelor propuse. 

Modul de prezentare al ofertei trebuie să respecte întocmai Pachetul de informaţii sau Termenii de referinţă 

deoarece, orice abatere de la acestea poate conduce la depunctarea sau chiar eliminarea ofertei din 

competiţie. 

2.3. Principiile de bază ale managementului de proiect CDI 

 Diferenţele care apar între managementul general al activităţilor desfăşurate în cadrul unei organizaţii şi 

managementul general al activităţilor din cadrul unui proiect de cercetare ştiinţifică, dezvoltare tehnologică 

şi inovare sunt relativ mici. Cu alte cuvinte, aceleaşi principii de bază ale managementului se aplică şi în 

cazul managementului organizaţiei şi în cazul managementului de proiect. 

Managementul unui proiect de cercetare are la baza urmatoarele principii :  

 necesitatea aplicării celor trei etape pentru realizarea unui proiect: planificarea, controlul  

şi îmbunătăţirea activităţilor; 



   
 
 
 
 
 
TITLUL PROIECTULUI: „Universitatea Antreprenorială – sistem de educaţie superioară şi de formare pentru 
piața muncii din România prin acordarea de burse pentru doctoranzi şi cercetători post-doctorat şi 
implementarea de programe de formare antreprenorială inovative” 

Proiect cofinanţat din Fondul Social European, prin Programul Operațional Capital Uman 2014-2020  

ID PROIECT: POCU/380/6/13/123990 

 

 calitatea managementului unui proiect derivă în mare măsură din calitatea managerului; 

 managerul de proiect trebuie să stabilească reguli şi proceduri clare şi ferme pentru funcţionarea 

 echipei de cercetare şi a parteneriatului proiectului; 

 comportamentul de lider al managerului de proiect şi al echipei de proiect; 

 cultivarea spiritului de echipă; 

 libera iniţiativă, cu acceptarea conştientă a riscului apariţiei unor eventuale greşeli; 

 subordonarea intereselor individuale faţă de cele ale proiectului; 

 unicitatea conducerii pentru realizarea obiectivelor proiectului; 

 cultivarea legăturii intrinseci dintre procesele de cercetare şi procesele de instruire a personalului; 

 utilizarea raţională şi economică a tuturor categoriilor de resurse; 

 organizarea unei evidenţe sistematice a tuturor categoriilor de resurse; 

 analiza proceselor de cercetare prin descompunerea în elemente componente; 

 stimularea materială şi morală a personalului pentru creşterea eficacităţii şi eficienţei activităţilor  

de cercetare; 

Scopul principal al managementului de proiect este de a elabora propunerea de proiect, de a câştiga şi de a 

asigura finanţarea şi cofinanţarea proiectului, de a executa proiectul conform Planului de realizare, la 

termenul prevăzut şi la volumul cheltuielilor estimate, de a obţine rezultatele şi indicatorii de eficienţă 

planificaţi şi de a atinge obiectivele planificate prin transferarea rezultatelor cercetării în economia reală. 

Atingerea scopului principal prin realizarea obiectivelor planificate se realizează de către managerul de 

proiect, de către ceilalţi manageri împreună cu echipa lărgită de cercetare, compusă din echipele de 

cercetare ale tuturor partenerilor.  

Funcţiile managementului de proiect sunt următoarele: 

a) stabilirea şi formularea clară şi precisă a obiectivelor proiectului şi transmiterea acestora către 

echipa sau echipele de realizare ale proiectului; 

b) asigurarea resurselor necesare, a întregii logistici şi a infrastructurilor necesare realizării 

proiectului; 

c) organizarea activităţilor de cercetare şi a celor conexe în scopul bunei desfăşurări a acestora; 
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d) implicarea, prin motivare, instruire şi comandă a întregului personal din echipele de cercetare şi a 

celui auxiliar pentru execuţia activităţilor proiectului; 

e) controlul şi monitorizarea realizării obiectivelor etapelor şi ale proiectului, inclusiv ale 

indicatorilor economici; 

f) asigurarea calităţii; 

g) realizarea valorificării rezultatelor prin transferul tehnologic al acestora sau prin disemninare pe 

scară cât mai largă a noilor cunoştinţe obţinute din finalizarea proiectului.  

Managementul conceperii proiectului şi asigurării resurselor 

Managerul de proiect trebuie să acţioneze ca un adevărat manager încă din faza de pregătire şi elaborare a 

propunerii de proiect. În acest sens, managementul conceperii proiectului de CDI şi al asigurării resurselor 

umane, materiale şi financiare joacă un rol esenţial, determinant atât în succesul câştigării finanţării dar şi 

în buna execuţie şi finalizare ulterioare a proiectului.  

Stabilirea clară a tematicii, a titlului, a bugetului necesar, a echipelor de cercetători, a partenerilor 

proiectului, a resurselor materiale, a infrastructurii şi logisticii necesare, a modului de comunicare în cadrul 

proiectului şi a altor elemente principale de management constituie elemente strict necesare succesului.  

O atenţie sporită trebuie acordată planificării resurselor financiare şi umane, planificării costurilor, 

conceperii şi stabilirii calendarului de timp. 

Realizarea obiectivelor proiectului se obţine prin respectarea Planului de realizare, care este unul dintre 

elementele esenţiale ale propunerii de proiect. 

Planul de realizare cuprinde totalitatea activităţilor, a obiectivelor etapelor, a termenelor de predare a 

rapoartelor tehnico-ştiinţifice, a resurselor necesare şi a rezultatelor parţiale şi finale ale proiectului. 

Planul de realizare a unui proiect de CDI este principalul instrument de management al activităţilor în acel 

proiect. 

 

 


