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Motto:

Nu este suficient sa cunosti,
Trebuie sa si aplici

Nu este suficient sa vrel,
Trebuie sa sI actionezi

J.W. Goethe
Cunostintele se dobandesc invatand. Abilitatile se dobandesc lucrand.
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Beneficiile cursului

Cursul de “Competente Antreprenoriale” se adreseaza:

b

persoanelor care doresc sa-si imbunatateasca abilitatile antreprenoriale si sa-si completeze
bagajul de cunostinte in domeniile: initierii unei afaceri, promovarii unei afaceri, alegerii si
Intruirii resursei umane, vanzarii produselor si/sau serviciilor, managementului resurselor,
etc.

studentilor pentru aprofundarea abilitatilor si cunostintelor antreprenoriale in vederea angajarii
sau initierii unei afaceri.

Competente obtinute in urma parcurgerii cursului:

b

competente de cunoasterea si utilizare a conceptelor si proceselor specifice oricarei
afaceri de la initiere pana la obtinerea profitului, consolidare si sustenabilitatea afacerii;

competente de initiere, derularea si incetarea unei afaceri;

competente de organizare si management al resurselor, inclusiv cel al resurselor umane;
competente de intocmire a unui plan complet si eficient de afaceri;

competente de marketing si vanzare necesare in derularea unei afaceri;

e competente de analiza financiara si de aplicare a instrumentelor economice specifice.




Competente antreprenoriale

» Managementul antreprenoriatului
» Managementul inovarii
» Managementul Calitatii

e Durata: 11 Module x 2 zile x 4 ore
« Mod de finalizare: examen scris si proba practica

e Conditii de acces: Absolventi ai Tnvatamantului superior/ doctoranzi/
postdoctoranzi.




Module

Programa cursului A.Competente antreprenoriale include urmatoarele module:
» Modulul 1 - Infiintarea unei afaceri

» Modulul 2 si 3 - Planul de afaceri

» Modulul 4 - Planul financiar

» Modulul 5 - Strategia si tehnici de marketing

» Modulul 6 - Sistemul integrat de asigurare a calitatii

B. Managementul inovarii

» Modulul 7 - Capitalul intelectual al intreprinderii.

» Modulul 8 si 9 - Managementul inovarii

» Modulul 10 si 11 - Necesitatea si beneficiile transferului de tehnologii




Competentelor antreprenoriale;

sCapacitatea de a realiza, interpreta si implementa
un plan de afacerti;

«Capacitatea de a analiza planul financiar si
previziunile financiare;

Crearea si implementarea unei strategii de
marketing;

eUrmarirea unui sistem
calitatii intr-o firma;

sAsigurarea metodologiei de valorificare a ideilor
Inovative;

integrat de asigurare a

Elaborarea strategiei de inovare a firmei,

sImplementarea planului de realizare a strategiei de
inovare al firmei,

sCoordonareadezvoltarii profesionale a echipei;
sCoordonarea culegerii de idei creative;

Crearea unui sistem de gestiune a datelor privind
iIdeile inovatoare;

Elaborarea metodelor de valorificare a capitalului
intelectual al firmei;

sEvaluarea procesului de inovare;
*Asigurarea continuitatii procesului de inovare;

*Dezvoltarea portofoliului de clienti si a retelelor
de colaborare;

Promovarea produselor,
tehnologiilor, serviciilor tehnologice;

*Acordarea de asistenta tehnica pentru alegerea
ofertei sau cererii optime;

*Realizarea unui Audit de Inovare pentru
determinarea competentelor unui firme de a
Inova;

sAcordarea consultantei
transferului tehnologic;

sCooperarea cu alte parti implicate in transferul
tehnologic.

cunostintelor,

necesare realizarii
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MODUL 1
Infiintarea unei afaceri

Antreprenoriat in peisajul economic si social al Regiunii Sud-Vest Oltenia
De ce aleg oamenii sa inceapa o afacere proprie?
Ce este antreprenorul;

THINE
Cultura si Convingeri; IDEA
Avantaje si dezavantaje pentru antreprenori; Success _ %1]
Problemele in antreprenoriat; (I

Cum iti valorifici potentialul antreprenorial. LEED ;J HowE
Infiintarea unei firme, considerente, criterii de analiza AND o
AR <00

Cum ne finantam afacerea?

Capital social: Antreprenor. Capital obtinut din imprumuturi
Oportunitati de finantare interne

Finantarea in faza de initiere a unei afaceri

Pasi necesari In atragerea de finantari



Antreprenoriat in peisajul economic si social al Regiunii Sud-Vest Oltenia

» Un posibil raspuns la intrebarea ,,cum si unde pot fi antreprenor” putem obtine studiind
potentialul zonei si analizandu-ne propriul profil.

Scurta caracterizare economica si sociala a Regiunii Sud-Vest:

» Utilizand datele furnizate de ADR Sud-Vest Oltenia precum si de Institutul National de

Statistica, obtinem tabloul economic al Regiunii Sud-Vest cu caracteristici a caror cunoastere
este esentiala in decizia antreprenoriala.

» Strategia POR S-V Oltenia refelecta orientarile politicii de coeziune a Uniunii Europene pentru
perioada 2021-2027 si a fost elaborata luand in considerare nevoile si provocarile existente la
nivelul regiunii, precum si concluziile Raportului de tara din 2019 pentru Romania.




Context regional:
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Regiunea Sud-Vest Oltenia are o populatie de 2.160.306 locuitori,
reprezentand 9,74 % din populatia totala a Romaniei, locul 7 dintre cele 8
regiuni ale tarii. Populatia urbana de 1.078.057, concentrata in cele 40 de
orase, situeaza regiunea pe ultimul loc Tn contextul national, Tn timp ce
populatia rurala de 1.082.249 situeaza regiunea pe locul 5 la nivel national.

Regiunea Sud-Vest Oltenia se confrunta cu un declin demografic cauzat de
scaderea natalitatii si de cresterea migratiei, Tn special Tn randul populatiei
tinere. Acest fenomen are implicatii negative pentru economie si societate si
este caracteristic tuturor judetelor componente.

Regiunea Sud-vest Oltenia se incadreaza in categoria regiunilor ramase in urma
(lagging regions), cu venituri scazute si cu o crestere economica redusa.

In context european, regiunea se afla printre cele mai sarace regiuni din UE.

PIB/locuitor Tn regiunea Sud-Vest Oltenia, era conform Eurostat, 7.100 euro in
2017 si 7.900 euro Tn 2018 (penultimul loc intre regiuni) si reprezenta 24%,

kA

8sne tIV 26% din media UE a PIB/locuitor.




Context regional:

» PIB/ locuitor in relatie cu cheltuielile cu activitatea de cercetare-
dezvoltare, releva faptul ca, in anul 2017, regiunea Sud-Vest Oltenia a
cheltuit 14,2 euro/locuitor ceea ce reprezinta 0,2% din PIB.

» Regiunea Sud-Vest Oltenia este una dintre regiunile industrializate ale
tarii, ponderea industriei fiind aici de 29,76% comparativ cu 26,78% la
nivel national.

» Cu toate acestea, contributia regiunii Sud-Vest Oltenia, la realizarea VAB
a ramurii de activitate industrie, in 2016, la nivel national, este una
dintre cele mai mici, de 8,04%, doar cu putin peste regiunea Nord-Est
7,8%.




Strategia Programului Operational Regional POR 2021-2027 Sud-Vest Oltenia

»  Strategia programului are rolul de a sprijini obiectivele de politica asumate la nivel de UE prin
Intermediul unor tipuri de Investitii care sa contribuie la competitivitatea regionala, inovare si
digitalizare, eficienta energetica, mobilitate si conectivitate.
» AXe prioritare si obiectivele specifice ale Strategiei:
» Axa prioritara 1 - O regiune competitiva prin inovare, digitalizare si intreprinderi dinamice
~ Consolidarea capacitatilor de cercetare si inovare si introducerea de tehnologii avansate;
v Impulsionarea cresterii si competitivitatii IMM-urilor;
» Axa prioritara 2 - O regiune cu orase Smart
v Sprijinirea transformarii digitale a economiei regionale si a domeniilor de interes public si
fructificarea beneficiilor sale pentru cetateni si intreprinderi;
» Axa prioritara 3 - O regiune cu orase prietenoase cu mediul
v Optimizarea utilizarii resurselor prin sprijinirea si promovarea eficientei energetice, reducerea
emisiilor de carbon si regenerare urbana prin dezvoltarea infrastructurii verzi in mediul urban;
~» Axaprioritara 4 - O regiune accesibila
mobllltatu si conectivitatii prin dezvoltarea unei infrastructuri de transport rutier




Strategia Programului Operational Regional POR 2021-2027 Sud-Vest Oltenia

Strategia programului are rolul de a sprijini obiectivele de politica asumate la nivel de
UE prin intermediul unor tipuri de investitii care sa contribuie la comeptitivitatea
regionala, inovare si digitalizare,eficientaenergetica, mobilitate si conectivitate.

» Axa prioritara 5 - O regiune educata

v Cresterea accesului si participarii la un invatamant de calitate, modern, corelat cu
cerintele pietii muncii;

» Axa prioritara 6 - O regiune atractiva
v Cresterea potentialului culturii si turismului cu vehicule de coeziune si dezvoltare
economica si sociala;

» Axa prioritara 7 - Asistenta tehnica
v Dezvoltarea capacitatii administrative pentru implementarea POR la nivel regional.




» Viziunea strategica a POR Sud-Vest Oltenia 2021-2027 are la baza nevoile si oportunitatile
de dezvoltare, identificate si prioritizate ca fiind cele mai relevante in contextul stadiului
actual de dezvoltare socio-economica a regiunii si complementare cu documentele
regionale, nationale si europene prin care se stabilesc directii de actiune strategica:

» v consolidarea capacitatilor si competentelor in materie de cercetare si inovare, precum
si preluarea tehnologiilor avansate/ Intensificarea cooperararii intre universitati/
institutiile de cercetare si dezvoltare si mediul de afaceri.

_ =
Nord-Vest




Abordarea strategica in cadrul urmatorului exercitiu financiar

Comisia Europeana a propus modernizarea politicii de coeziune - principala politica de investitii
a UE si una dintre cele mai tangibile expresii ale solidaritatii. Oboectivul sau este stimularea
convergentei economice si sociale, sprijinind, in acelasi timp, regiunile sa valorifice pe deplin
globalizarea si inzestrandu-le cu instrumente adecvate pentru o crestere solida si durabila.

1. O Europa mai inteligenta, prin inovare, digitalizare, transformare economica si sprijinirea
Intreprinderilor mici si mijlocii;
2. O Europa mai verde, fara emisii de carbon, prin punerea in aplicare a Acordului de la Paris

si investitil In tranzitia energetica, energia din surse regenerabile si combaterea
schimbarilor climatice;

3. O Europa mai conectata, cu retele strategice de transport si digitale;

4. O Europa mai sociala, pentru realizarea pilonului european al drepturilor sociale si
sprijinirea calitatii locurilor de munca, a invatamantului, a competentelor, a incluziunii
sociale, si a accesului egal la sistemul de sanatate;

5. O Europa mai apropiata de cetatenii sai, prin sprijinirea strategiilor de dezvoltare conduse
local si a dezvoltarii urbane durabile in UE.

t I-.:- \“l{ltﬁ\: =




Puncte Tari/ Slabe Regiunea Sud-Vest Oltenia

PUNCTE TARI

1. Conectivitate si accesibilitate Regiune de tranzit cheie intre Banat si Muntenia
(Bucuresti), Regiunea 5V Oltenia este traversata de 3
Axe prioritare ale retelei europene de transport (TEN-
T): Axa prioritara 7 rutiera, Axa prioritara 18 fluwviul
Dunarea, Axa prioritara 22 (feroviara). Podul Calafat-
Vidin si integrarea acestuia in coridorul IV Pan
European asigura conectivitatea regiunii cu partea de
sud a Europei.

2. Cel mai mare producator de energie din | Reteaua hidrologica, alaturi de configuratia reliefului,
Romania cu resurse energetice refolosite; | confera regiunii rolul energetic principal Tn Romania
prin exploatarea potentialului apelor curgatoare care
traverseaza regiunea : fluviul Dunarea, raurile Jiu si Olt.
Pe teritoriul Olteniei se afla complexele
hidroenergetice Portile de Fier (printre cele mai mari
din Europa) — judetul Mehedinti si Lotru-Olt — in
judetul Valcea (printre cele mai mari din Romania).
Mai mult, aproape de zonele miniere Motru — Valea
Jiului, functioneaza doua din cele mai mari centrale
termoelectrice din Romania: Rovinari si Turceni.




Puncte Tari/ Slabe Regiunea Sud-Vest Oltenia

3. Fluviul Dunarea, o resursa importanta
pentru industrie si turism;

Dunarea reprezinta frontiera naturalda a regiunii cu
Serbia si Bulgaria, pe o lungime de peste 387 km si
constituie Axa prioritard TEN-T 18. De asemenea,
Dunarea reprezinta o resursa importanta pentru
turism, porturile dunarene Orsova, Drobeta Turnu-
Sewverin si Calafat, urmand sa figureze pe lista vaselor
de croaziera straine ce vor circula pe Dunare.

Fluviul Dunarea reprezinta o sursa importanta de
pescuit, iar Intreaga regiune este considerata un
adevarat paradis pentru vanatoare.

Pentru toate cele trei judete de la Dunare, Olt, Dolj si
Mehedinti, vecinatatea acestui fluviu poate constitui
un potential turistic, prea putin exploatat in prezent.

4. Aeroportul International Craiova

Aeroportul International Craiova se afla la sapte
kilometri de centrul orasului Craiova, pe soseaua
Craiova-Bucuresti (DNGB5, E574). Pista de
decolare/faterizare are o suprafatd de 2500 x 60 m,
calea de rulare o suprafata de 380 x 14 m, iar platforma
pentru imbarcare 75 x 110 m.

Dotarea tehnicd a Aeroportului Craiova permite
operarea in regim de Aeroport International, avand in
vedere cele mai recente lucrari de modernizare si
achizitie.




Puncte Tari/ Slabe Regiunea Sud-Vest Oltenia

Modernizarea Aeroportului International Craiova si a
retelei de transport rutier vor duce la intensificarea
schimburilor si la cresterea capacitatii de atragere a
invesitiilor straine in unitati productive;

5. Regiunea este bogata in resurse
minerale (carbune, izvoare minerale, roci
de constructie, sare, petrol, etc);

Regiunea dispune de importante resurse minerale in
principal carbune si petrol (judetul Gorj, judetul
Valcea), precum si de izvoare minerale cu proprietati
deosebite (judetul Valcea)

6. Industria lemnului (Subcarpatii Olteniei)
si serviciile de transport din regiune sunt
competitive;

Zonele muntoase si subcarpatii Olteniei dispun de
resurse forestiere, precum si de facilitati de exploatare
sl transport competitive.

7. Universitatea din Craiova este unul din

cele mai importante centre universitare
din tara;

In regiunea Oltenia functioneazd un numir de 3
universitati de stat (2 in Craiova — Universitatea din
Craiova si Universitatea de Medicina si Farmacie si una
in Targu lJiu — Universitatea de S5tat Constantin
Brancusi) si 2 private (1 in Craiova :"Universitatea
Mihai Viteazul ” si 1 in Rm. Valcea :, Universitatea
Constantin Brancoveanu”).




Puncte Tari/ Slabe Regiunea S-V Oltenia

8. Potential turistic si cultural diversificat:
arii protejate, parcuri naturale, munti,
pesteri, zone rurale nepoluate, ape
minerale si statiuni balneare, pescuit si
vanatoare, atractii culturale, manastiri in
zone pitoresti;

Regiunea Oltenia are un potential turistic bogat, care
creeaza conditii  favorabile pentru practicarea
urmatoarelor forme de turism: turism montan-muntii,
turismul speologic, turismul balnear,medical si de
wellness, turismul rural, parcuri naturale, turismul
cultural {inclusiv turismul ecumemic), turismul de croaziera,
agro- si ecoturismul, turismul oeno-gastronomic, turismul
de tip .,City-break”,turismul stiintific si turismul de
afaceri,congrese si reuniuni.

9. Suprafete intinse de terenuri agricole,
cu soluri fertile, propice unei agriculturi
moderne;

Regiunea Sud Vest Oltenia, cu o suprafata agricola de
1.797.633 hectare, se situeaza se afla pe locul 7 intre
regiunile tarii detinand 12,32% din suprafata agricola
nationala (PRAI).

10. Zone de concentrare a industriei
moderne: Slatina - aluminiu, cu
numeroase investitii de capital
International, Ford — a doua mare

companie de automobile din Romania

Singurul producator de aluminiu din tara; cea mai
mare pondere in exportul regional.

11. Existenta fortei de munca cu o buna
educatie initiala




Puncte Slabe Regiunea Sud-Vest Oltenia

1. Infrastructura de transport insuficient
dezvoltata;

MNu existd un drum expres sau o autostrada in regiune;
DN 65 Craiova-Slatina-Pitesti nu corespunde cerintelor
europene in ceea ce priveste transportul de calatori si
marfuri.

Lipsa conectarilor si a facilitatilor eficiente inter-modale
intre reteaua de cale ferata si cea de cai navigabile
interioare constituie un obstacol pentru exportul
produselor cu valoare adaugata scazuta din regiune, cum
ar fi metalele, lemnul, materii prime agricole, produse
miniere, etc.

Densitatea liniilor ferate la 1000 km2 are cea mai scazuta
valoare din tara - 34,4 km/1000 km2, principalul nod
feroviar este Craiova avand legaturi cu principalele
localitati din regiune si din tara, iar zona de campie de-a
lungul Dunarii nu beneficiazd deloc de retea de cale
ferata.

De asemenea, nu exista puncte de trecere a frontierei pe
calea ferata la Drobeta Turnu Severin, spre lugoslavia
fluxurile de marfa si persoane intre regiune si tarile
invecinate fiind ingreunate.

Lipsa poturilor comerciale specializate

2. Infrastructura de afaceri pentru
agricultura insuficient dezvoltata;




Puncte Slabe Regiunea S-V Oltenia

3. Regiune rurald cu o pondere mare a
populatiei ocupate in agricultura si o
rentabilitate scdzuta a activitatilor
agricole datorata faramitarii terenurilor,
unitatilor productive mici, mecanizarii
reduse etc;

in anul 2019, la nivelul Regiunii Oltenia, sectorul agricol
concentra una dintre cele mai mari ponderi ale
persoanelor care lucrau in activitati agricole, respectiv
30,7% din populatia ocupata civila.

4. Infrastructura de utilitati si mediu
insuficient dezvoltata (apa, canalizare,
epurare, gaze, managementul

deseurilor, comunicatii), in mediul rural,
dar si in multe orase;

La nivelul regiunii Sud-Vest Oltenia , lungimea retelei de
apa potabila era, la nivelul anului 2018, de 9933,5 km.
Pe total regiune, 39,50% (177 localitati, dintr-un total de
408) dintre asezarile componente nu aveau instalatii de
alimentare cu apa potabila si toate se aflau exclusiv in
mediul rural: 30,50% in Dolj (54 de localitati), 10,16% in
Gorj (18 de localitati), 12,99% in Mehedinti (23 de
localitati), 29,37% in Olt (52 de localitati) si 16,94% in
Valcea (30 de localitati).

Cu o lungime a retelei de canalizare regionala de 3391,7
km la sfarsitul anului 2018 , regiunea Oltenia ocupa
ultimul loc intre regiuni.

Lungimea retelei de furnizare a gazelor naturale era, la
nivelul anului 2018 de 2619,1 km si plaseaza regiunea
Oltenia pe ultimul loc in tara. Reteaua de termoficare




Puncte Slabe Regiunea Sud-Vest Oltenia

este foarte veche si genereaza pierderi platite de catre
populatie.Calitatea apei este necorespunzatoare.

3. Regiune “de granita” slab dezvoltata
(la granita cu Bulgaria si Serbia);

Fluviul Dunarea a actionat de-a lungul timpului ca o
bariera naturald, de-a lungul laturii sudice a regiunii,
ingreunand relatiile economice.

4. Capacitate scazuta de atragere a
invesitiilor straine directe.

5. Infrastructura de afaceri Tn stadiu

incipient de dezvoltare (inclusiv pentru
agricultura);

Infrastructura de afaceri a regiunii Oltenia este formata
din doua parcuri industriale operationale, situate in
judetul Dolj la Craiova, si in judetul Gorj la Sadu, un parc
industrial greenfield, la Corabia si 5 incubatoare de
afaceri. Cele 5 incubatoare de afaceri reprezinta 26% din
totalul incubatoarelor active.

6. Ultimul loc in tara ca si numar de
IMIME-uri Tn regiune si cel mai mic numar
de IMM-uri cu capital strain din tara;

Cu 41882 unitati locale active la nivelul anului 2018
regiunea Sud-Vest Oltenia se afla pe ultimul loc din cele
opt regiuni din punct de vedere al numarului IMM; din
numarul total de IMM-uri, 36760 se incadreaza in
categoria microintreprinderilor.




Puncte Slabe Regiunea S-V Oltenia

7. Insuficienta si standardul scazut al
infrastructurii turistice si de agrement,
calitatea slaba a serviciilor din turism;

in anul 2019, baza material3 cuprindea 631 structuri de
cazare, numar ce o0 situeaza pe penultimul loc
comparativ cu celelalte regiuni. Cu un numar de 22927
locuri de cazare, regiunea ocupa ultimul loc la nivel
national.

Infrastructura de acces spre zonele turistice slab
dezvoltata, utilitati turistice nemodernizate si dotarea
tehnica necorespunzatoare duc la un indice de utilizare a
capacitatilor aflate in functiune scazut.

8. Prezenta unor zone monoindustriale

Regiunea Oltenia include mai multe zone

monoindustriale situate indeosebi in judetul Gorj,
precum bazinele miniere Motru si Rovinari.




Puncte Slabe Regiunea Sud-Vest Oltenia

9. Existenta unor areale geografice cu
densitate scazuta a populatiei si un grad
redus de accesibilitate (est, sud, centru);

In ceea ce priveste densitatea populatiei, Oltenia se afla
subr media pe tara siare un numar relativ mare de sate si
localitati mici. Cu exceptia judetului Dolj, celelalte judete
au o densitate a populatiei mai scazutada decat media
nationalad si un Nnumar de localitati per kilometru patrat
mai mare, sau mult mai mare. Ca urmare, aceasta
contribuie la izolare si sub-dezwvoltare. De aici rezulta
necesitatea de inwestitii substantiale mai mari in
infrastructura pe cap de locuitor pentru a atinge acelasi

nivel al serviciilor ca in zonele cu o densitate mai mare a
populatiei.

11. Probleme serioase cu saracia, servicii
sociale precare;

S8racia este asociatd atat cu indivizii, cidt si cu anumite
comunitdti. Comunitdtile afectate sunt in special cele din
zonele rurale, o inaltd grawvitate a fenomenului fiind
atinsa si in comunitatile de romi.

Economia rurald a regiunii Oltenia, aproape total
dependentd de agricultura, a dewvenit o “economie o
subzistentei™, singurul ei rol fiind acela de a asigura
necesitatile de bazd pentru cea mai mare parte a
populatiei.

12. Probleme de mediu afectand apa,
aerul, solul si subsolul.

Inwestitiile insuficiente pentru refacerea solului Tn zonele
miniere au condus la existenta unor suprafete degradate
extinse. Lipsa inwvestitiilor im modernizarea instalatiilor de
canalizare publica si cele ale apei potabile au
repercursiuni asupra calitatii apei furnizate cou consecinte
asupra sanatatii populatiei.




Puncte Slabe Regiunea S-V Oltenia

13. Calitatea scazuta a infrastructurii de
sanatate

In anul 2018 in Oltenia functionau 36 de spitale si o
policlinica {in judetul Valcea), regiunea ocupand ukkimul
loc pe tara [aldturi de regiunea Vest) din punctul de
vedere al numarului de unitati spitalicesti proprietate
publica.

Calitatea slaba a infrastructurii spitalicesti si slaba dotare
cu echipamente si tehnologii de ultima generatie este
foarte grava in mediul rural.

14.Decalaj intre pregatirea oferita de
scodla si cerintele pietei muncii;

0 analiza comparativa a ratei somajului la tineri si ratei

somajului de lunga durata sunt o dovada clara a lipsei
de corelare intre sistemul educational initial si continuu

si cerintele reale de pe piata.

15.Disparitati educationale intre mediul
rural si urban;

Calitatea educatiei in mediul roral este afectata de
infrastructura de educatie slab dezwoltata, de motivatia
insuficientd a personalului si de situatia materiala slaba
a populatiei rurale.

16.Infrastructura de educatie
insuficienta si neadaptata standardelor
moderne in materie;

Infrastructura educationala la nivel regional se afla intr-
o stare destul de avansata de degradare si cu o dotare
insuficienta.

17.Infrastructura de cercetare inowvare

slab dezvoltata si grad redus de punere
in practicéd a
inowarii;

rezultatelor cercetarii

Infrastructura de cercetare in regiunea Oltenia este
reprezentata de 26 institute si centre de cercetare, din
care 12 in Agricultura (5 Dolj, 3 Ot, Gorj 2, Mehedinti 1,

Valcea 1) si 1 in Silvicultura [Dolj).
Activitatea de constituire a clusterelor se afla In stadiu




Oportunitati Regiunea Sud-Vest Oltenia

Potential de exploatare a Dunarii ca un coridor de transport cu cost redus;

Valorificarea podului Calafat — Vidin si integrarea acesuia in Coridorul IV European va duce
facilitarea schimburilor cu partea de sud a Europei;

Existenta unui potential turistic favorabil dezvoltarii unui turism durabil in regiune;

Potential crescut pentru turismul montan, rural, balnear, Dunarean, religios etc;

Dezvoltarea sectorului serviciilor va oferi oportunitati pentru crearea de noi locuri de munca;
UE aloca fonduri substantiale prin programele operationale ;

Potential crescut pentru agricultura ecologica

Potential crescut pentru agroturism (in special in nord);

Interes pentru infiintarea clusterelor;

Valorificarea potentialului piscicol

Disponibilitatea fortei de munca pentru recalificare si dezvoltarea abilitatilor;




Amenintari!

Cresterea disparitatilor inter si intraregionale;
Cresterea ratei somajului in urma privatizarii intreprinderilor mari si a restructurarii industriale;
Problemele acumulate in industria extractiva a carbunelui inca greu de rezolvat;

Cresterea competitiei pentru produsele agricole, putand defavoriza unele sectoare traditionale, in
prezent com petitive la export;

Migratia masiva a tineretului datorita lipsei locurilor de munca;

Regim silvic — incoerenta legislativa in ceea ce priveste statiunile montane (legea 50, legea 350,
legea 526

Risc natural (inundatii, desertificarea, eroziunea malurilor)




Ce este antreprenorul

» Antreprenor este acea persoana care fura topul de hartie de acasa ca sa il aduca la munca.

» Antreprenor e persoana care munceste 80 de ore pe saptamana pentru el ca sa nu munceasca 40
de ore pentru altcineva, pe aceiasi bani.

Termenul de antreprenor are doua sensuri in limba romana:

+ cel de persoana fizica sau juridica care se obliga, pe baza unor clauze si conditii contractuale,
sa execute diferite lucrari (industriale, de constructii etc.) in beneficiul altei persoane sau
organizatii, in schimbul unei sume de dinainte convenite. Pentru acest sens putem folosi si
termenul de contractor.

+ cel de agent economic reprezentativ in economia de piata care adopta un comportament de
esenta activa si inovatoare, specific sistemelor economice bazate pe concurenta, risc si
initiativa privata. In aceasta acceptiune, antreprenorul este sinonim cu intreprinzatorul adica
antreprenoriatul ca actiune inovatoare ca motor al dezvoltarii economice solide.
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Tipologii de antreprenori

In literatura clasica s-au identificat trei tipuri de intreprinzatori:
1) Intreprinzatori conducatori al caror obiectiv principal il constituie siguranta.
2) Intreprinzatori inovativi al caror obiectiv principal este dorinta de a avea senzatii.
3) Intreprinzatori controlori care urmaresc castigarea si mentinerea puterii.
» Alte teorii privind clasificarea intreprinzatorilor:
Schuman(1982) - 10 tipuri de intreprinzatori:
» Independentul care porneste afacerea de la zero;
» Achizitorul,
» Succesorul intr-o afacere de familie;
» Succesorul intr-o afacere exterioara familiei;
» Fransizorul;
» Fransizatul;
» Antreprenorul conducator al unei corporatii;
o> Antreprenorul non profit;
aLe lucreaza pentru sine;

v v v
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Teoria Vesper(1980) - 11 categorii de tipuri de intreprizatori:
» Indivizii singuratici care lucreaza pentru ei insisi;
» Indivizii care formeaza echipe;

» Inovatorii singuratici;

» Indivizii care exploateaza economiile de scara,;

» Persoanele care acumuleaza capital;

» Indivizii specializati in achizitii;

» Artistii vanzatorii - cumparatorii;

~ Specialistii in conglomerari;

» Speculatorii;

» Manipulatorii de valoare.

Vaduva(2004) - 3 tipuri distincte de intreprinzatori:
» Creatorii - pornesc noi afaceri cu visul de a crea un produs sau serviciu nou;
» Mostenitorii - mostenesc 0 afacere sau intra intr-o afacere de familie;

__» Administratorii - care cumpara o afacere sau o franciza.
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atitudine pozitiva

optimist, cu incredere in sine
intelepciune in afaceri

dorinta de a deveni independent
dorinta puternica de auto-
depasire

capacitate de a-si asuma riscuri
sanatos si plin de energie
constant si determinat

orientat spre performante
cu atitudine de leader
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se adapteaza usor
realist

original si creativ
bun organizator
selectiv

Ingenios

orientat spre viitor
sociabil

muncitor

auto-disciplinat

Antreprenor = Business Leader

¥ Viziune entuziasta
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¥ Parsoveranta sl
delermnang

¥ harisma si
PErsUasiuneg

¥ Responsabililate

¥ Dacision-maker

¥ Gandire pozitiva




Portretul ideal al antreprenorului

» lata cateva dintre caracteristicile pe care ar trebui sa le indeplineasca un intreprinzator de
succes, chiar daca nu are habar de contabilitate (ordinea calitatilor” este aleatoare):

» Curajul

Fiind nou In ”breasla”, fii pregatit sa risti (nu totul, nu este vorba despre o loterie). lar daca nu o

faci, nu ai de unde sti daca vel reusi sau nu.

» Ingeniozitatea

Fara sa vii la pachet cu o buna ”doza” de inventivitate, cu greu vei reusi sa dai viata proiectelor

tale, oricat ar fi ele de promitatoare la prima vedere.

» Rabdarea

Nimeni nu devine profitabil imediat. Ai nevoie de timp sa-ti cunosti clientii si ”adversarii”’, sa-ti

formezi o reputatie, sa gasesti un specialist in infiintari firme, etc.

» Pragmatismul - Este bine sa visezi, insa nu neglija adevarata fata a lucrurilor. Un bun lider
trebuie sa fie mereu cu picioarele pe pamant si sa-si propuna obiective realiste.

» Intuitia -Ca sa reusesti, este indicat sa fii cu un pas inaintea celorlalti. Nu trebuie sa intri pe
plata cu ceva nemaivazut, ci doar sa anticipezi trend-urile. £




Portretul ideal al antreprenorului

» Respectul

Pentru a fi pe drumul cel bun, nu dispretui pe nimeni si nimic. Respecta-ti angajatii, partenerii, clientii,
rivalii”, regulile ”jocului” si la randul tau vei fi respectat.

» Disciplina

Fiecare succes are pretul sau. Asteapta-te sa lucrezi mai mult decat restul, iar la nevoie, sa-ti ajuti
subalternii, dar si sa prestezi o parte din munca de contabil.

»  Optimismul

Daca vezi doar partea goala a paharului, cu greu vei deveni un intreprinzator de succes. Fii optimist si vei
trece fara probleme peste orice dificultate.

» Creativitatea

Intr-o societate ultra saturata de idei, sa fii creativ se transforma intr-unul dintre mijloacele inspirate prin
care te poti diferentiade restul si sa obtii profit.

» Flexibilitatea

Fii pregatit sa participi la reuniuni neanuntate, sa pleci in delegatii neprogramate, sa ramai la munca pana
tarziu ori sa-ti largesti sfera cunostintelor de contabilitate.

» Ambitia
B P l2nificarea



Crezul antreprenorului

» Nu doresc sa fiu o persoana obisnuita!

» Am dreptul sa fiu o persoana neobisnuita.

» Eu caut oportunitati, nu conditii de securitate.
» Nu doresc sa fiu un cetatean in grija guvernului.

» Doresc sa-mi asum un risc calculat.
» Doresc sa visez, sa construiesc, sa cad si sa ma ridic si sa-mi realizez succesul.

» Prefer incercarile vietii in locul unei existente garantate si mandria victoriei in locul linistii
anoste a comoditatii.

» Mostenirea mea este neinfrangerea, mandria, curajul in ganduri, satisfactia roadelor muncii
mele si capacitatea sa privesc cu indrazneala lumea si sa spun: ““Aceasta este ceea ce am
Createu !”




Ce inseamna a fi antreprenor Think Like an

\\'/,
a avea idel constructive; ~

v

il

» a face lucrurile diferit; - ~

» a lua initiativa; / N\

v

a fi un deschizator de drumuri; Entrepreneur

v

a duce la bun sfarsit ceea ce si-a propus.

Spiritul Intreprinzator se poate manifesta la initierea unei afaceri, in cadrul unei
activitati curente sau in actiuni de voluntariat.

Afacerile vazute prin prisma antreprenoriatului pot influenta sistemul economic, politic
si social, il pot imbunatati si completa, oferind o alternativa mult mai viabila deoarece
Incurajeaza inovarea, Iinitiativa, creativitatea, independenta, dinamismul si
diversitatea, asigurand dezvoltarea continua a societatil.

mmmAbsenta intreprinzatorilor va avea ca efect stagnarea societatii, in masura in care nu vor




Aptitudinile antreprenorului

Abilitatea de a identifica, aplica si dezvolta idei de afaceri.

Capacitatea de a identifica punctele tari si punctele slabe ale contextului in care se va
desfasura afacerea (asociati, clienti, concurenta, mediul social economic).

Capacitatea de planificare si pregatire: determinarea, programarea si derularea afacerii.

Stiinta de a comunica si negocia cu tertii, de a-i influenta pentru a obtine resursele
necesare, de a prezenta si vinde.

Capacitatea de a organiza, de a conduce si de a lua decizii: delegarea responsabilitatilor si
acordul asupra acestora, supervizarea indeplinirii sarcinilor, managementul resurselor.

Abilitatea de a rezolva problemele, conflictele si tensiunile care se ivesc, chiar daca sunt
previzibile sau apar pe neasteptate.

Abilitatea de a monitoriza si de a evalua desfasurarea activitatilor in conformitate cu
obiectivele stabilite.




Portret de investitor: George Soros - omul care a invins Banca Angliei

George Soros, nascut la Budapesta in 1930, si-a creat o notorietate internationala cand, in
septembrie 1992, a riscat 10 miliarde de dolari pe o singura speculatie cand a pariat pe o scadere
a lirei Dbritanice. S-a dovedit ca investitorul a avut dreptate, iar intr-o singura zi de
tranzactionare a obtinut un profit de un miliard de dolari, dupa care acesta a raportat ca
tranzactia i-a adus un profit de aproape doua miliarde de dolari. Drept urmare, Soros este
cunoscut ca fiind “omul care a invins Banca Angliei”. George Soros este un maestru in
transpunerea trendurilor economice internationale in parieri impotriva cresterilor preturilor la
obligatiuni si a monedelor. Ca un investitor, acesta este un speculator pe termen scurt, care a
facut pariuri uriase pe directiile pietelor financiare. Soros credea ca pietele financiare pot fi
descrise ca fiind haotice. Pretul actiunilor si a monedelor depind de persoane sau de traderi -
atat profesionisti cat si neprofesionisti - care cumpara si vand aceste active. Aceste persoane
actioneaza, de cele mai multe ori, bazandu-se mai curand pe sentimente, decat pe consideratii
logice.

Soros crede, de asemenea, ca participantii la pietele de capital se influenteaza unul pe altul si
se misca sub forma de turma. Acesta a declarat ca de cele mai multe ori se misca in sensul
turmel, dar cauta intotdeauna oportunitati de a face ceva diferit pentru a obtine un profit mai
mare.

Cum a ales cel mai bun moment al pietei? Soros declara ca avea o reactie fizica instinctiva de a
cumpara sau a vinde, transformand strategia sa intr-una greu de intrecut.



Conceptul de

» Activitatea de antreprenoriat este o activitate independenta, desfasurata pe propriul risc si
orientata spre obtinerea sistematica a profitului ca urmare a utilizarii bunurilor, vinderii
marfurilor, executarii lucrarilor sau prestarii serviciilor de catre persoanele inregistrate oficial
in aceasta calitate Tn modul stabilit de lege.

» & Antreprenoriatul, constituie in primul rand o activitate pusa in slujba obiectivelor
organizatiei, avand ca principal scop maximizarea profitului.

~ Definitiile existente despre antreprenoriat fac adesea referire la rolul functional al
antreprenorilor si includ coordonare, inovare, neutralizarea incertitudinii, furnizare de
capital, luare a deciziilor, proprietate si alocare a resurselor.

Una din multiplele definitii propuse pentru antreprenoriat este urmatoarea: ,,un proces prin
care indivizi si grupuri mobilizeaza un ansamblu unic de resurse pe care le utilizeaza
pentru a crea valoare si a exploata oportunitatile existente pe piata.”



Definitia propusa are mai multe implicatii:

» 4 Antreprenoriatul este un proces, o serie de activitati si nu o activitate extraordinara sau supranaturala
destinata doar unor oameni predestinati. Activitatile antreprenoriale implica o serie de competente si
abilitati care pot fi invatate si pot fi aplicate oricaror contexte organizationale (poti sa fii antreprenor
inclusiv ca angajat);

» 4 Antreprenoriatul este o activitate care implica mai multi actori si nu doar antreprenorul. Acesta nu
actioneaza izolat, ci trebuie sa identifice colaboratori, sa ii motiveze si sa-i coordoneze catre realizarea
propriei viziuni asupra afacerii pe care a initiat-o;

» 4 Antreprenorul trebuie sa creeze valoare pentru el si pentru societate, deoarece Tn caz contrar isi
pierde motivatia pentru activitatea desfasurata, isi pierde clientii si implicit ratiunea de a actiona ca
antreprenor;

» 4 Activitatea antreprenoriala implica inovare in cele mai variate forme: ca mod de mobilizare si utilizare a resurselor,
ca mod de servire a clientilor, de obtinere a produselor, de identificaresi satisfacere a nevoilor de pe piata;

» 4 Activitatea antreprenoriala vizeaza exploatarea diferitelor oportunitati de catre cei care sunt deschisi si pregatiti
sa le intampine, adica de catre antreprenori.
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De ce aleg oamenii sa inceapa o afacere proprie?

~ Lipsa alternativelor (somaj, nevoia unui venit mai mare);

» Dorinta de a dobandi independenta din punct de vedere financiar si de a
avea profit;

» Dorinta de a deveni propriul sef;
» Lipsa de satisfactie legata de locul de munca actual;

» Dorinta de a profita de oportunitati pe care le ofera piata;

» Exemplul succesului altor persoane;

» Incercarea de a combate rutina, nevoia unei schimbari majore;
» Dorinta de a face ideile proprii sa prinda viata. >




Avantaje pentru antreprenori:
» Nu al limite in ceea ce priveste imbunatatirea pozitiei tale sociale si financiare;
» Al Independenta in luarea deciziilor;
» Poti sa iti alegi singur persoanele cu care doresti sa lucrezi;
» Esti mal putin expus somajului;
» Este o rasplata mult mai evidenta daca afacerea decurge in mod corespunzator,
» Poti avea un sentiment mai puternic de importanta a activitatii;
» Al posibilitatea de a profita de oportunitati;
» Nu este loc de rutina zilnica;
» Al sansa de a asigura viitorul tau si al familiei tale;
» Daca esti femeie al sansa de a demonstra ca nu exista restrictii legate de gen.




Dar ce putem spune despre femeil?

Au acestea motive deosebite pentru a deveni antreprenor?

In multe privinte, femeile urmaresc aceleasi motive, dar deciziile acestora pot fi influentate de
factori suplimentari precum:

» Nevoia de a lupta impotriva prejudecatilor fata de statutul in societate si in familie; sa
demonstreze ca nu numai barbatii pot aduce bani in casa, asa cum este mentalitatea
traditionala; sa arate ca au curajul si forta de a incepe o afacere riscanta;

» Oferirea de valoare practica unei anumite pasiuni sau a unei activitati devenita rutina - se stie
ca femeile au activitati casnice ce pot fi transformate in idei de afaceri (baby-sitting, croitorie,
frizerie, design, ingrijirea gradinii, curatenia casei);

» Frustrari din lipsa aprecierii activitatilor domestice, care pot deveni plictisitoare si carora nu li
se acorda valoarea si importanta cuvenite;

» Nevoia unui echilibru in viata dupa o schimbare majora (divort, copii care parasesc casa
parentala).

r
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WOMEN LEAD




Dezavantaje pentru antreprenori

» A fi antreprenor implica un risc ridicat si multa responsabilitate, atat pentru tine, cat
sl pentru cei ce depind de tine, angajati si familie.

» Activitatile antreprenoriale implica solitudine in luarea deciziilor pentru intrepinzator
care are cea mal mare responsabilitate.

» Mal mult sau mai putin, in orice pozitie exista un grad de insecuritate, dar avand o
afacere In care tu Iinvestesti bani, sperante si efort, aceasta poate deveni
Infricosatoare.

» Trebuie sa fil pregatita sa muncesti foarte multe ore si sa iti petreci multe vacante la
birou.

» Aceasta activitate presupune, mai mult decat in alte domenii de activitate, continua
presiune si stres.

» In afaceri, sarcina managerului este sa fie atent In permanenta la schimbarile
frecvente din mediul economic.

» Poate cea mai dificila problema ce trebuie depasita de o femeie in domeniul
antreprenorial este capacitatea redusa de a duce o viata sociala si de familie
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Comparatie Avantaje/Dezavantaje ANT%PR"'NORUL

AVANTAJE

DEZAVANTAJE

Satisfactie

Esti propriul tau sef si detii controlul
asupra viitorului tau

Libertatea de a alege (de exemplu, iti
poti stabili orele de lucru, iti poti alege
angajatii, etc. Exista mai multe
oportunitati de a lua decizii

Mai multe oportunitati de a-ti pune in
valoare talentul, calificarile, cunostintele
si creativitatea

Recompense financiare (de exemplu
venitul, profitul si avantajele fiscale)
Siguranta locului de munca (iti creezi
propriul loc de munca)

Mai putinarutina

personala/respect pentru
SRLLa persoana, implinire personala

e Risc de faliment

e Este posibil sa muncesti mai multe ore
decat un program de lucru obisnuit

e Veniturile nu sunt intotdeauna garantate si
regulate in comparatie cu salariul primit in
cazul in care al lucra pentru altcineva

e Urgenta de a reusi

e Stres

e Risc financiar

e Sacrificii (de exemplu, mai putin timp
petrecut cu familia, uneori este nevoie chiar
si de sacrificii financiare pentru a reusi)

e Responsabilitate (exista numeroase
responsabilitati si roluri pe care trebuie sa
ti le asumi)

e Atentie sporita la legislatie si hartogaraia
aferenta




Problemele in antreprenoriat:
» Esec sau succes?

» Nivelul responsabilitatii.

> Probleme de finantare.




Esec sau succes?

Nu exista afaceri fara risc. Cel ce doresc sa devina antreprenori trebuie sa fie
constienti de acesta si sa dobandeasca abilitatea de a diminua riscurile cat mai
mult posibil.

Cel mai evident risc ce poate aparea pe parcursul unei afaceri este esecul
proiectulul.

Oamenilor le este frica in general de aceasta, deoarece implica pierderea:
Banilor

Statutului social

Increderii de sine

Respectului partenerilor de afaceri Vs
Sprijinului din partea prietenilor, familiel.

v Vv
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Dar sunt si alte tipuri de risc pe care putini antreprenori le iau in considerare, cum ar fi
Imposibilitatea de a te adapta unui nou stil de viata, cu alte cuvinte riscul sa nu fi capabil sa faci
fata situatiei din cauza:

» Prea multor responsabilitati

» Stresului

Lipsei sigurantei

Lipsei timpului liber pe care sa il petreci alaturi de familie si prieteni

Asa ca, ar fi bine sa va luati putin timp si sa va ganditi la toate aceste aspecte si altele pe care le
puteti gasi singure, si, numai dupa aceea, va puteti decide daca sunteti pregatiti sa va asumati
astfel de riscuri si sa va incepeti o afacere. Indiferent de decizia luata, este mai bine daca stii
riscurile pe care ti le asumi, si, in consecinta, ai posibilitatea de a gasi solutii.

v Vv




Cum iti valorifici potentialul

antreprenorial

Conform dictionarului, antreprenorii sunt
oameni care au abilitatea sa sesizeze si sa
evalueze oportunitati de afaceri, sa adune
resursele necesare si  sa profite de
oportunitati, prin actiuni specifice ce conduc

la obtinerea succesului.
+ Portretul ideal al antreprenorului

+ Auto-evaluarea: pasi in procesul de

__ auto-evaluare




Auto-evaluarea: pasi in procesul de auto-evaluare

Numai Dvs. va puteti estima in mod realist sansele de a deveni un antreprenor de succes.

Daca esti sincer cu tine insuti chiar de la inceput si iti cunosti calitatile si vulnerabilitatile, atunci
poti sa iel decizia corecta.

» Pasi in procesul de auto-evaluare:

« Evalueaza in mod realist propriile calitati si caracteristici si intocmeste o lista a acestora
« Compara lista cu portretul ideal al antreprenorului

+ Gandeste-te la posibilitatile de a-ti imbunatati punctele slabe

+ la In considerare alte resurse pentru a-ti acoperi elementele lipsa (parteneri, angajati)

+ Creeaza doua liste cu partile pozitive si negative legate de potentialul tau de a deveni
antreprenor

v O conditie initiala pentru o persoana ce
Incearca sa se decida daca sa devina sau nu
antreprenor este sa-si evalueze potentialul
antreprenorial.




Ce este inovarea

innovation

O noua Idee? Un nou Concept? este un brevet? este o solutie noua?

v

Inovarea = Creativitate + Valoare (Recunoscuta de Piata)

v

«Explorarea cu succes a unei NOI IDEI» E. von Hippel, Harvard, MIT

v

Ce inseamna Inovare colaborativa? - (Ex; Cluster, Pol de Competitivitate)

v

Cateva procese .. Dar nu realizate singular

-> Altcineva care sa vina alaturi pentru a crea valoare prin:

-> producerea unor NOI IDEI [evmerreeor ] [(wen |

—> Exploatarea cu succes TRATEG
- impartasind RISK-ul L N

-> impartasind BENEFICI-ul >

i (crop o

E




Inovarea ca factor de crestere a competitivitatii

Inovarea reprezinta actiunea al carui rezultat este de a introduce o noutate pe piata, intr-un domeniu, o
unitate economica, pentru a produce altceva sau de a produce altfel.

Conform Comunicarii Comisiei Europene COM 688/1995, “inovarea’ consta in:
» a) innoireasi largireagamei de produse, servicii si piete asociate;
» b) stabilirea de noi metode de productie, de aprovizionare si distributie;

» C) introducerea de schimbari in management, organizarea muncii, conditiile de munca si instruirea
personalului.

Dezvoltarea sectorului privat are la baza cel putin doua explicatii logice:

» modificarea structurala a afacerilor si tendinta de diminuare a marimii firmelor, oferind oportunitati
pentru afacerile de mici dimensiuni de tip “nisa” care inglobeaza o parte semnificativa de inovare,
noutate;

» dezvoltarea unui mediu economic care incurajeaza intreprinderile mici.

=
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Inovarea ca factor de crestere a competitivitatii

Inovarea este procesul creativ prin care introducem (aducem) ceva nou si asiguram cresterea
competitivitatii (la nivel de produs, tehnologie, serviciu, localitate, regiune).

.. Inseamna noi tehnologii, produse, metode, management, conditii de lucru, abilitati, formare de
personal.

.. Presupune o noua viziune si abordare.

Se poate vorbi despre inovare doar atunci cand cunostintele sunt aplicate fie intr-un nou produs,
sistem, proces tehnologic, serviciu sau instrument de management.




Cresterea Competitivitatii

Prin:

>

v Vv VvV Vv

Generator de Cunostere care sa creeze noi tehnologii;

Rezultate ale cercetarii transferate industriei, valorizate pe piata;
Tehnologii transferabile catre mediul economic;

Proprietate intelectuala; Brevete;

Personal format si acreditat (Transfer Tehnologic si Inovare,
tehnologii);

IMM-uri inovative cu valoare adaugata mare;

Promovare, formarea unei culturi a inovatiei, de masa.

brokeri

de




Cum incepem propria afacere?




Cum incepem propria afacere?
» Ce afacere sa incepi?

» Forme legale ale afacerii
» Poti sa 1ti conduci afacerea?

» Afaceri de succes

> Cum ne finantam afacerea




Posibile definitii pentru termenul ,,afacere”

In economie, afacerea reprezinta stiinta sociala de a conduce oamenii astfel incat acestia sa
organizeze si sa mentina o productivitate colectiva in scopul indeplinirii scopurilor paricular
creative si productive ce genereaza, de obicel, profit.

Termenul afacere are cel putin trei utilizari depinzand de scop:

1. In sens restrans afacerea poate fi o entitate recunoscuta legal intr-o societate economica unde
Indivizii se organizeaza pe baza unel expertize si abilitatilor de a aduce inovare sociala si
tehnologica.

2. In economiile predominant capitaliste, afacerile sunt formate numai cu scopul de a obtine
profit si sa argumenteze bogatia personala a proprietarilor lor.

3. Proprietarii si operatorii unei afaceri au ca obiectiv principal chitanta sau obtinerea unui
rezultat financiar in schimbul muncii lor -care este concretizat in consumul de timp si energie - si
pentru abilitatea lor de a accepta riscul - investind efort si bani fara a se astepta la un succes sigur.

4. Exceptie de la aceasta regula fac acele afaceri care sunt cooperative sau institutii

guvernamentale.




Astazi, prin afacere se intelege cel mai adesea efortul organizat al unor indivizi de a produce si vinde

pentru profit bunurile si serviciile care satisfac cereri ale societatii.

In traditia liberei intreprinderi indivizii sunt liberi sa decida ce sa produca, cum sa produca si la ce

pret sa vanda.

Afacerile sunt de doua feluri:

» B2C (business to consumer), daca produsele si serviciile oferite se adreseaza consumatorilor si

~ B2B (business to business), daca produsele si serviciile oferite se adreseaza altor afaceri, acestea
incorporandu-le in propriile produse si servicii.

O afacere are doua scopuri sau obiective fundamentale:

e Supravietuirea - sa reziste pe piata un timp indefinit, infruntand concurenta, sindicatele,

autoritatile, luptand cu propriile ineficiente, evaluand riscurile si asigurandu-se |mpotr|va lor.

e C(Castigul sau profitul - sa maximizeze avantajele proprietarilor afacerii-intreprinzatorilor,

actionarilor sau patronilor.

Posibile definitii pentru “profit™:

0 Profitul este surplusul obtinut de o societate comerciala atunci cand venitul total pe care
aceasta il obtine din toate activitatile sale depaseste cheltuielile necesare realizarii acestor
activitati.

o Profitul brut (profitul impozabil) efectiv realizat al unei societati comerciale este calculat prin
scaderea tuturor cheltuielilor (efectuate in limitele permise) din venitul total obtinut de
societate.

0 Profitul net se calculeaza prin scaderea din profitul brut a cotelor de impozit pe profit.

Impozitul pe profit este un impozit personal, iar in cadrul reformei fiscale din Romania

impozitul pe profit ocupa un rol important atat prin prisma contributiei sale la formarea

veniturilor bugetare cat si prin influentarea activitatilor generatoare de profit.



Initierea unei afaceri

» Pentru ca o afacere noua sa creasca, sa se fortifice are nevoie de 1% spirit inovativ si 99%
abilitati in afaceri.

» O afacere noua va duce intr-o lume a competitiel in care aveti nevoie de cunostinte teoretice,
resurse (umane, financiare si materiale) si abilitati de conducere a afacerii.

» Primii pasi in initierea unei afaceri, pornind de la faptul ca exista ideea, ca stim in ce domeniu
ne plasam afacerea, ca stim ce vrem sa facem, sunt:

- ldentificarea formei juridice de organizare a afacerii pe care o initiem.
> Alegerea tipului de proprietate (asociat unic, asociere, parteneriat, etc.).

> Protejarea ideilor inovative inainte de a le face cunoscute, in cazul in care afacerea pe care o
Incepeti are la baza idel noi care nu exista pe piata. _

S S




Initierea unei afaceri

» Dezvoltarea abilitatilor in domeniul afacerilor; asimilarea de cunostinte minime care sa va ajute
sa intelegeti parghiile care actioneaza in domeniul afacerilor dar si in domeniul in care veti
dezvolta afacerea;

» Intelegerea mecanismelor de piata si a starii pietei la un moment dat: necesitati (ce se cere pe
piata), discontinuitati (cum fluctueaza piata si care sunt factorii care influenteaza aceste
fluctuatii), oportunitati (ce ocazii favorabile ofera piata si abilitatea de a profita de ele pentru
prosperitatea pietei - altfel spus a prinde valul si a fi pe varful lui;

» Cunoasterea concurentei si a pozitiei pe care o aveti fata de concurenta.
& Y
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Dintr-un bilant intre primii pasi si greselile frecvente rezulta un sfat:
Actionati cu curaj, perseverenta si intelepciune!

Greselile pe care trebuie sa le evitati

Ati stat prea mult pe ganduri pana la punereain practica a unei idei.

S-ar putea ca atunci cand intr-un final va decideti, ideea sa fie deja aplicata de altcineva si in
aceasta situatie va luptati deja cu concurenta.

Ati ignorat ideea de a face un plan de afaceri pentru ca vi s-a parut o formalitate, inca o hartie in
plus. Ati facut niste calcule sumare cu gandul la profit fara a pune in balanta toate elementele
care in mod normal se cer intr-un plan de afaceri.

Nu va cunoasteti clientii, concurenta si nu ati evaluat realitatea; o afacere poate fi un vis dar
trebuie sa-l ancorati in realitate

Ati ignorat dimensiunea reala a resurselor pe care le aveti la dispozitie

Renuntati foarte repede




Elementele care conduc o afacere catre echilibru si maturitate

1. Existenta unei idei
Pentru a avea valoare, ideile tale de afaceri trebuie raspunda urmatoarelor cerinte:
sa fie orientate pe principiile afacerilor - capabile sa genereze profit;

v

» sa fie realiste - pentru a se integra in contextul economic;
» sa fie inovatoare - sa aduca ceva nou;

» sa raspunda unei cereri actuale si/sau potentiale - sa satisfaca o nevoie;

» sa fie legale - se subintelege;

» sa apara la momentul oportun

2.Inovare, Strategie, cercetare si proiectare - se studiaza fezabilitatea unei idei de afacere si
dezvoltarea acesteia intr-o intreprindere

3. Existenta pietei, Marketing - promovarea si vanzarea




Elementele care conduc o afacere catre echilibru st maturitate

4. Viziune, Resurse - obtinerea de finantare, consultanta si expertiza

>

<
4

expertiza in domeniul afacerilor, aptitudini tehnice - cursuri de instruire, cunostinte
juridice, management financiar etc;

sprijin personal - agentii, consilieri, contacte, etc;

resurse financiare - credite, granturi, donatii etc; Exista o serie de resurse financiare
disponibile pentru inceperea unei afaceri, care sunt conditionate de prezentarea unui
plan de afaceri viabil. Aceste resurse pot fi: programe de sustinere a start-upurilor,
credite bancare, credite subventionate, finantari nerambursabile acordate in cadrul
programelor de sprijin al intreprinzatorilor mici si mijlocii, capital de risc si, nu pe
ultimul loc, fonduri de garantare a creditelor, etc;

locatii - inchiriere si leasing etc;
echipamente - inchiriere si leasing etc.

5. Implementare - administrarea si evaluarea afacerii

@ 6. Control - monitorizeaza tot ce se intampla in cadrul afacerii si ila masuri adecvate

reanedierea problemelor

ﬁ“



Cum incepem propria afacere?
o Ce afacere sa incepl?

» Cum sa generati idei?
» Evaluarea unel idei de afaceri

> ldel de afaceri

» Schitati un plan: descriere produs/serviciu, piata, cum il fac:
organizare, cat ma costa, resurse necesare, locatie, cunostinte
necesare (Know How), furnizori, canale de distributie, echipamente,
personal




Cum incepem propria afacere?
o Forme legale ale afacerii

- Cum alegem cea mai potrivita forma juridica?
Criterii:

Natura activitatii

Posibilitatile de dezvoltare

Grad de implicare

Capital social disponibil

o o O o o

Caracteristici specifice prevazute de legislatia in vigoare

6 Idei

Cum faci Bani
dupé Carantina?




Criteriile de alegere a formeil juridice

costurile necesare pentru infiintarea firmei, respectiv impozitele ce trebuie achitate autoritatilor;

responsabilitatea pe care si-o asuma intreprinzatorul in caz de faliment;

intentia de a fi in asociere cu alte persoane sau de a fi asociatul unic al firmei;

dorinta de a beneficia de profituri fara a participa la luarea deciziilor;

elaborarea documentatiei necesara pentru constituirea si administrarea afacerii.




Criteriile de alegere a formei juridice

- competenta si calificarea asociatilor sau a fondatorului societatii pentru a putea asigura
dezvoltarea afacerii;

- capitalul social depus pentru initierea afacerii;

- talentul managerial al antreprenorului;

- experienta intreprinzatorului in domeniul afacerilor;

- participarea la luarea deciziilor respectiv modalitatile impartirii profiturilor;
-partea din capitalul social pe care doreste sa o detina intreprinzatorul;

-protejarea bunurilor personale de creditorii firmei;




Cum incepem propria afacere?
Poti sa iti conduci afacerea?

-Ce sunteti capabil sa faceti?

- Obtinerea asistentei: avocati, reprezentantii bancii, contabilii si consultantii financiari,

autoritatile locale, expertii profesionsti




Cum incepem propria afacere?

o Afaceri de succes. Riscuri

- afaceri mici*: avantaje si dezavantaje
- bariere la patrunderea pe piata: cerinte speciale, concurenta cu
brand-uri puternice, conditii specifice create de concurenta

*Incadrarea in categoria IMM-uri

MODELE DE REUSITA I AFACERI

CLM 54 DEVIN ANTREFRENOR EUSCPEAN 7

MOTTO:

. Mu exista un lift care sa te urce spre
succes , trebuie sa folasesti scdrile treapta cu
treaptd”

Joe Girard

AcTivitate piopissa de prof, Paraschivessu Karina




BUSINES!

Tipuri de firme ce pot fi infiintate in Romania

» Un antreprenor poate infiinta unul dintre urmatoarele tipuri de firma:
+ persona fizica autorizata sau PFA;
+ Intreprinderea individuala sau Il;
+ socletatea cu raspundere limitata (SRL) si societatea cu raspundere limitata debutant (SRL-
D);
+ socletatea pe actiuni sau SA.

» Actele necesare infiintarii unei firme depind, in primul rand, de tipul societatii selectat.
» Odata hotarat, antreprenorul va fi nevoit sa pregateasca un dosar care va cuprinde toate
documentele necesare tipului de firma mentionat mai sus.




SRL sau PFA?

Cele mai utilizate forme de organizare pentru antreprenorii aflati la inceput de drum sunt: persoana fizica
autorizata (P.F.A.), societatea cu raspundere limitata (S.R.L.) si asociatia non-profit sau cum mai este
numitain limbajul informal, ONG-ul.

Persoana fizica autorizata

» Este o forma de organizare potrivita, Tn special, liberilor profesionisti intr-un anume domeniu, intrucat
necesita dovedirea studiilor si/sau a experientei profesionale Th domeniul pe care doresti sa 1l desfasori.
Infnntarea unui PFA se realizeazi prin intermediul Oficiului Registrului Comertului de la sediul profesmnal
pe care 1l declari.

» PFA poate avea in obiectul de activitate cel mult 5 clase de activitati prevazute de codul CAEN,
clasificarea activitatilor economice la nivel national; Persoana fizica autorizata nu are personalitate
juridica, ceea ce inseamna ca patrimoniul sau se suprapune cu patrimoniul tau de persoana fizica.

SRL

» Daca vrei sa ai un business in adevaratul sens al cuvantului, scopul tau este obtinerea de profit, vrei sa ai
un numar mai mare de obiecte de activitate si, poate, mai multi asociati, entitatea juridica potrivita
pentru tine este societatea cu raspundere limitata; SRL-ul este printre cele mai utilizate forme de
organizare juridicd deoarece este foarte flexibild si accesibild. Iti poti infiinta un SRL si dacd nu ai mai
multi asociati, poti fi asociat unic.

O alta persoana importanta in structura societatii cu raspundere limitata este administratorul. Acesta este
- TE tantul legal al societatii, cel care reprezinta societatea si angajeaza raspunderea juridica a
- | inseamna ca el este cel care poate semna contracte, spre exemplu, Tn numele
 documentele contabile.




Clasificarea ca IMM

e

Numarul mediu de salariati
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Active totale Cifra de afaceri
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Ce afacere imi doresc?

Intreprinzatorul, In momentul in care trebuie sa aleaga forma juridica a afacerii, sa tina cont
de urmatoarele elemente:

» v Domeniul In care urmeaza sa-si desfasoare activitatea;

v Marimea afacerii si posibilitatile de dezvoltare;

v/ Partenerii posibili de viitor in dezvoltarea afacerii;

v Cel mai avantajos cadru legal pentru afacere n etapa respectiva si in viitor.

v Vv Vv




Care sunt documentele necesare infiintarii unei firme?

» Principalele documente necesare pentru demararea procedurilor specifice de infiintare a unei
firme:

+ Rezervareadenumirii firmei,

+ Act constitutiv (autentificat de avocat);

+ Cazierul fiscal al fiecaruia dintre asociati si/sau administratori;

+ Contractul de sediu social, de inchiriere sau subinchiriere, de asociere in participatiune,
contract de leasing imobiliar, contract de comodat, de uz, uzufruct;
Acordul asociatiei de proprietari sau locatari, in cazul in care acesta se impune;
Acordul vecinilor (riverani sau, mai exact, cei de pe verticala si orizontala cu spatiul
dumneavoastra) - in cazul in care acesta se impune;
Copie Carte de Identitate (C.l.) sau Pasaport ale asociatilor si/sau administratorilor;
Specimen de semnatura al administratorului/administratorilor firmei;
Declaratii pe proprie raspundere ale asociatului/asociatilor sau
administratorului/administratorilor ca pot indeplini calitatea respectiva, obligatoriu
autentificate;
Imputernicire avocatiala;
Dovada depunerii capitalului social (recipisa sau extras de cont din ziua respectiva) la o banca
B aleasa de catre asociatii firmei.

Fo e

Fo e
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+
+




Pasi pentru infiintarea unei firme

» Urmatorii pasi trebuie avuti in vedere la infiintarea unei societati:

+ rezervarea numelui firmei care trebuie sa fie unic;

+ deschiderea unui cont bancar si depunerea capitalului social al firmei;

+ alegerea obiectului de activitate al societatii din nomenclatorul Codurilor CAEN;

+ alegerea si contractarea sediului social;

+ pregatirea actului constitutiv ale firmei sau al cererii de infiintarea a PFA-ului sau II-
ului;

+ depunerea actelor In vederea inregistrarii la Registrul Comertului si obtinerea
Certificatului de Inmatriculare;

+ Inregistrarea in scopuri fiscale si de TVA si obtinerea licentelor si autorizatiilor de
functionare.




Riscuri ale afacerii

Decizia de infiintare a unei firme presupune si asumarea unor riscuri. Amenintarile identificate In
analiza SWOT se constituie pentru firma in riscuri.

Unele riscuri sunt previzibile, altele sunt imprevizibile (determinate de situatii accidentale).
Exemplu de riscuri:

» Investirea de bani personali, in caz de esec, nu se recupereaza,; F H.sa
» Investirea de timp si efort, supuse aceluiasi risc; RL; Q?P<'T> o
» renuntarea la un loc de munca stabil, ca angajat; ® °

» dificultatile unui sistem birocratic, greoi; - q\_i

» cadru legislativ stufos;
» contractarea de datorii care trebuie restituite;

» confruntarea cu o concurenta puternica;
» greutati in gasirea si angajarea de oameni competenti.




RISCURI ALE AFACERI|I
Schimbari In preferintele
pietel
Uzarea tehnologiel
Accidente, Iincendil, furturi

Certuri cu partenerii de
afaceri

Competitie neloiala




Cum ne finantam afacerea?

In momentul initierii unei afaceri, intreprinzdtorul are nevoie de finantare. Sursele potentiale de fonduri
pentru finantarea activitatii sunt:

Q fondurile proprii si fondurile imprumutate de la familie si prieteni;
O creditele bancare;

L emiterea de actiuni;

Q emiterea de obligatiuni;

Q finantarile din programe speciale;

Q fondurile de capital de risc;

Q leasingul;

Q creditele de la furnizori si clienti;

Q creditele pe efecte de comert (factoringul si scontarea).

>




Cum ne finantam afacerea?

- Cand are afacerea nevoie de finantare?

Start-up

» Dezvoltare dupa un plan
Oportunitati aparute
Nevoia de bani pentru capital circulant
Lipsa temporara de lichiditati
Evenimente speciale
Influente macroeconomice
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Cum ne finantam afacerea?
» Cand are afacerea nevoie de finantare?
» Surse de finantare
» De ce un credit bancar?

» Decizii legate de finantare

Se pune astfel problema selectarii a patru tipuri de resurse de finantare:

« Autofinantarea intreprinderii;

+ Finantarea externa prin participarea la capitalul propriu al intreprinderii;

« Finantarea externa prin imprumutari de credite pe termen lung si scurt, acordat
« Intreprinderii;

+ Creditarea dintre intreprinderi (creditul comercial).




Capital social: Antreprenor

Avantaje Dezavantaje

Sa aveti un partener cu care sa Dreptul de proprietate asupra afacerii

Impartiti riscurile afacerii este divizat din cauza contributiei
externe

Investitori
Avantaje Dezavantaje
» In general, castigul este mai mare » Riscul este destul de mare fara existenta
decat in cazul altor tipuri de investitii unei garantari a profitului, fiecare afacere
(depozite) fiind nesigura
FINANGE
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Capital obtinut din imprumuturi:

Q

Q

Finantare bazata pe active pentru: proprietati imobiliare, echipamente, stocuri usor
vandabile, creante, imprumuturi personale, acreditive, garantii bancare sau
Imprumuturi garantate de institutii guvernamentale;

Finantarea pe baza disponibilitatilor in lichiditati: descoperire de cont temporar,
linie de credit, imprumut pe termen lung.

Oportunitati de finantare interne:

o O 0O O

Creditele de la furnizori

Creantele

Reducerea perioadei de blocare a capitalului circulant -

Vanzarea activelor - nu este de dorit decat in conditii specifice si avantajoase
Decizii legate de finantare

- Obtinerea finantarii: pregatire, negociere
Etape ale afacerii ce urmeaza a fi finantata:
- finantarea in faza de initiere a unei afaceri

- finantarea unei afaceri deja existente



Finantarea in faza de initiere a unei afaceri

Probleme pentru antreprenor

Lipsa de experienta in negocierea cu
finantatorul v

Mai putina experienta manageriala si in v
afaceri

Fiind femeie, sunteti considerata fara

autoritate si inteligenta in afaceri v
Abilitati reduse de planificare ale v
afacerilor

Lipsa de informatii legate de industrie

romani?
antreprennri

Probleme pentru finantator
Istorie fara succese ale afacerii

Riscuri mari pentru afacerile aflate in faza
de inceput

Capital propriu scazut al proprietarului

Insuficient colateral pentru a garanta
imprumutul




Finantarea afacerii

1. Institutiile financiare nebancare

Diferentele dintre banci si institutiile financiare nebancare (IFN) tin atat de statutul lor, de
reglementarile aplicabile, de criteriile pe care fiecare trebuie sa le indeplineasca pentru a primi
autorizatia de functionare, dar si de activitatile pe care le pot derula.

Din punctul de vedere al clientului, principala diferenta este ca un IFN poate acorda credite dar
nu poate atrage depozite. Aceasta ultima activitate poate fi realizata numai de banci.

IFN-urile sunt impartite in doua categorii: IFN-uri inscrise in Registrul Special al Bancii Nationale
si cele inscrise doar in Registrul General. Pentru a face parte din prima categorie, institutiile
financiare nebancare trebuie sa indeplineasca anumite criterii de capital, volumul creditelor
acordate, total active.

Atat bancile cat si IFN-urile din Registrul Special sunt supravegheate si reglementate de BNR. Cele
care sunt inscrise doar in Registrul General nu au o institutie care sa le monitorizeze activitatea.

Pentru a primi autorizatie de functionare din partea BNR o banca trebuie sa faca dovada unui
capital minim initial de 5 milioane euro. O institutie financiara nebancara este nevoita sa
prezinte un capital social de numai 200.000 euro, respectiv 3 milioane euro in cazul IFN-urilor
care acorda credite ipotecare.




Finantarea afacerii

2. Leasing financiar vs leasing operational

Deseori ne intrebam despre diferenta dintre leasing-ul financiar si cel operational. Lucrurile
sunt foarte simple atunci cand este vorba sa dam o definitie conform legii; mai complicat
este cand trebuie sa luam o decizie asupra carei forme de finantare vom opta.

Leasingul financiar este un contract de inchiriere care-ti ofera la finele lui posibilitatea sa
achizitionezi bunul si sa devii proprietar contra unei valori reziduale.

Leasingul operational, inseamna tot un contract de inchiriere cu diferenta ca la finele
perioadei contractuale bunul, care face obiectul contractului de leasing, nu poate fi
achizitionat.

Leasingul operational este mult mai strict comparativ cu cel financiar.

Un client de leasing operational trebuie sa opteze de la inceput pentru o structura clara a
contractului.

Acesta trebuie sa precizeze clar numarul de km parcursi in timpul desfasurarii leasingului,
reparatiile care vor fi facute dar si perioada exacta de desfasurare a contractului.
Comparativ, un client de leasing financiar, poate sa aiba o mai mare flexibilitate, prin faptul
ca numarul de km este la alegerea lui sau poate cesiona/inchide contractul dupa 12 luni.




Finantarea afacerii - Leasing financiar vs leasing operational

Referitor la alegerea unui tip de leasing, aceasta se face in functie de nevoile fiecarui potential
client. Daca se realizeaza pentru achizitia unei masini printr-un contract de leasing de 5 ani si se
doreste mentinerea in posesie a acesteia la finele perioadei, cel mai potrivit este un leasing
financiar.

Leasingul financiar este instrumentul cel mai “la indemana” pentru un client care doreste sa devina
si proprietarul unei masini noi sau second-hand. Diferenta intre avans si valoarea masinii este suma
finantata si perioada este in general cuprinsa intre 12 si 72 de luni.

In general, companiile care opteaza pentru leasing financiar sunt firme in dezvoltare continua, care
doresc sa aiba flexibilitatea numarului de km parcursi dar si a momentului cand doresc sa schimbe
masina cu un model nou. Amortizarea permite scaderea activului din contabilitate in functie de
reglementarile legale.

Daca vorbim insa de un parc mai mare de masini, al unui transportator sau firme de curierat de
exemplu, masini care in 5 ani este foarte probabil sa aiba cateva sute demii de km, atunci cel mai
probabil se va opta pentru un leasing operational, la finele caruia parcul auto va fi reinnoit.




Finantarea afacerii - Leasing financiar vs leasing operational

Practic leasingul operational este un produs de finantare care va permite clientului sa achite o
rata care echivaleaza cu utilizarea masinii. In calculul ratei intra mai multe elemente cum ar fi
rulajul anual dar si durata de desfasurare a contractului.

Leasingul operational ofera posibilitatea de utilizare a unei masini noi prin inchiriere, iar clientii
sunt in general companii cu management standardizat, bazat pe bugete - si aici vorbim de
corporatii sau companii romanesti mari.

Ratele platite sunt impartite pe o perioada, de obicei intre 12 si 48 de luni si sunt in general rate
lunare fixe ce au o deductibilitate totala. Sumele acopera toate costurile de utilizare si orice
cheltuieli suplimentare sunt in general achitate de firma de leasing operational si refacturate
clientului.

Pe langa inchiriere, ratele pot include servicii de card de combustibil, cauciucuri sau alte costuri.
La finalul perioadei agreate contractual, bunul utilizat revine firmei de leasing operational care
decide modul de utilizare in continuare a acestuia.




3. Fonduri de investitii- Berkshire Hathaway

Berkshire Hathaway si fondatorul sau Tn varsta de 90 de ani, Warren Buffett, sunt nume cunoscute
pe Wall Street. Strategiile investitorului i-au adus porecla ,,Oracolul” din Omaha si o valoare neta
de aproximativ 78,9 miliarde de dolari.

Unele dintre cele mai indraznete oferte ale sale includ:

achizitionarea actiunilor Coca-Cola Tn anii 80 si

achizitionarea actiunilor Bank of America imediat dupa criza din 2008, ceea ce a dus in cele din

urma la Berkshire sa devina cel mai mare actionar al bancii.

4

4

2020 s-a dovedit a fi un moment destul de provocator pentru dl Buffet si reputatia sa.

Decizia sa de a renunta la stocurile companiilor aeriene la inceputul acestui an s-a dovedit a fi
gresita, Tntrucat guvernele din intreaga lume au sarit pentru a salva companiile aflate n dificultate
prin aprobarea unui pachet de sprijin de 50 miliarde de dolari. Aceasta greseala i-a facut pe
oameni sa se Tntrebe daca ,,Oracolul” si-a pierdut simtul investitional. Evenimentele recente au
dovedit contrariul. In al treilea trimestru, Berkshire a raportat o crestere masiva a castigurilor nete
de peste 82% fata de anul trecut, la 30 miliarde dolari. Aceasta crestere semnificativa se datoreaza

prlnC|paI portofollulw de aur al Berkshire, care contine mize mari in Coca-Cola, Apple, Bank of




3. Fonduri de investitii- Berkshire Hathaway
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in al treilea trimestru din 2020, Apple a crescut cu peste 26%, in timp ce Coca-Cola a crescut cu

10,5% Tn aceeasi perioada. Singura parte care nu parea sa functioneze bine pentru firma de
investitii este afacerea sa de asigurari, care a redus castigurile din exploatare cu 30% fata de anul
trecut.

A4 A4 . A4 A4

Rascumpararlle se refera la achlzr;lonarea de actiuni de catre compania care le-a emis. Compania
emitenta plateste actionarilor valoarea de piata pe actiune. Berkshire aproape a dublat 5,1
miliarde de dolari cheltuiti in al doilea trimestru pentru rascumparari, ajungand la un total de
15,7 miliarde de dolari pentru 2020.

Aceste rascumparari au fost facute cu speranta de a reduce stocul masiv de numerar pe care
Berkshire a acumulat-o in ultimul deceniu.

Fondul a extins acoperirea in firme comerciale japoneze, plasand o investitie de 6 miliarde de
dolari in Itochu Corp., Marubeni Corp., Mitsubishi Corp., Mitsui & Co. si Sumitomo Corp.

Berkshire, de asemenea, a investit in IPO Snowflake , o companie de baze de date cloud. De la
Iansarea lor la bursa In septembrie, actiunile IPO Snowflake au crescut, ajungénd la 0 plafon de

a de 66 7 mlllarde de dolari. Una peste alta, domnul Buffet a aratat ca flerul sau investitional




4, Business Angels

» Notiunea de business angel provine din mediul economic american si la momentul aparitiei, anii 90,
desemnau persoane care sustineau financiar anumite spectacole sau proiecte culturale.
Ulterior,domeniul proiectelor accesate s-a diversificat astfel ca se poate vorbi de acoperire financiara
in apropate toate domeniile de activitate.

» Investitorii business angels sunt antreprenorii de succes cu potential pentru risc, in cautare de noi
oportunitati de plasament a resurselor lor financiare.

» Un business angel doreste sa actioneze ca un mentor pentru antreprenorii in care a ales sa
Investeasca.

» Procesul de acceptare a unui proiect din partea unui Business Angel cuprinde la nivel general doua
etape de acceptare:

Etapa 1: acceptarea ideii/produsului/serviciului ce urmeaza fi finantat,
Etapa 2: acceptarea randamentelor financiare prezentate si propuse de catre antreprenor.

» Avand in vedere experienta acumulata de persoanele aflate intr-o postura de Business Angel,
procedura de acceptare a ideii/produsului/serviciului propus este in general destul de rapida.

» Acuratetea modului de alocare a costurilor, nivelul de certitudine a veniturilor in conexiune

directa cu planul comercial si de marketing, modul de utilizare a resurselor si mai ales eficienta

utilizarii acestora in cadrul procesului productiv sunt doar o parte dintre subiectele potentiale

Smale discutiei cu un Business Angel.
R




4. Business Angels

Caracteristicile sistemului de finantare prin business angels

» e este mal putin riscant decat un imprumut bacar intrucat nu exista obligativitatea returnarii
finantarii,

» e accesul la reteaua de cunostinte si conexiuni ale investitorului,

» e crestere rapida a credibilitatii afacerii prin intrarea investitorului respective, acestia fiind de
regula persoane cu notorietate atat in mediul de afaceri local sau international cat si in sectorul
financiar - bancar,

» e investitorii aflati in postura de Business Angels au o viziune pe termen lung si nu au asteptari
de recupereare imediata a investitiel,

» e nu se utilizeaza resurse financiare si ratele aferente pentru rambursarea imprumutului asa
cum presupune imprumutul bancar, ramanand mai multe resurse financiare la dispozitia firmei
pentru activitatea curentasau pentru a fi reinvestite in dezvoltare,

» e in mod normal nu exista cerinte de rambursare a finantarilor in situatia in care proiectul se
finalizeaza cu un esec.




4. Business Angels

Caracteristicile sistemului de finantare prin business angels

» e cotele din profitabilitatea proiectului ce se vor cuveni investitorului sunt mai mari decat
echivalentul unor rate de capital si dobanzile aferente pentru un imprumut bancar cu aceeasi
dimensiune ca si aportul financiar al investitorului,

» e decizia si obligativitatea de a ceda o parte din partile sociale ale societatii precum si a unei
cote procentuale din profiturile obtinute pe un termen destul de lung,

» e necesitatea consultarii cu investitorul pentru deciziile luate in cadrul companiei, in general
deciziile investitorului fiind cele finale,

» e in cazul unor divergente majore cu viitorul investitor, acesta are posibilitatea de a conduce
activitatea si fara aportul proprietarului initial,

» e riscul de a pierde in decursul timpului cote din ce in ce mai mari din proiectul initial, prin
Imposibilitatea de a concura direct cu resursele de capital ale investitorului si sustinerea
financiara a societatii. Fiecare crestere de capital necesara continuarii sau dezvoltarii activitatii
conduce la cresterea cotei de control a investitorului.




4. Business Angels

» Procedura urmeaza pasii:

» o Cautarea unui business angel pe website-urile dedicate, in cadrul evenimentelor de
antreprenoriat organizate, retelele de socializare sau utilizand cunostintele commune

» e Transmiterea unor informatii preliminare catre acesta, cu o0 scurta descriere a proiectului
punand accentul pe elementele inovative sau cele care vor face diferenta fata de concurenta

» e Investitorul va decide in baza informatiilor transmise daca proiectul intra in zona lui de interes
sau In zona de expertiza si daca detine sau nu resursele financiare pentru acesta.

» e Intalnirea fata in fata intre antreprenor si investitor in cadrul careia se va intra in detaliile
planului deafaceri, studiile de piata, detaliile tehnice si tehnologice de implementare a
proiectului, cerintele de capital si necesarul de finantare a proiectului pe termen scurt, mediu si
lung si modul in care vor fi asigurate, politica comerciala, portofoliul de clienti si furnizori,
termene de incasare si termene de plata, cota din societate ce urmeaza a fi cedata investitorului
si modul de impartire a beneficiilor.

Un aspect important este perioada pentru care se solicita sustinerea financiara a business angel-ului

~ sl modul In care vor fi rascumparate partile sociale achizitionate de catre acesta la demararea

R
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4. Business Angels

e Demararea procesului investitional, cu suportul financiar, de cunostinte tehnico-financiare si
relationale ale investitorului, management ale business angel-ului si in functie de modul de
alocare a responsabilitatilor fiecaruia dintre participanti stabilita anterior.

e lesirea business angel-ului din structura de actionariat, fie prin rascumpararea partilor sociale
de catre antreprenor, vanzarea acesteia catre un fond de Investii sau chiar catre alti
antreprenori.

In mod uzual, un business angel va cauta o iesire dupa o perioada de 3 -7 ani, coroborat cu
climatul economic si performanta proiectului.

Site-uri web pentru contactare business angels:

vV v VvV vV v

e Linkedin

e Beam Global Investor List
e Angelist

e Gust

e Crunchbase
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Cum prezinti afacerea unui potential business angel

1.Se prezinta persoana/persoanele care au initiativa afacerii, cunostintele si educatia lor, disponibilitatea
resurselor materiale si de timp alocat afacerii;

2. Prezentarea in detaliu despre produsele sau serviciile firmei, nevoia identificata in piata, caracteristicile
produsului, cu ce se diferentiaza fata de cele existente, ce nevoi rezolva, ce posibilitati de dezvoltare are;

3. Intocmireaunui plan de afaceri detaliatsi care sa includa proiectii financiare;

4. Prezentarea competitorilor afacerii, produsele acestora, modalitatile de vanzare si potentialele
avantajele competitive identificate ale firmei fata de acestia;

5. Identificarea metodelor si expunerea modului prin care se va ajunge la clienti sau carui segment de piata
se adreseaza afacerea;

6. Prezentareaideilor in mod coerent, structurat pe capitole de informare;
7. Prezentareaype cat posibil a unui model sau prototip, in functie de stadiul de dezvoltare a produsului;

8. Evaluarea afacerii cat mai aproape de valoarea reala, luand in considerare stadiul in care se afla,
potentialul de piata, potentialul de profit, analize realizate pe seama planului de afacerti;

9. Evaluarea cu privire la suma care trebuie investita si punerea la dispozitia investitorului a unor propuneri
de directionare a fondurilor ce se vor investi;

10. Propunerea de implicare a investitorului in afacere in ceea ce priveste :fondurile asteptate din partea

Imacestuia, procentul pe care il va primi in schimbul acestora, actiunile pe care trebuie sa le realizeze, modul



Surse de finantare

Dezvoltare infrastructura, cladiri - POR

Dezvoltarea IMM-urilor - Programe OTIMMC

Infiintare start-upuri - Programe OTIMMC-Start-up Nation, POCU
Dezvoltare produse noi, inovative pe piata- Program Competitivitate - CDI

Dezvoltare programe software si infrastructura comunicatii - Program
Competitivitate TIC pentru o economie digitala competitiva.

Dezvoltare noi echipamente, sisteme, produse competitive international - Eureka
/ Eurostars

Dezvoltare resurse umane = POCU



Pasi necesari in atragerea de finantari

Vad ce call a fost lansat si daca este adecvat ideilor si expertizei mele.

Cu scopul de a determina care program sau sursa de finantare este cea mai relevanta sa sprijine
Ideea mea, voi raspunde la 6 intrebari :

o Sunt eligibil?

(e}

Am expertiza si experienta necesara pentru tipurile de activitati solicitate de call?

(¢]

Am timpul necesar sa dezvolt aplicatia?

(¢]

Ce tip de suport financiar pot obtine? Pot asigura cofinantarea?

o

Ce parteneriat este necesar? Ce expertiza caut? Ce organizatii?

o

Pot aplica pentru acest call?



http://cordis.europa.eu/eu-funding-guide/checklist01_en.html
http://cordis.europa.eu/eu-funding-guide/checklist02_en.html
http://cordis.europa.eu/eu-funding-guide/checklist03_en.html
http://cordis.europa.eu/eu-funding-guide/checklist04_en.html
http://cordis.europa.eu/eu-funding-guide/checklist05_en.html
http://cordis.europa.eu/eu-funding-guide/checklist06_en.html

Politica de resurse umane

Poate fi definita ca un ansamblu de reguli si atitudini care stau la baza adoptarii

deciziilor privind resursele umane in cadrul unei firme.

O politica eficienta in domeniul resurselor umane trebuie sa cuprinda:

>

Integrarea  managementului resurselor umane In managementul general al
organizatiel;

crearea unui climat de angajare si de valorificare a potentialului fiecarui angajat;
recunoasterea si motivarea personalului care obtine rezultate performante;

stimularea dorintei fiecarui angajat de imbunatatire a performantei in activitatile pe
care le desfasoara in firma, prin programe de pregatire continua;

antrenarea in procesul decizional a angajatilor care demonstreaza competenta
profesionala;

dezvoltarea unei culturi organizationale bazata pe un puternic sistem de valori;
promovarea principiilor privind etica profesionala.




Resursa umana

Personalul si managementul resurselor umane asigura o organizatie cu salariati competenti, prin
selectia, dezvoltarea si recompensarea lor pentru realizarea obiectivelor acesteia.

Managementul resurselor umane (MRU) este procesul prin care sunt incadrate persoane potrivite in
posturile din structura organizatiei prin identificarea necesitatilor de personal, recrutare, selectie,
angajare, promovare, evaluare, compensare si instruire a personalului. Este clar ca functia de
asigurare a personalului, care include motivarea si antrenarea in realizarea obiectivelor este strans
legata de functia de organizare. Nu putini autori de lucrari de management considera aceste
activitati ca o etapa a organizarii. De ce MRU si nu doar Personalul? Pentru ca, adesea, managerii
uita ca asigurarea personalului este responsabilitatea lor si nu a compartimentului de Personal.
Desigur, acest compartiment ofera o valoroasa asistenta, dar este sarcina managerilor de a angaja in
posturile pe care le coordoneaza persoane calificate sub toate aspectele.

Un angajat bun poate deveni mai bun decat un angajat al concurentei, o persoana isi poate imbunatati
cunostintele, sa-si dezvolte aptitudinile prin cursuri de training si perfectionare in domeniul de activitate in
care activeaza deja sau in alte domenii adiacente.

»Oricine renunta sa invete este batrdn, chiar daca are 20 sau 80 de ani. Cel mai important lucru in viata este
~ sd-{i pdstrezi propria minte tdndra.”,
HENRY FORD



Functiile Managementului resurselor umane

» Planificarea resurselor umane
» Atingerea abilitatilor necesare activitatilor firmei
» Compensarea resurselor umane

» Instruirea si dezvoltarea resurselor umane
» Imbunatatirea abilitatailor profesionale

» Stabilitatea si mentinerea resurselor umane

» Comunicarea si hegocierea




Marketingul antreprenorial

» % Marketingul antreprenorial este comportamentul unui individ si/sau al unei organizatii care adopta o
filosofie de a provoca conventiile existente pe piatain procesul de dezvoltare a unor noi solutii.

» % Termenul de marketing antreprenorial este din ce in ce mai folosit pentru a face referire la doua
dimensiuni diferite ale managementului unei firme: marketingul si antreprenoriatul. Cele doua dimensiuni
sau functii se conditioneaza reciproc. Astfel, antreprenoriatul utilizeaza marketingul ca pe un element
esential al firmei care poate ajuta la realizarea inovarii si la manifestarea creativitatii. Pe de alta parte,
antreprenoriatul ajuta marketingul in realizarea obiectivelor, in determinarea strategiilor si in desfasurarea
activitatilornecesare unei firme pentru supravietuire si performanta.

» % Se considera ca exista trei elemente care realizeaza interfata dintre marketing si
antreprenoriat:

» v orientarea spre schimbare,
» v atitudineaoportunista fata de mediu,
» v Inovativitatea procesului managerial.

» Astfel, marketingul de succes este realizat de firme care identifica noi oportunitati, folosesc tehnologii
inovative pentru a aduce noi produse/servicii pe piata si satisfac nevoile pietelor {inta. Se poate observa ca
aceste capacitati reflecta anumite dimensiuni ale orientarii antreprenoriale, precum: inovativitatea,
proactivitatea si agresivitatea competitiva. Legatura dintre marketing si antreprenoriat are rolul de a

e cficientiza rezultatele uneifirme care apeleaza la marketing antreprenorial.




Concluzii

Cum sa incepi o afacere noua?

Nu este un lucru usor, mai ales atunci cand nu stii de unde sa incepi. De multe ori este dificil
chlar si atunci cand incerci sa te decizi ce trebuie sa faci pentru a avea sub control propria
viata, afacere sau cariera.

De aceea trebuie sa incepi cu cateva lucruri esentiale care sunt absolut necesare pentru
Implementarea oricarel idei de afacere pe care o ai.

» Al nevoie de o idee pentru o afacere care sa te motiveze, de preferat intr-un domeniu
cunoscut tie, care sa se incadreze in bugetul de care dispui si care sa nu iti solicite extrem de
mult timp pentru a o0 conduce.

» Atunci cand esti pasionat de ceea ce facl, cu siguranta vel avea succes.

» Este nevoie sa planifici si sa identifici anumite instrumente si tehnici de lucru pe care
trebuie sa le aplici eficient pentru a avea un start de succes al afacerii.

» Trebuie sa decizi daca sau nu poti sa o pui in practica.

» Asigura-te ca dispui de un capital minim pentru a mentine afacerea o luna sau doua, timp in
care nu vei avea nici un profit.




Concluzii

» Infiintarea firmei presupune multe eforturi, documente si atentie, deoarece fiecare detaliu
este semnificativ, iar raspunderea este pe masura. Dupa aceasta etapa incepe insa adevarata
activitate. Gestionarea problemelor firmei presupune parcurgerea sistematica si permanenta a
unor etape, initiativa, dar si disciplina, toate cu un singur scop, profitabilitatea.

» Analiza SWOT ofera date despre mediul intern si extern si pune in evidenta atat aspectele
care sustin si asigura mijloacele necesare dezvoltarii, cat si aspectele care actioneaza ca
frane si riscuri in raport cu atingerea obiectivelor firmei.
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https://www.google.com/search?q=imagini+antreprenori&tbm=isch&chips=q:imagini+antreprenori,online_chips:succes:IMlrD2BW0Ds=&hl=ro&sa=X&ved=2ahUKEwj_8t-ioLPzAhWP2rsIHc9VAR8Q4lYoBnoECAEQJg&biw=1349&bih=635
https://www.google.com/search?q=imagini+antreprenori&tbm=isch&chips=q:imagini+antreprenori,online_chips:succes:IMlrD2BW0Ds=&hl=ro&sa=X&ved=2ahUKEwj_8t-ioLPzAhWP2rsIHc9VAR8Q4lYoBnoECAEQJg&biw=1349&bih=635

Filme Youtube

v

What Most Schools Don't Teach (5’ 43”), hilps://voutu.be/nKlu9yensnc
A 12-year-old app developer (4’ 407), hitps://youtu.be/Fkd9TWUtEMO

v

v

17-year-old sells app to Yahoo! for $30 million (2), hitps://voutu.be/gtj\W6Eodrvz0

v

Top 5 of the youngest app millionaires (3’ 517), hitps://voutu.be/x97PbLLz TO

v

Programare; Bill Gates explica necesitatea (1’ 46")
https://youtu.be/m2Ux2PnJe6E

v

Programare; Mark Zuckerberg (1’ 34”) htips://youtu.be/mgooqy W MTxk

&



https://youtu.be/nKIu9yen5nc
https://youtu.be/Fkd9TWUtFm0
https://youtu.be/gtjW6odrvz0
https://youtu.be/x97PbLLz_TQ
https://youtu.be/m2Ux2PnJe6E
https://youtu.be/mgooqyWMTxk
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