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Faceti lucrurile simple NU simpliste
Albert Einstein
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Ro4Europe, partener Enterprise Europe Network.

INNOVA - The Knowledge Intensive Services (KIS-IP), Expert Validation
Platform (TAKE IT UP - EVP).

NCP, Program FP7 / Cercetarea in folosul IMM-urilor.

Membru Comitet National CNDI - Cercetare-Dezvoltare-Inovare.

A Initiat programul Cecuri de inovare — Inno-Voucher.

A Initiat primul incubator tehnologic si de afaceri certificat ANCS.

Presedinte AROTT — Asociatia Romana pentru transfer tehnologic si inovare.
A dezvoltat peste 20 start-upuri inovative.

A realizat peste 30 transferuri tehnologice transnationale.

Ordinul Meritul Cultural in grad de Cavaler, categoria H: Cercetare Stiintifica,
acordat de Presedintele Romaniei in 2008
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e Modulul 7 - Capitalul intelectual al intreprinderii.
e Modulul 8 si 9 - Managementul inovarii

« Modulul 10 si 11 - Necesitatea si beneficiile transferului
de tehnologi

* Modulul 12 — Instrumente (tools-uri) pentru Inovare si
transfer tehnologic
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Modulul 7
Capitalul intelectual al Tntreprinderii.
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* Un punct de plecare rational in examinarea notiunii de capital
intelectual il constituie analiza organizatiei facuta din perspectiva
resurselor.

* Orice organizatie sau firma se prezinta ca un sistem format dintr-un set
de resurse mobilizate Tn cadrul unei structuri date.

« Capitalul intelectual poate fi astfel pus intr-o relatie directa cu arta si
stiinta de a extrage maximum de valoare din resursele aflate la
dispozitia organizatiei si din modalitatile de utilizare a acestor resurse.

- In acceptiune economica, prin activ se intelege o resursa aflata sub
controlul unei organizatii ca rezultat al unor evenimente trecute
(investitii, tranzactii) si care este susceptibila sa genereze beneficii in
viitor.

* Activele intangibile (denumite si ,incorporale”, ,imateriale”, ,invizibile”
sau ,intelectuale”) constau in cunoastere existenta, sub diverse forme,
la purtatorii ei umani sau incorporata in diverse artefacte.
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* Conform lui Skyrme (Skyrme, 1997), cunostintele si capitalul intelectual
sunt active ,ascunse” ale unei companii, ceea ce sustine ideea lui
Steward privitoare la crearea de avantaje competitive prin buna
gestionare a acestui tip de active. Multi autori au incercat sa surprinda in
cateva cuvinte esenta conceptului de capital intelectual.

« Conform lui Steward (Steward, 2000), capitalul intelectual este ,material
intelectual cunostinte, informatii, proprietate intelectuala, experienta care
pot fi folosite pentru a crea bogatie”.

- In aceasta directie se Incadreaza si definitile date de Hugh McDonald:
,cunostintele care exista intr-o organizatie si care pot fi folosite pentru a
crea un avantaj competitiv” si de Leif Edvinsson si Pat Sulivan:
,cunostintele care pot fi convertite in valoare”.

» Este vorba de un potential intelectual, constituit din cunostinte in diferite
forme, care are capacitatea de a se transforma in cadrul proceselor
tehnologice si manageriale intr-o serie de elemente operationale, active,
creatoare de valoare, care sa fie integrate in produsele finale atat
materiale, cat si imateriale, ale unei companii.

s
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Cursul, prin tematica sa, se incadreaza in strategia UE pentru
deceniul 2011-2020 — Uniunea Inovarii — cu impact asupra:

cresterii economice si a competitivitatii
cererii de locuri de munca

dezvoltarii unei strategii unitare pentru inovare

Y V V VY

realizarii unei piete interne de cercetatori.

Tematica cursului urmeaza continutul standardului ocupational si
a standardelor nationale "Model de dezvoltare a afacerii prin
Inovare”, respectiv “Manager de inovare”.
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Pentru a defini clar conceptul de capital intelectual, sunt de luat in
consideratie urmatoarele afirmatii:

* capitalul intelectual este suma a tot ceea ce stiu oamenii dintr-o
organizatie, conferindu-i acesteia avantaje competitive pe piata;

« capitalul intelectual este recunoscut ca fiind o valoare in majoritatea
organizatiilor, dar acesta nu este masurat si evaluat in nicio alta
declaratie financiara a organizatiei, cu exceptia valorii de piata
atinse la bursa;

o capitalul intelectual reprezinta materialul intelectual care a fost
formalizat, capturat si pus in valoare pentru a produce active si mai
valoroase.

» el este dat de acele cunostinte care pot fi transformate in valori.
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« OECD (Organization for Economic Cooperation and Development)
(OECD, 1999) defineste capitalul intelectual ca valoarea economica a
doua categorii de active intangibile ale organizatiei. organizarea
capitalului structural si capitalul uman.

o Capitalul structural se refera la proprietatea asupra sistemelor
informatice, retele de distributie, lanturi de aprovizionare.

« Capitalul uman include resursele umane, precum si clientii si furnizorii.

« Deseori, termenul de capital intelectual este tratat ca fiind sinonim cu
termenul de active intangibile sau active ale cunoasterii.

e QOricum ar fi, OECD considera capitalul intelectual a fi un subansamblu
al activelor cunoasterii (knowledge assets).

« In conditiile economice de astazi, capitalul intelectual este un factor
critic de succes, nu numai pentru organizatiile care utilizeaza
cunoasterea in mod intensiv, dar si pentru celelalte tipuri de
organizatii.
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Majoritatea definitiilor Capitalului intelectual prezinta elemente
similare, cum ar fi:
a) caracterul invizibil (intangibil) al capitalului intelectual;
b) relatia stransa a capitalului intelectual cu cunostintele si
experienta angajatilor, clientii si tehnologiile pe care le utilizeaza
organizatia;
c) legatura cauzala dintre capitalul intelectual si succesul viitor
al organizatiei.

Dupa van Buren (van Buren, 1999), capitalul intelectual al unei
organizatii include abilitatile (maiestria) angajatilor, procesele
care au loc in organizatie si valoarea relatiilor cu clientii.

Ca atare, activele financiare nu sunt incluse in structura capitalului
Intelectual.
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Dupa Edvinsson si Malone, capitalul intelectual al unei organizatii este
divizat in trei forme de baza:

e capitalul uman,

e capitalul structural si

« capitalul de clienti.

Toate capabilitatile individuale, abilitatile si experienta angajatilor si a
personalului de conducere, creativitatea si spiritul de inovare sunt
Incluse n termenul de capital uman.

Capitalul structural este descris ca infrastructura de suport a capitalului
uman. El include, de exemplu, bazele de date si brevetele de inventie
detinute de organizatie.

In capitalul de clienti sunt incluse relatiile cu clientii.

Capitalul intelectual al unei organizatii poate fi format din trei entitati:
competenta angajatilor, structura interna si structura externa.
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Capitalul intelectual al unei organizatii se imparte in patru categorii:
* active centrate pe factorul uman (human-centered assets),

« active infrastructurale (infrastructural assets),

» active de proprietate intelectuala (intelectual property assets) si
» active de piata (market assets).

Acest cadru difera de cele precedente, deoarece a doua entitate
(capitalul structural sau structura interna) este divizat in doua
entitati separate.

Activele infrastructurale includ procese, metode si tehnologii, in
timp ce activele de proprietate intelectuala se refera la patente
si drepturi de copyright.
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Majoritatea definitiilor sau clasificarilor activelor intelectuale au 3
caracteristici majore:

— sunt surse ale unui profit probabil Tn viitor;

— lipsa substantei fizice;

— in anumite limite, pot fi retinute si tranzactionate de o firma.

Un determinat crucial al inovarii afacerii si crearii valorii pare sa rasara
din componentele capitalului intelectual altele decat cercetarea-
dezvoltarea.

Conform unei cercetari facute de Confederation of British Industry,
,politicile guvernamentale sufera un esec in sustinerea activitatii de
inovare din cauza ca se concentreaza exclusiv pe cercetare-dezvoltare
si sustinerea cercetarilor stiintifice si tehnologice in dezvoltarea altor
arii de inovare a afacerii”.
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* Un studiu asupra activitatilor care contribuie la inovare a aratat
ca ele includ o gama larga de activitati complementare
cercetarii-dezvoltarii, antrenare, cumpararea de cunostinte si
cercetari privind lansarea pe piata a inovatiilor.

.

« Cunoasterea poate fi atat generata in interior, cat si cumparata
din exterior.

* Antrenarea fortei de munca cu abilitatile necesare cerute pentru
dezvoltarea sau introducerea de produse si procese inovative si
alte tipuri de cheltuieli inovative, cum ar fi investitiile in
cercetarile de piata si de marketing referitoare la lansarea unui
nou produs pe piata.

* Cheltuielile cu inovarea sunt, de obicei, estimate a fi de 2-4 ori
mai mari decat costurile cu cercetarea-dezvoltarea la un nivel al
firmei si au toate caracteristicile unui activ, desi acesta se poate
deprecia rapid.
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« Capitalul intelectual este clasificat in trei categorii: capital uman, capital
relational si capital structural.

« Capitalul uman este definit ca si cunoasterea, abilitati si know-how pe
care ,angajatii le iau cu ei cand pleaca seara”.

 Exemple sunt capacitatea inovativa, creativitatea, know-how, experienta
acumulata, capacitatea de a lucra in echipa, flexibilitatea angajatilor,
toleranta pentru ambiguitate, motivatia, satisfactia obtinuta prin munca,
capacitatea de invatare, loialitatea, educatia.

* Investitia in educatia continua apare, ca o prioritate pentru indivizi si o
asigurare in fata riscurilor somajului si saraciei.

« Companiile pot obtine un profit superior investind, mai degraba, in
educatia angajatilor, decat in marirea stocului de capital economic.

« Efectele in planul productivitatii muncii se vad, salariatii devenind mai
creativi si avand o independenta decizionala crescuta, putand reactiona
mai eficient, cu solutii optime in situatii noi si neasteptate, preocuparea
constanta de a sprijini cresterea economica, prin programe de
dezvoltare a capitalului educational.
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« Organizatiile pot sa depinda pentru supravietuire mai mult de capitalul

lor intelectual, decat de activul lor fizic, tot mai multe organizatii se
bazeaza pe cunoastere.

* Pentru a pune in valoare potentialul unor intreprinderi, este foarte
importanta atragerea si retinerea expertizei colective si accesul la
retelele de informatii.

* Importanta capitalului intelectual ca factor cheie in aprecierea valorii
unei organizatii s-a reflectat in evaluarile bursiere.

« Puterea bunurilor intangibile creste.

* In 1929, 70% din investitile americane se axau pe bunuri tangibile si
doar 30% pe bunuri intangibile. Investitorii ,sprijineau lucruri
concrete”.

« In ziua de azi, investitiile Tn bunuri intangibile domina piata: cercetare,
educatie, abilitati, software IT si Internet.

* Economiile lumii sunt conduse de Capitalul intelectual. Capitalul nu
este doar financiar, ci orice aduce noi venituri.
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Partea 1. Managementul inovarii

Partea 2: Managementul proprietatii intelectuale

Partea 3: Transfer tehnologic

Partea 4: Evaluarea capabilitatii si a performantei managementului inovarii

* Modelul de dezvoltare a afacerii prin inovare este prezentat sub forma unor
actiuni pe care o organizatie le desfasoara cu scopul de a crea si de a livra
pe piata produse noi performante si de a eficientiza procesele prin
valorificarea tehnologiilor inovative si promovarea inovarii.

* Asocierea dintre inovare si afacere pune fata in fata doua aspecte diferite:
- cercetarea, care are ca scop promovarea ,,noului’ si
- activitatea desfasurata in scopul obtinerii de profit.

» Legatura dintre inovare si afacere se poate realiza prin transfer tehnologic,
in urma caruia produsele noi performante ajung pe piata.

« Cercetarea-inovarea si transferul tehnologic se pot realiza si dezvolta
numai ntr-un cadru juridic de legi, principii si norme care au la baza dreptul
de proprietate intelectuala.
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* Adoptarea unui sistem de management al inovarii este o decizie
strategica a unei organizatii in scopul imbunatatirii performantei sale
globale. Asigura un suport pentru initiative de dezvoltare sustenabila.

« Scopul standardului il reprezinta elaborarea unor cerinte pentru toate
tipurile de organizatii de drept public sau privat, indiferent de domeniul de
activitate si de marimea acestora in vederea implementarii si mentinerii
unui sistem de management al inovarii.

« Standardul stabileste rolul participantilor si procesele derulate in cadrul
sistemului de management al inovarii.

» Acest standard stabileste cerintele pentru proiectarea, implementarea,
mentinerea, evaluarea si imbunatatirea unui sistem de management al
inovarii (SMI) in orice tip de organizatie de drept public sau privat,
indiferent de domeniul de activitate, marimea produsele, tehnologiile si
serviciile pe care le furnizeaza aceasta.

 De asemenea, stabileste procesele derulate in cadrul SMI si rolul
participantilor in cadrul acestuia.

.
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Managerul de inovare este responsabil cu gestionarea eficienta a
procesului de inovare intr-o firma.

Inovarea este procesul prin care ideile noi (rezultate in urma procesului
creativitatii sau al eforturilor de cercetare — dezvoltare, pe de-o parte, si a
solicitarilor pietei, pe de alta parte) se transforma in valori materiale
produse pe piata si destinate vanzarii.

Managerul de inovare raspunde de exercitarea functiilor manageriale de
Identificare de idei/solutii noi, analiza, sinteza si previziune, organizare,
antrenare, coordonare, control-evaluare, precum si e identificare a
schimbarilor produselor / tehnologiilor/serviciilor in functie de mediul
exterior.
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Inovarea reprezinta implementarea unui produs (bun/serviciu) nou sau
optimizat in mod semnificativ sau a unui proces de productie nou sau
semnificativ imbunatatit, pe piata sau introdus in cadrul intreprinderii.

Un produs nou sau imbunatatit este implementat atunci cand este
introdus pe piata. Noile procese, metode de marketing, metode
organizatorice sunt implementate atunci cand sunt introduse n uz.

Procesul inovarii cuprinde pasi stiintifici, tehnologici, organizatorici,
financiari si comerciali prin care trec noile idei, produse, procese in
economie. in domeniul tehnic, acest proces complex consta in
transformarea rezultatelor activitatii de cercetare, sau al unei inventii,
intr-un produs sau procedeu industrial nou sau substantial imbunatatit.

Activitatile de inovare pot sa includa si activitati de cercetare care pot sa
nu fie direct legate de dezvoltarea produsului/procesului principal dar
sunt necesare in etapele de fabricatie sau de comercializare a acestuia.
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 Oamenii cu spirit inovator sunt factorul determinant in utilizarea
tennologiel pentru dezvoltare. Ei pot sa faciliteze atat dezvoltarea
tehnica, cat si cea sociala, pot sa asigure legatura intre cercetare-
dezvoltare, industrie si factorii de decizie.

e Scopul Strategiel Europa 2020 este: o economie inteligenta, durabila
S competitiva.

* Se doreste implicarea tuturor actorilor si regiunilor in ciclul de
Inovare.

* Uniunea Inovarii isi propune sa imbunatateasca accesul la finantare
pentru cercetare si inovare, sa se asigure ca ideile inovative pot fi
transformate in produse si servicii ce pot determina crestere,
competitivitate si locuri de munca.

« Sectoarele public si privat trebuie sa lucreze impreuna, prin
Parteneriatul Inovarii;

* Transferul de tehnologii este dezvoltat prin transferul de cunostere.
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Liderii in inovare dovedesc legaturi bune intre stiinta-cercetare, inovare si
mediul de afaceri.

Tarile inovative din Europa exceleaza in comercializarea cunostintelor
tehnologice si in organizarea inovarii regionale.

Se evidentiaza nevoia de noi politici in context regional si de evaluare a
performantelor inovarii regionale (indicatori de rezultate).

Romania este unul dintre inovatorii modesti cu o performanta sub medie.
 Puncte slabe sunt in:

« valorizarea cercetarii pe piata (crearea de cunostere, tehnologii, expertiza),
« cercetarea in folosul mediului de afaceri,

e atragerea mediului de afaceri in cercetare,

e antreprenoriat, active intelectuale, valorificarea inventiilor.
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* Pot accesa fonduri (din Fonduri Structurale) dedicate intreprinderilor
iInovative.

« Deducerea suplimentara la calculul profitului impozabil, in proportie de
50%

e Deducerea cheltuielilor de cercetare

 Ordonanta Guvernului nr. 8/2013, publicata in Monitorul oficial nr.
54 din 23 ianuarie gi este in vigoare de la 1 februarie 2013.

* Ordonanta se refera la deducerea suplimentara la calculul profitului
iImpozabil, in proportie de 50%

* Deducerea se acorda pentru “activitatile de cercetare-dezvoltare care
conduc la obtinerea de rezultate ale cercetarii, valorificabile de cétre
contribuabili, in folos propriu, in scopul cresterii veniturilor’.


http://lege5.ro/Gratuit/gmztoobwgy/ordonanta-8-2013-ordonanta-pentru-modificarea-si-completarea-legii-nr-571-2003-privind-codul-fiscal-si-reglementarea-unor-masuri-financiar-fiscale
http://legestart.ro/Monitorul-Oficial-54-din-23.01.2013-(M.-Of.-54-2013-22501).htm
http://legestart.ro/Monitorul-Oficial-54-din-23.01.2013-(M.-Of.-54-2013-22501).htm

mspeualizare Inteligenta

pentru regiunile de conyerganta . m—

» Specializarea inteligenta (smart specialization) este una din conditiile
obligatorii pentru ca regiunile sa poata beneficia de fonduri in acest
domeniu.

* Se incurajeaza Statele Membre si regiunile sa investeasca in inovare -
aceste investitii fiind durabile si cu o valoare adaugata mare, sporind
competitivitatea ecomomica pe termen mediu si lung.

« La nivel national si regional vor trebui definite prioritati de investitii in
cercetare, dezvoltare si inovare.
* Necesitatea unui parteneriat eficient intre principalii promotori ai inovarii:

universitati, centre de cercetare, mediul privat si generatorii de politici
regionale.

* Necesitatea strategiilor inovative de specializare inteligenta la nivel
regional, asumate si respectate pe termen mediu si lung.

* Nivelul regional trebuie sa se implice si sa investeasca eficient in
proiecte care sa genereze competitivitate.
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Angajamentul de a oferi o crestere economica bazata pe inovare

R
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Schimbari structurale in sectoarele economice,
Sprijinirea dezvoltarii de intreprinderi inovatoare;

Eliminarea decalajului in materie de inovare existent intre regiuni prin
specializarea inteligenta si prin crearea de sinergii intre ,,Orizont 2020” si
fondurile structurale;

Favorizarea inovarii in intreprinderile inovatoare;
|dentificarea modalitatilor concrete de stimulare a inovarii in sectorul public;

Dezvoltarea unei abordari politice coerente in favoarea unei inovari
deschise si a transferului de cunostinte;

Luarea in considerare a valorii proprietatii intelectuale, facilitarea valorizarii
brevetelor si asigurarea unei protectii reale si eficiente a know-how-ului si a
informatiilor comerciale confidentiale, pentru a facilita transferul de
cunostinte;

Inovarea in materie de comert cu amanuntul.
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 Dirijarea sistemului de C&D catre transferul de cunostinte si, in special,
imbunatatirea legaturilor existente intre baza stiintifica si mediul de
afaceri au o importanta capitala pentru crearea si dezvoltarea
intreprinderilor inovatoare bazate pe tehnologie.

* Incurajeze dezvoltarii unei culturi si a unei atitudini de inovare si de
antreprenoriat, prin sistemul de invatamant.

» Protejarea proprietatii intelectuale.
 Stimularea legaturii intre crestere, inovare si internationalizare.

« Dezvoltarea intreprinderilor tinere si inovatoare inclusiv prin stimulente
fiscale pentru sustinerea activitatilor de cercetare si dezvoltare.

» Accesul la finantarea pe baza de credite sau prin venture capital, capital
de risc, business angels.
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a) Guvernele trebuie sa continue sa investeasca in viitoare surse de
crestere, cum ar fi educatia, infrastructura si cercetarea.

b) Va fi de asemenea nevoie de a incuraja tehnologiile inovatoare pentru
solufionarea provocarilor legate de schimbarea climatului si a altor
schimbari globale.

c) Necesitatea unor politici de cerere bine concepute mai putin
costisitoare, capabile sa creeze conditii optime necesare afacerilor
pentru a inova.

d) Cei 3 piloni (Educatia, Cercetarea si Inovarea) trebuie sa puna accent
pe sprijinirea unitatilor inovative, contribuind astfel, la cresterea
economica si la infiinfarea de noi locuri de munca cu valoare adaugata
mare pe piata.



Pentru aceasta trebuie avute in vedere urmatoarele:

Procedeele de inovare si transfer tehnologic nu pot avea loc intr-un
mediu economico-social polarizat.

Este necesara coeziune economica si sociala drept conditie pentru
Implementarea proceselor inovative.

Inovarea se construieste pe invatarea individuala si institufionala, pe
practica si toate au nevoie de o metodologie (un set comun de
norme, reguli si viziuni).

Se poate vorbi despre inovare doar atunci cand cunostintele sunt
aplicate fie intr-un produs, sistem, proces tehnologic, serviciu s
Instrument de management.



Cercetare
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ompetitivitate
Si
locuri de munca
Educatie Inovare

Cei 3 piloni pe care se bazeaza Strategia Lisabona; pune accent pe
sprijinirea unitatilor inovative care contribuie la cresterea economica Si

la infiintarea de noi locuri de munca.




Viziune

Cercetarea si inovarea cu fata catre Piata
Valorizarea cercetarii, rezultate transferabile pe piata
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Piata cu fata catre Cercetare si Inovare
ca mijloace pentru cresterea competitivitatii
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Prin:
* Generator de Cunostere care sa creeze noi tehnologii
* Rezultate ale cercetarii transferate industriel, valorizate pe piata
* Tehnologii transferabile catre mediul economic
* Proprietate intelectuala; Brevete

* Personal format si acreditat (Transfer Tehnologic si Inovare,
brokeri de tehnologii)

e IMM-uri inovative cu valoare adaugata mare

« Promovare, formarea unei culturi a inovatiel, de masa



Consumatori (cererea finala)
Producatori (cerere intermediara)
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CONDITIILE CADRULUI
mediu financiar, taxe, subventii;
spirit de inovar '
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SISTEMELE ) l »  SISTEMUL DE
7 CERCETARE SI
INTREPRINDERILOR
R INTERMEDIARI L. EDUCATIE
Companii mari | Entitati de TTI
Brockeri d hnoloai Pregatire vocationala
IMM - uri mature rockeri de tehnologie si de lunga durati
| Intreprinderi Consultanti (TTI si PI) il?vé;émént superior
tehnologice < » $icercetare
I Cercetare de piata
INFRASTRUCTURI

Sistemul bancar
&
Capital derisc,
Venture capital,
Business Angels

Sistemul de informatii si comunicare

Sistemul de transfer tehnologic

Proprietate industriala / intelectuala

SISTEMUL de
POLITICI

Guvern

Guvernare locala
novativa

Politica
stiintifica,
tehnologica si de
inovare

Politici pentru cresterea competitivitatii prin cercetare — TTl
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Universitati

Spin-off
Cercetare : Achizitii publice
Business R&D : '
de inovare Igll_nagtarg t
Institute — _ (public & privat)
Fonduri capital de risc . :
Centre de excelenta Creditare & Fonduri
Clustere Co / J Business angels| garantare structurale
A Parcuri "a,. Rezultatele cercetarii, DPI
m tehnologice a"fno ,
- Nizq Facilitati fiscale
= Centre de re
o transfer  Bursa Multinationale
(5; ideilor Interfete
= 'S‘egfl’:ﬁ?;;e oI Infrastructura Comercializare ~ St@rt-up
=) P ! experimentala & absorbtie
-y
X Evaluare / IMM
(D . . - - . .
o indicatori _ Administratia
= Societate publica

Resurse

Product management & sales management

Studenti

umane

Knowledge workers

Cercetatori

Antreprenori

Politici
publice



PIETE INTERNE SI EXTERNE
AFACERI

Lt

( CENTRU DE TRANSFER) %%'
FUNDATIE DE FINANTARE SPRUIN
T SR el COMPANIILE HIGH-TECH
BUSINESS ANGELS)
; \_ J

|

PARC
‘STINTIFIC INCUBATOR

TEHNOLOGIC
S| DE AFACERI

ADMINISTRATIE
CENTRALA

AUTORITATI [ UNIVERSITATEA
LOCALE

Model de eco-sistem pentru transferul rezultatelor cercetarii catre mediul
economic



m Companii high-tech

— Parc stiintific T

Obiective
: Plata
Mediu pentru Prelucrare
cercetari stiintifice comenzi
Specialisﬁ izhmi ﬁsz:l:: si punerea in aplicare
Rezolvarea problemelor
Dezvoltare
Management

Analiza potentalului rfm

comercial P Plata

Comanda / cerinte

Investie Proiecte high-tech cu Firme cu capacitate
Venit potential comercial dee 0 t
X

Investitor

Legatura entitati/Parc Stiintific/Cluster cu Specialistii, Companiile high-tech / cu
capacitate de export, Investitori



mSI Instrumente generale
| TS

L -
» Identificarea sectoarelor potential absorbante a inovatiei de ultima generatie
* Orientare tematica spre zonele de excelenta cu interes al intreprinderilor

* Indentificarea domeniilor economice si sociale (auto, ITC, etc.) si obiectivelor
specifice pentru sustinerea identitatii culturale si valorizarii potentialului
agricol.

* Accent pus pe inovarea sociala

* Model investitional orientat spre cresterea investitiei private in C&DI
* Mecanisme de finantare pe intreg lantul de creare a valorii

« Conectare la brokeri de tehnologii, patente si Retele internationale

« Utilizarea de indicatori pentru masurarea impactului pe piata

* Unrol pentru stat ca achizitor, beneficiar al inovarii rezultatelor C&DI

Sistemul CDI si de educatie trebuie sa sustina si nu sa substituie
intreprinderile al caror apanaj exclusiv ramane INOVAREA.

Cresterea trebuie sa se regaseasca in excelenta, crearea de cunoastere si noi
tehnologii dar si in transferul rezultatelor si resurselor create catre piata
respectiv antreprenoriat.



e ——
O noua ldee? Un nou Concept? este un brevet? este o solutie noua?

 |Inovarea = Creativitate + Valoare (Recunoscuta de Piata)
 «Exploarea cu succes a unei NOI IDEI» E. von Hippel, Harvard, MIT

« Ceinseamna Inovare colaborativa? — (Ex; Cluster, Pol de Competitivitate)
Cateva procese .. Dar nu realizate singular
= Altcineva care sa vina alaturi pentru a crea valoare prin:
- producerea unor NOI IDEI
- Exploatarea cu succes
-> impartasind RISK-ul
-> impartasind BENEFICI-ul



(TRL - Technology RWB—)—_———_

 TRL 1. Demonstrarea Principiilor - Tranzitia de la cercetare la aplicare.

« TRL 2. Formulare concepte tehnologice; Caracteristicile sunt descrise.
 TRL 3. Dovada experimentala a conceptului; Sunt evidentiate

caracteristicile
« TRL 4. Validarea in laborator a tehnologiei;
e TRL 1-TRL 4 reprezinta etape in Cercetare tehnologica

« TRL 5. Validare a tehnologiei in mediu relevant; prototip
« TRL 6. Demonstrare in mediu relevant

« TRL 7. Demonstrare in mediu operational; Sistemul este
demonstrat la scara apropiata de sistemul operational.

 TRL 8. Sistem complet; Documentatie de utilizare, si
intretinere incheiata. Certificare produs.

 TRL 9. Misiune indeplinita cu succes; Echipamentul /
sistemul pot fi introduse in fabricatie de serie.

System Test, Launch
& Operations

System/Subsystem
Development

Technology
Demonstration

Technology
Development

Research to Prove
Feasibility

Basic Technology | |

Research




mm tehnologic In Inovare

B e

Inovare de produs si proces

Brevetare Transfer tehnologic

Cercetare —— Produs tehnologic ——Aplicare pe piata

\ /

Formare (antreprenoriala, propietate intelectuala)
Si interactiune

Inovare de servicii
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CIFATT CRAIOVA m4eumpe

Contact:

Tel /| Fax: +40 251 418 882; +40 251 412 290 ; +40 251 412 775
office@ipacv.ro ; www.ipacv.ro ]
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