  





TITLUL PROIECTULUI: „Universitatea Antreprenorială – sistem de educaţie superioară şi de formare pentru piața muncii din România prin acordarea de burse pentru doctoranzi şi cercetători post-doctorat şi implementarea de programe de formare antreprenorială inovative”
Proiect cofinanţat din Fondul Social European, prin Programul Operațional Capital Uman 2014-2020 
ID PROIECT: POCU/380/6/13/123990


PLAN DE AFACERI

1. Firma
Denumirea firmei: SC MEDIA STUDIO SERVICES SRL
Forma de organizare: Societate cu Raspundere Limitata (S.R.L.)
Adresa sediului social : Craiova, str. Vasile Conta, nr. 47, parter, jud. Dolj
Numele complet al reprezentantului legal/ administratorilor și asociaților, cote de participare deținute : Popescu Alexandru - Asociat unic și administrator, cu o cotă de participare de 100%.
Activitate principala Cod Caen : 7420 - Activitati fotografice

Societatea este nou înființată, însă asociatul și administratorul unic au o experiență anterioară relevantă de peste 7 ani în domeniul activităților de fotografiere, fiind angajat al unor publicații media. 
Locația la care se va desfășura activitatea este sediul social din Craiova, str. Vasile Conta, nr. 47, parter, jud. Dolj, respectiv un spațiu comercial în suprafață de 50mp. Spațiul este proprietatea asociatului unic, iar societatea beneficiază de acesta în temeiul unui contract de comodat, pe o perioadă de 20 de ani. Imobilul are acces direct din calea publică, str. Vasile Conta, fiind situat într-un imobil P+3, construit în 2010.
Imobilul este racordat la toate utilitățile: energie electrică, apă curentă, canalizare, internet.
2. Investiția
Domeniul de activitate în care se realizează investiția propusă prin planul de afaceri: Activitati fotografice. Pentru inceput, ne propunem ca profitul sa fie generat de oferirea unor servicii pentru clientii persoane fizice si juridice care vor cuprinde, cu precadere, urmatoarele: fotografii de produse; fotografii food&drink; fotografii arhitectura; fotografii outdoor; fotografii business, pentru CV, corporate, oficiale; fotografii de familie si/sau realizate la diverse evenimente deosebite: nunta, botez, cununie, logodna, zile de nastere, petreceri etc., servicii de copiere, restaurare si retusare a fotografiilor.
Experiența firmei în acest domeniu: Firma este nouă, însă beneficiază de experiența asociatului și administratorului unic, de peste 7 ani ca fotograf profesionist.
Necesitatea realizării investiției: Business-ul pe care ni-l propunem va avea ca obiectiv principal oferirea unei game diverse de servicii fotografice profesionale pentru stocarea cat mai calitativa a portretelor persoanelor dragi, ale amintirilor deosebite, evenimentelor importante din viata personala, cat si cea profesionala. Vom urmari, de asemenea, crearea de noi locuri de munca si obtinerea de profit, prin satisfacerea nevoilor clientilor nostri la cel mai inalt nivel. De asemenea, un alt obiectiv ar fi atingerea pragului de rentabilitate intr-o perioada cat mai scurta, timp in care ne propunem sa devenim alegerea principala pe piata de desfacere, privind oferirea de servicii fotografice.  
Avand in vedere ca traim in secolul vitezei, respectiv in era high-tech, ne-am propus sa achizitionam echipamente inovatoare, care sa ne sprijine sa atingem dezideratul dorit privind calitatea. Astfel, am inclus in planul de achizitii urmatoarele: aparat foto Canon EOS 5D Mark IV body, aparat foto Canon EOS 1DX Mark II, Canon EF 135mm f/2L USM, Sigma 14mm f/ 1.8 DG HSM, Canon EF 11-24mm f/4L USM, Canon Speedlight 600EX II-RT Blitz E-TTL II, Sistem PC Canon Speedlight 600EX II-RT Blitz E-TTL II 
Investiția este inițială și constă în crearea unui spațiu de prestare a serviciilor de fotografiere și modificare a fotografiilor, precum și în asigurarea tuturor echipamentelor necesare pentru prestarea acestor servicii la locațiile indicate de clienți.
Locul de implementare și exploatare a investiției: Locația la care se va desfășura activitatea este sediul social din Craiova, str. Vasile Conta, nr. 47, parter, jud. Dolj, respectiv un spațiu comercial în suprafață de 50mp. Spațiul este proprietatea asociatului unic, iar societatea beneficiază de acesta în temeiul unui contract de comodat, pe o perioadă de 20 de ani. Imobilul are acces direct din calea publică, str. Vasile Conta, fiind situat într-un imobil P+3, construit în 2010. Spațiul este în folosința societății conform contractului de comodat nr. 1/01.03.2020 încheiat cu asociatul unic. În vederea realizării activității este necesar doar Autorizația de funcționare eliberată de Primăria Mun. Craiova nr. 56/2020. Imobilul în care se află spațiul este racordat la toate utilitățile: energie electrică, apă curentă, canalizare, internet.
Planul de amplasament al terenului este anexat prezentului, cu indicarea clară a delimitării acestuia prin puncte. Numărul cadastral al imobilului este 20136-C1-U1 și este înscris în Cartea Funciară nr. 20136-C1-U1 a Mun. Craiova.
Lista lucrărilor/ bunurilor/ serviciilor ce fac obiectul investiției din planul de afaceri cu descrierea rolului și funcțiunării fiecărui utilaj, echipament propus, iar dupa caz, vor fi prezentate   specificații tehnice:
· aparat foto Canon EOS 5D Mark IV body (2 bucati) - full frame, 30Mpx, video 4K, ecran 3.2 inch touchscreen este un device excelent pentru fotografii ce are un senzor CMOS full-frame de 30.4MP care face echipa cu un procesor de imagine DIGIC 6+ pentru a balansa rezolutia si detaliile fine cu capacitatile in low-light si sensibilitatea. Poate lucra cu un negative range de ISO 100-32000, care poate fi extins la un impresionant ISO 50-102400, pentru imagini sharp cu  low-noise in toate conditiile. Pe langa aceste imbunatatiri la calitatea imaginii, are avantajul unui boost de performanta multumita sistemului AF (61-point High Density Reticular AF), Wi-Fi incorporat, NFC, GPS etc.;
· aparat foto Canon EOS 1DX Mark II (2 bucati) - este un aparat foto D-SLR cu senzor Full Frame proiectat pentru a satisface exigentele fotografilor profesionisti, indiferent daca sunt fotoreporteri, fotografi de studio, de moda sau de produs. Acest aparat dispune de o versatilitate exceptionala oferind rezultate uimitoare. Cu o plaja ISO versatila si larga – cu valori incredibile intre 100 si 51200, extensibila de la 50 la 409600 – EOS-1D X Mark II exceleaza in orice tip de mediu de iluminare, de la cel mai luminos pana la intuneric aproape deplin. Asigurand o captura inegalabil de precisa a fiecarui cadru, camera foto are un sistem AF in 61 de puncte, cu 41 de puncte AF tip cruce, acoperind o zona extinsa, si focalizand in conditii de luminozitate joasa, de pana la -3EV. Pentru prima data, la fotografierea cu teleobiective si teleconvertoare, noul sistem AF poate functiona in parametrii optimi chiar si cu diafragme f/8 cu toate cele 61 de puncte. Impreuna cu popularele tehnologii AF pro de la Canon – EOS iTR si setarile AF Case – EOS-1D X Mark II include si un nou sistem AI Servo AF III+, care imbunatateste sensibilitatea de urmarire in scenele in care miscarile subiectilor pot avea loc brusc, ca de exemplu animalele in salbaticie. In parteneriat cu sistemul AF lucreaza si un nou senzor de masurare RGB+IR de 360k, ce ofera o expunere corecta si o detectie imbunatatita a subiectilor. Functia Flicker Detection introdusa odata cu modelul EOS 7D Mark II garanteaza si ea rezultate constante in conditii de iluminare artificiala – perfecta pentru evenimentele sportive de interior. 
· Canon EF 135mm f/2L USM (1 bucata) - este un teleobiectiv rapid si usor, ce foloseste sticla de cea mai buna calitate. Reprezinta instrumentul perfect pentru portrete remarcabile si pentru a captura obiective in conditii de iluminare redusa.  Diafragma deschisa f/2 ofera, pe langa posibilitatea fotografierii in conditii de iluminare scazuta. Alte caracteristici tehnice aferente produsului: diafragma maxima f/2, focalizare automata rapida si silentioasa, tratamente Super Spectra, constructia si sistemul optic al seriei L, deschidere circulara a diafragmei un "bokeh" (separare a subiectului de fundal) uniform, integrare cu sistemul de masurare a blitului E-TTL II
· Sigma 14mm f/ 1.8 DG HSM (1 bucata) - este primul obiectiv ultra-wide cu diafragma maxima f/1.8. Obiectivul are 16 elemente din care trei sunt FLD (low dispersion) si patru sunt SLD (super-low-dispersion). Mai mult, are un element frontal asferic de 80mm pentru a reduce distorsiunile si a produce imagini de o calitate impresionanta pe toata suprafata cadrului. Obiectivul 14mm f/1.8 are o diafragma cu 9 lamele rotunjite, o distanta minima de focalizare de 27cm si un motor de focus ultrasonic HSM, fiind astfel un obiectiv ideal pentru a fotografia in conditii de noapte, datorita diafragmei deschide f/1.8 ce va creea un efect bokeh placut.
· Canon EF 11-24mm f/4L USM (1 bucata) este un obiectiv care ofera o multitudine de beneficii privind efectuarea pozelor respectiv: se pot explora peisajele cu un unghi de vizualizate ultralarg, obiectivul rectiliniu cu zoom este cel mai larg unghi de vizualizare din lume (intervalul de distanţe focale cuprinse între 11 şi 24 mm asigură un extraordinar unghi de vizualizare ultralarg asupra lumii din jur. Modelul EF 11-24 mm f/4L USM este instrumentul de creaţie ideal pentru fotografii de peisaje, de călătorii şi arhitectură, precum şi pentru creatorii de film care se concentrează pe locaţie), distorsiune minima – ideal pentru peisaje, arhitectura si interioare, straturile de protecţie avansată ale obiectivului protejează împotriva efectelor de imagine fantomă şi a reflexiilor, focalizare automată imediată, aproape complet silenţioasă, cu reglare manuală permanentă. Pe langa beneficiile de mai sus, cu ajutorul acestui obiectiv putem sa fotografiem chiar si in cele mai aspre conditii meteorologice 
· Canon Speedlight 600EX II-RT Blitz E-TTL II (1 bucata) este un blitz ce ofera o putere impresionanta, incredibil de usor de utilizat, fiind prevazut cu o gama extinsa de functii avansate pentru gestionarea calitatii si directiei luminii. Acest blitz este un accesoriu ideal pentru fotografia de eveniment si pentru fotografii care folosesc sisteme de iluminare de tip strobist. Cu un corp compact si comenzi intuitive, Canon Speedlite 600EX II-RT este o componenta ideala pentru realizarea fotografiilor creative sau in vederea obtinerii unor imagini cu balans optim in conditii de iluminare dificile.
· Apple iMac 21.5'' 2.3GHz/8GB/1TB/Iris Plus 640/keyboard Int. (1 buc), sistem PC necesar pentru prelucrarea și editarea materialelor foto-video.


Pe langa echipamentele descrise mai sus, firma noastra merge pe premisa asigurarii unor servicii fotografice complete in locatia dorita de client, fapt pentru care ne propunem achizitia unui autoturism in vederea diminuarii eforturilor clientilor nostri. 
Caracterul inovativ al investiției, concretizat prin inovarea de produs (bun sau serviciu) și/sau de proces : Unul dintre obiectivele noastre il reprezinta crearea si promovarea excelentei in domeniul artei fotografice exprimata in termeni de valoare adaugata si valoare creata prin dezvoltarea fiecarui serviciu oferit clientilor nostri, la un nivel maxim de satisfactie. Astfel, prin utilizarea unor tehnologii inovative ne propunem sa avem un rol de avangarda in modernizarea domeniului in care activam, cu precadere pe piata locala de desfacere. Totodata, ne dorim sa imortalizam momentele pretioase din viata clientilor nostri prin imagini de o calitate exceptionala, pentru ca o imagine relevanta „face cat o mie de cuvinte”. Prin valorificarea tehnologiei si prin conceperea unor metode ingenioase, ne propunem sa venim in prim-plan cu servicii unice si pe placul clientilor nostri. 
Pe langa aspectele expuse mai sus, dorim sa oferim clientilor sedinte foto profesionale indiferent de locatia evenimentului. Pentru aceasta, venim cu o propunere rar intalnita in domeniul nostru: oferirea unui trening gratuit inaintea sedintei foto propriu-zise, prin care ne propunem sa consiliem persoana/persoanele cum sa pozeze si cum sa se evidentieze cel mai bine in fotografii. 
Planificarea resurselor umane implicate în realizarea investiției:
Descrierea echipei care gestionează afacerea: 
	Angajat
	Funcția și responsabilitățile
	Relațiile funcționale cu alți membri ai echipei
	Expertiza

	Popescu Alexandru
	Maneger general – administrator. Gestionează activitatea societății prin stabilirea și menținerea relațiilor cu clienții și identificarea oportunităților de prestări servicii. Participă la prestarea efectivă a serviciilor propuse.
	Coordonează activitatea tuturor angajaților
	7 ani în domeniul activităților de fotografiere, fiind angajat al unor publicații media

	Andrei
Alexandru 
	Operator audio/video. Prestează servicii de filmare audio/video.
	Se subordonează Managerului general și colaborează cu acesta la prestarea serviciilor
	2 ani experiență în domeniu



Descrierea planificării resurselor umane implicate în operarea (exploatarea) investiției:
Asociatul unic și administratorul va fi angajat și pe funcția de Manager General, urmând a coordona întreaga activitate a societății, inclusiv gestionarea relației cu clienții. Acesta va presta serviciile de fotografie și editare în mod direct, pentru a fi oferite clienților.
Andrei Alexandru este angajat pe postul de operator foto/video, pentru a furniza aceste servicii conform solicitărilor clienților identificați de Managerul General, în baza experienței în domeniu pe care o posedă.

Identificare și justificare necesarului de personal pentru faza de operare a investiției:
Un număr de doi angajați este suficient pentru operarea investiției, în condițiile în care prestarea serviciilor foto-video un necesită un număr suplimentar de persoane în acest momento de dezvoltare al societății. 
Cerințele pentru faza de operare a investiției, cu descrierea responsabilităților, compentențelor și abilităților necesare:
	Managerul general va îndeplini o dublă funcție. Pe de-o parte, acesta va gestiona întreaga activitate a societății care presupune în principal managementul afacerii și identificarea clienților. Pentru acestă activitate este necesară o bună cunoaștere a pieței și a activității specifice, cerințe îndeplinite de Managerul General. De asemenea, acesta va presta efectiv serviciile de fotografie și editare, în baza experienței de peste 7 ani în domeniu.
	Operatorul audio/video va realiza serviciile de filmare conform solicitărilor Managerului general. Acesta are obligația de a respecta standardele de calitate în materie și de a presta un serviciu profesionist, fii ajutat de experiența deja dobândită, de doi ani, în domeniu.
[bookmark: _GoBack]Nu există posturi nou create.

Descrierea modului în care va fi realizată fiecare activitate, persoanele responsabile, rezultatele preconizate și durata de realizare a acestora corelate cu calendarul activităților din graficul Gantt.
Activitatile relevante pe care le vom intreprinde in cadrul duratei de implementare a proiectului (cuprinsa intre momentul intrarii in vigoare a acordului de finantare si momentul depunerii ultimei cereri de rambusare) sunt:
1. Activitatea de management, care va presupune: 
- organizarea cu privire la obtinerea tuturor documentelor necesare implementarii cu succes a proiectului;
- recrutare/selectie/angajare personal necesar; 
- pregatirea dosarului pentru cererile de rambursare;
- decontarea cheltuielilor prin mecanismul cererilor de rambursare;
- monitorizarea si evaluarea activitatii specifice desfasurate;

2. Activitatea de planificare si efectuare a achizitiilor, care v-a presupune:
- pregatirea dosarelor de achizitii de bunuri si echipamente;
- alegerea si semnarea ofertelor de la furnizori;
- achizitionarea propriu-zisa a echipamentelor specifice domeniului de activitate, precum si achizitia unui autoturism;
- aprovizionarea cu obiecte de inventar, materii prime si alte stocuri etc.;
- organizarea si utilarea spatiului de lucru pentru montarea si buna functionare a bunurilor achizitionate; 

3. Activitatea de publicitate si promovare, care v-a presupune:
- realizarea unei strategii de marketing;
- realizarea unei pagini web de promovare a si serviciilor oferite;
- efectuarea unor actiuni de promovare care vor viza urmatoarele: social media, presa electronica si presa scrisa sau alte forme de publicitate.

4. Desfasurarea activitatii specifice codului CAEN 7420 si dezvoltarea business-ului, care v-a presupune:
- crearea si dezvoltarea unui portofoliu de servicii oferite clientilor;
- oferirea efectiva de servicii standardizate sau personalizate in functie de solicitarile clientilor. 

	Luna de activitate
	Activități și persoane responsabile

	
	Activitatea de management
- Manager General
	Activitatea de planificare si efectuare a achizitiilor – Manager General
	Activitatea de publicitate si promovare – Manager General
	Desfășurarea activității specifice – Manager General, Operator audio-video
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Legendă:
	NU se realizează

	Se realizează



Nu s-au identificat, în prezent, posibilități de dezvoltare a firmei pe plan internațional. 
	Momentan nu se urmărește implementarea și certificarea/recertificarea sistemelor de management al calității, management al mediului, management al sănătății și securității ocupaționale, evaluarea riscurilor și stabilirea punctelor critice de control, securitatea informațiilor, securitatea lanțului de furnizare, sistem de management al energiei, sisteme combinate, certificari/recertificări produse, apreciindu-se că nu este necesar în această fază de dezvoltare a activității.

3. Produsul /serviciul
Descrierea produsului: caracteristici fizice (mărime, formă, culoare, design, capacități), tehnologia utilizată în producerea/ dezvoltarea lui (materii prime, echipamente, forța de muncă, patente etc):
Pe langa rabdare, talent si pasiune, suntem de parere ca – asa cum spunea renumitul Aurel Rapa - fotograful este cel care da suflet fotografiilor. Mergand pe aceasta premisa, am infiintat firma Media Studio Services SRL, prin care ne dorim sa surprindem cele mai frumoase momente din viata clientilor nostri. 
Ne propunem, de asemenea, oferirea unor servicii pentru clientii persoane fizice si juridice care vor cuprinde, cu precadere, urmatoarele: fotografii de produse; fotografii food&drink; fotografii arhitectura; fotografii outdoor; fotografii business, pentru CV, corporate, oficiale; fotografii de familie si/sau realizate la diverse evenimente deosebite: nunta, botez, cununie, logodna, zile de nastere, petreceri etc., servicii de copiere, restaurare si retusare a fotografiilor.
Activitatile si subactivitatile pe care ni le propunem a le realiza in cadrul planului de afacere sunt urmatoarele:
· activitatea de management: obtinerea autorizarilor necesare desfasurarii activitatii in bune conditii, asigurarea spatiului productiv pentru desfasurarea activitatii; constituirea echipei de implementare prin contractarea personalului aferent; pregatirea cadrului de implementare a activitatilor proiectului; decontarea cheltuielilor eligibile prin mecanismul cererilor de rambursare; coordonarea, monitorizarea si evaluarea implementarii proiectului;
· activitatea de planificare si efectuare a achizitiilor: elaborarea unui plan al achizitiilor, precum si achizitia propriu-zisa de produse si servicii necesare demararii si desfasurarii activitatii: echipamente, obiecte de inventar, materiale consumabile, servicii de consultanta, servicii de contabilitate, servicii de securitate si sanatate in munca etc.;
· activitatea de publicitate si promovare: efectuarea unor actiuni de publicitate si promovare care vor viza urmatoarele: social media, presa electronica si presa scrisa sau alte forme de publicitate;
· desfasurarea activitatii specifice codului CAEN 7420 si dezvoltarea business-ului prin: crearea si dezvoltarea unui portofoliu de servicii oferite clientilor; oferirea efectiva de servicii standardizate sau personalizate in functie de solicitarile clientilor. 

	Avand in vedere ca traim in secolul vitezei, respectiv in era high-tech, ne-am propus sa achizitionam echipamente inovatoare, care sa ne sprijine sa atingem dezideratul dorit privind calitatea. Astfel, am inclus in planul de achizitii urmatoarele:
· aparat foto Canon EOS 5D Mark IV body (2 bucati) - full frame, 30Mpx, video 4K, ecran 3.2 inch touchscreen este un device excelent pentru fotografii ce are un senzor CMOS full-frame de 30.4MP care face echipa cu un procesor de imagine DIGIC 6+ pentru a balansa rezolutia si detaliile fine cu capacitatile in low-light si sensibilitatea. Poate lucra cu un negative range de ISO 100-32000, care poate fi extins la un impresionant ISO 50-102400, pentru imagini sharp cu  low-noise in toate conditiile. Pe langa aceste imbunatatiri la calitatea imaginii, are avantajul unui boost de performanta multumita sistemului AF (61-point High Density Reticular AF), Wi-Fi incorporat, NFC, GPS etc.;
· aparat foto Canon EOS 1DX Mark II (2 bucati) - este un aparat foto D-SLR cu senzor Full Frame proiectat pentru a satisface exigentele fotografilor profesionisti, indiferent daca sunt fotoreporteri, fotografi de studio, de moda sau de produs. Acest aparat dispune de o versatilitate exceptionala oferind rezultate uimitoare. Cu o plaja ISO versatila si larga – cu valori incredibile intre 100 si 51200, extensibila de la 50 la 409600 – EOS-1D X Mark II exceleaza in orice tip de mediu de iluminare, de la cel mai luminos pana la intuneric aproape deplin. Asigurand o captura inegalabil de precisa a fiecarui cadru, camera foto are un sistem AF in 61 de puncte, cu 41 de puncte AF tip cruce, acoperind o zona extinsa, si focalizand in conditii de luminozitate joasa, de pana la -3EV. Pentru prima data, la fotografierea cu teleobiective si teleconvertoare, noul sistem AF poate functiona in parametrii optimi chiar si cu diafragme f/8 cu toate cele 61 de puncte. Impreuna cu popularele tehnologii AF pro de la Canon – EOS iTR si setarile AF Case – EOS-1D X Mark II include si un nou sistem AI Servo AF III+, care imbunatateste sensibilitatea de urmarire in scenele in care miscarile subiectilor pot avea loc brusc, ca de exemplu animalele in salbaticie. In parteneriat cu sistemul AF lucreaza si un nou senzor de masurare RGB+IR de 360k, ce ofera o expunere corecta si o detectie imbunatatita a subiectilor. Functia Flicker Detection introdusa odata cu modelul EOS 7D Mark II garanteaza si ea rezultate constante in conditii de iluminare artificiala – perfecta pentru evenimentele sportive de interior. 
· Canon EF 135mm f/2L USM (1 bucata) - este un teleobiectiv rapid si usor, ce foloseste sticla de cea mai buna calitate. Reprezinta instrumentul perfect pentru portrete remarcabile si pentru a captura obiective in conditii de iluminare redusa.  Diafragma deschisa f/2 ofera, pe langa posibilitatea fotografierii in conditii de iluminare scazuta. Alte caracteristici tehnice aferente produsului: diafragma maxima f/2, focalizare automata rapida si silentioasa, tratamente Super Spectra, constructia si sistemul optic al seriei L, deschidere circulara a diafragmei un "bokeh" (separare a subiectului de fundal) uniform, integrare cu sistemul de masurare a blitului E-TTL II
· Sigma 14mm f/ 1.8 DG HSM (1 bucata) - este primul obiectiv ultra-wide cu diafragma maxima f/1.8. Obiectivul are 16 elemente din care trei sunt FLD (low dispersion) si patru sunt SLD (super-low-dispersion). Mai mult, are un element frontal asferic de 80mm pentru a reduce distorsiunile si a produce imagini de o calitate impresionanta pe toata suprafata cadrului. Obiectivul 14mm f/1.8 are o diafragma cu 9 lamele rotunjite, o distanta minima de focalizare de 27cm si un motor de focus ultrasonic HSM, fiind astfel un obiectiv ideal pentru a fotografia in conditii de noapte, datorita diafragmei deschide f/1.8 ce va creea un efect bokeh placut.
· Canon EF 11-24mm f/4L USM (1 bucata) este un obiectiv care ofera o multitudine de beneficii privind efectuarea pozelor respectiv: se pot explora peisajele cu un unghi de vizualizate ultralarg, obiectivul rectiliniu cu zoom este cel mai larg unghi de vizualizare din lume (intervalul de distanţe focale cuprinse între 11 şi 24 mm asigură un extraordinar unghi de vizualizare ultralarg asupra lumii din jur. Modelul EF 11-24 mm f/4L USM este instrumentul de creaţie ideal pentru fotografii de peisaje, de călătorii şi arhitectură, precum şi pentru creatorii de film care se concentrează pe locaţie), distorsiune minima – ideal pentru peisaje, arhitectura si interioare, straturile de protecţie avansată ale obiectivului protejează împotriva efectelor de imagine fantomă şi a reflexiilor, focalizare automată imediată, aproape complet silenţioasă, cu reglare manuală permanentă. Pe langa beneficiile de mai sus, cu ajutorul acestui obiectiv putem sa fotografiem chiar si in cele mai aspre conditii meteorologice 
· Canon Speedlight 600EX II-RT Blitz E-TTL II (1 bucata) este un blitz ce ofera o putere impresionanta, incredibil de usor de utilizat, fiind prevazut cu o gama extinsa de functii avansate pentru gestionarea calitatii si directiei luminii. Acest blitz este un accesoriu ideal pentru fotografia de eveniment si pentru fotografii care folosesc sisteme de iluminare de tip strobist. Cu un corp compact si comenzi intuitive, Canon Speedlite 600EX II-RT este o componenta ideala pentru realizarea fotografiilor creative sau in vederea obtinerii unor imagini cu balans optim in conditii de iluminare dificile.
· Apple iMac 21.5'' 2.3GHz/8GB/1TB/Iris Plus 640/keyboard Int., sistem PC necesar pentru prelucrarea și editarea materialelor foto-video.


Pe langa echipamentele descrise mai sus, firma noastra merge pe premisa asigurarii unor servicii fotografice complete in locatia dorita de client, fapt pentru care ne propunem achizitia unui autoturism in vederea diminuarii eforturilor clientilor nostri. 
Descrierea serviciului: ce reprezintă, ce nevoi satisface, care sunt materialele și echipamentele necesare prestării serviciului, etape în procesul de prestare a serviciului, beneficii pentru clienți cu descrierea modului în care tehnologiile noi, moderne vor fi utilizate în producerea/menținerea/dezvoltarea produsului/serviciului:
[bookmark: _Toc322524177]Descrierea exacta a produsului/serviciilor:  
· in cazul produselor finite prezentati pe scurt o descriere fizica, caracteristici tehnice, performante, utilitati, caror nevoi raspund, etc.
· in cazul serviciilor, descrieti trasaturile caracteristice ale acestora, in asa fel incat sa se inteleaga la ce servesc serviciile prestate de dvs.
· in cazul comertului, precizati grupele de produse ce le veti vinde si aria de valorificare, daca vanzarea este cu amanuntul sau cu ridicata si daca veti furniza servicii specifice (post vanzare, transport, garantie, reparatii etc);
In societatea de azi fotografia joaca un rol foarte important ca mediu informational, ca o unealta in slujba stiintei si industriei, ca o forma de arta sau ca un hobby foarte raspandit. Este esentiala in afaceri si industrie, fiind folosita in publicitate, documentare, fotojurnalism si in multe alte domenii. Din acest considerent, firma noastra isi propune sa ofere clientilor un portofoliu de servicii care sa cuprinda urmatoarele:  
1. Productii fotografice precum: 
     - fotografii portret pentru legitimatii, scoli, nunti, botezuri, petreceri, evenimente festive etc. 
     - fotografii pentru scopuri comerciale, edituri, moda, agentii imobiliare sau turism (fotografii de produs, peisagistica)
     - fotografii aeriene - pe viitor ne propunem dezvoltarea cu precadere a acestui serviciu in cadrul ofertei noastre deoarece prezinta avantaje deosebite, dintre care enumeram urmatoarele: imaginea este spectaculoasa si ofera emotie intensa privitorului, integreaza obiectivul fotografiat in peisaj si ofera o imagine de ansamblu, ofera o perspectiva 3D cu volume si dinamica etc; 
     - inregistrarea pe banda a evenimentelor: botez, nunta, petreceri, aniversari, conferinte, prezentari de moda, concerte, lansari auto, evenimente business etc.
2. Prelucrarea filmelor, respectiv: copierea, restaurarea sau retusarea fotografiilor;
Deoarece costul realizarii fotografiilor este influentat de o multitudine de factori, este important ca anterior Media Studio Services sa cunoasca mai intai datele referitoare la proiectul de fotografie dorit, pentru a putea realiza o oferta ferma de pret adaptata tipului de lucrare care trebuie efectuata. Este de retinut faptul ca vom avea in vedere consilierea clientilor nostri vis-a-avis de o pregatire corespunzatoare a decorului, o anumita aranjare a obiectivului fotografic, alegerea atenta a surselor de lumina si accesoriilor foto si, nu in ultimul rand, o metodologie de lucru care sa ofere posibilitatea reproducerii rezultatelor obtinute ori de cate ori este nevoie.
Toate imaginile pe care dorim sa le furnizam clientilor nostri vor fi disponibile la o rezolutie mare, astfel incat sa poata fi folosite atat pentru tiparire, cat si pentru site-uri web. Aceasta facilitate vine ca un bonus in urma utilizarii unor echipamente cu tehnica inovativa de exceptie. De asemenea, serviciile noastre nu se vor rezuma doar la un set de imagini, ci putem pune la dispozitia clientilor nostri imagini optimizate, putem sa oferim prelucrari suplimentare asupra fotografiilor, precum si tot ce tine de acest domeniu in asa fel incat clientii nostri sa resimta satisfactia „lucrului bine facut”. 
4. Strategia de marketing
Politica produsului: Este important de retinut faptul ca MEDIA STUDIO SERVICES SRL isi propune sa comercializeze servicii in domeniul fotografiei care se adreseaza deopotriva clientilor persoane fizice si juridice din tara si din strainate. Serviciile noastre sunt reprezentate in primul rand printr-un raport calitate-pret imbatabil fara de concurenta exista pe piata. De asemenea, calitatea serviciilor este conferita de echipamentele inovative pe care le vom utiliza in activitatea prestata. 
Serviciile noastre inglobeaza un pachet intreg de fotografii comerciale pentru produse, fotografii pentru reclame, fotografii culinare, fotografii corporate sau fotografii de evenimente (realizate cu ocazia diferitelor evenimente personale sau din cadrul companiei). In ceea ce ne priveste, serviciile comercializate nu se vor rezuma doar la posibilitatea de a oferi clientilor un set de imagini ci de a le pune la dispozitie, imagini optimizate, prelucrate sau retusate acolo unde este necesar.
Practic, serviciile oferite clientilor nostri vor gravita in jurul trinomului privind: diversificarea continua a ofertei de servicii, in scopul fidelizarii clientilor; calitatea a serviciilor oferite este asigurata de nivelul tehnologic inovativ al echipamentelor folosite comparativ cu cel al multor companii concurente; innoirea serviciilor in vederea adaptarii constante la cerintele pietei.
Politica de distributie: Intentionam sa ne atragem clientii prin oferirea unor servicii de calitate, cu promptitudine si preturi accesibile. Practic, politica de distributie este foarte importanta pentru noi deoarece prin aceasta asiguram continuitatea plasarii serviciilor oferite catre clienti. In ceea ce ne priveste, rolul distributiei este asigurat de: realizarea unei corelatii optime intre cerere si oferta, deplasarea echipei noastre la locatia exacta unde are loc evenimentul si prestarea serviciilor, termenul de executie si termenul de predare.
In ceea ce priveste canalul de distributie, ne axam in principal pe doua dimensiuni:
-canal direct, fara intermediari, unde relatia producator-consumator este nemijlocita, iar firma noastra in calitate de producator de servicii isi asuma si functia de furnizor;
-canal indirect, scurt, cand punem in discutie existenta unui subcontractant sau intermediar.
Avantajul canalului direct il reprezinta in primul rand pretul care implicit va fi mai redus, fata de cea de-a doua, in care, odata cu aparitia unei noi verigi vor creste si costurile aferente.
In opinia noastra, cel mai important canal de distributie o reprezinta recomandarea si ne bazam pe lozinca ”clientii vechi aduc clienti noi”.
Activitati de promovare a vanzarilor: Suntem creativi si oferim servicii de calitate tuturor persoanelor fizice si juridice care ne ofera recunoastere pentru minta prestata. Din acesta perspectiva, ne propunem cresterea cotei de piata si a numarului de clienti prin metode de promovare, precum:
· cadouri promotionale, precum: poze gratis (peste un anumit numar de poze negociate a se realiza), calendare de buzunar personalizate cu poza clientului, pixuri inscriptionate cu firma noastra etc;
· publicitate electronica prin crearea si realizarea unei pagini web si/sau realizarea unui logo sugestiv, serviciul de promovare site Google-AdWords; social media – prin retelele de socializare precum Facebook, Youtube, Twitter, Instagram;
· presa scrisa, cum ar fi de exemplu anunturi la mica publicitate;
· participarea la targurile de nunti si/sau la diverse workshop-uri fotografice;
· alte forme de publicitate: pentru clientii fideli se pot practica anumite discount-uri preferentiale; pliante, fluturasi, brosuri; door to door advertising cu mape de prezentare; afisajul stradal sau la locatia de implementare a activitatii; consultanta gratuita pentru clienti etc.

5. Analiza și previziunea financiară

	Obiective
	UM
	2021
	2022
	2023

	Cifra de afaceri
	LEI
	40.000
	70.000
	80.000

	Profit 
	LEI
	4.430
	4.944
	10.281

	Numar de salariati
	Numar persoane
	2
	2
	2








	SC MEDIA STUDIO SERVICES SRL
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	BILANT PREVIZIONAT

	 
	
	 
	 
	 
	
	
	

	Denumirea elementului
	Nr. rd.
	Perioada

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	A
	B
	2020
	2021
	2022
	2023

	 
	ACTIVE IMOBILIZATE                         
	 
	 
	 
	 
	 

	
	I. IMOBILIZĂRI NECORPORALE  (ct. 201 + 203 + 205 +206+ 2071 +4094+ 208 -280 - 290)
	1
	              -       
	              -       
	              -       
	              -       

	
	II. IMOBILIZĂRI CORPORALE (ct. 211 + 212 + 213 + 214 + 215+216+217+223 + 224 + 227+231 + 235+4093 - 281 - 291 - 2931-2935)
	2
	      154,467     
	      137,276     
	      120,084     
	      102,892     

	
	III. IMOBILIZĂRI FINANCIARE 
	3
	              -       
	              -       
	              -       
	              -       

	
	(ct. 261 + +262+263 + 265 + 266+267* - 296*)       
	
	
	
	
	

	
	ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (rd. 01+02+ 03)                             
	4
	      154,467     
	      137,276     
	      120,084     
	      102,892     

	 
	ACTIVE CIRCULANTE                          
	 
	 
	 
	 
	 

	
	I. STOCURI ct.301+302+303+321+322+/-308+323+326 +327+328+331 +332+341+345+346+347 +/-348   +351+354 +356+357+358+361+/-368+371+/-378+381+/-388 +4091-391- 392-393-394-395-396-397-398 - din ct.4428
	5
	              -       
	              -       
	              -       
	              -       

	
	II. CREANŢE (ct.267*296*+4092+411+413+418+425 +4282  +431**+437**+4382+441**+4424+din ct.4428**+444** +445  +446**+447**    + 4482 + 451**+453**  +456**  +4582 +461+ 4662+473** - 491 - 495 - 496+5187)
	6
	        30,911     
	              -       
	              -       
	              -       

	
	III. INVESTIŢII (ct.501+505+506  +507+din ct.508+5113 +5114-591-595-596-598)
	7
	              -       
	              -       
	              -       
	              -       

	 
	IV. CASA ŞI CONTURI LA BĂNCI 
	8
	          1,472     
	          9,171     
	        14,415     
	        24,796     

	
	(din ct.508+ct. 5112 + 512 + 531 + 532 + 541 + 542)
	
	
	
	
	

	
	ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd. 05+06+07+ 08)
	9
	        32,383     
	          9,171     
	        14,415     
	        24,796     

	 
	CHELTUIELI ÎN AVANS (ct. 471)
	10
	              -       
	              -       
	              -       
	              -       

	 
	DATORII SUMELE CARE TREBUIE PLĂTITE ÎNTR-O PERIOADĂ DE PÂNĂ LA UN AN (ct. 161 + 162 + 166 + 167 + 168 - 169 + 269 + 401 + 403 + 404 + 405 + 408 + 419 + 421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 + 431*** + 437*** + 4381 + 441*** + 4423 + 4428*** + 444*** + 446*** + 447*** + 4481 + 451*** + 453*** + 455 + 456*** + 457 + 4581 + 462 + 473*** + 509 + 5186 + 519)   
	11
	          3,972     
	          3,630     
	          3,930     
	          4,030     

	 
	ACTIVE CIRCULANTE/DATORII CURENTE NETE (rd. 09 +10-11)
	12
	        28,411     
	          5,541     
	        10,485     
	        20,766     

	 
	TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (rd. 04 + 12)
	13
	      182,878     
	      142,817     
	      130,569     
	      123,659     

	 
	DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLĂTITE ÎNTR-O PERIOADĂ MAI MARE DE UN AN 
	14
	              -       
	              -       
	              -       
	              -       

	
	(ct.161+162+166+167+168+169+269+401+403+404+   405+408 +419+421+423 +424 +426+427+4281+431***  +437***+4381 +441*** +4423+4428***+444*** + 446***+447***+4481 +451***+453*** +455+456*** +4581 +462+4661 +473*** +509+5186+519
	
	
	
	
	

	 
	VENITURI ÎN AVANS (rd.16+17), din care:
	15
	      181,767     
	      137,276     
	      120,084     
	      102,892     

	
	1.Subvenţii pentru investiţii
	16
	      154,467     
	      137,276     
	      120,084     
	      102,892     

	
	2.Venituri înregistrate în avans (ct. 472)                               
	17
	        27,300     
	              -       
	              -       
	              -       

	 
	CAPITAL ŞI REZERVE                         
	 
	 
	 
	 
	 

	
	I. CAPITAL (rd.19+20), din care:
	18
	            200     
	            200     
	            200     
	            200     

	
	1. capital subscris vărsat (ct. 1012)
	19
	            200     
	            200     
	            200     
	            200     

	
	2.capital subscris nevărsat (ct. 1011)
	20
	              -       
	              -       
	              -       
	              -       

	
	Alte elemente de capitaluri proprii (ct. 1031)
	21
	              -       
	              -       
	              -       
	              -       

	
	III. REZERVE DIN REEVALUARE(ct. 105)
	22
	              -       
	              -       
	              -       
	              -       

	
	IV. REZERVE (ct. 106)
	23
	              40     
	              40     
	              40     
	              40     

	
	V. PROFITUL SAU PIERDEREA        REPORTAT(Ă) (ct. 117)  
	SOLD C
	24
	              -       
	            871     
	          5,301     
	        10,245     

	
	
	SOLD D
	25
	              -       
	              -       
	              -       
	              -       

	
	VI. PROFITUL SAU PIERDEREA  EXERCITIULUI FINANCIAR (ct. 121) 
	SOLD C
	26
	            911     
	          4,430     
	          4,944     
	        10,281     

	
	
	SOLD D
	27
	              -       
	              -       
	              -       
	              -       

	
	Repartizarea profitului (ct. 129)
	28
	              40     
	 
	              -       
	              -       

	
	CAPITALURI - TOTAL  (rd. 18+21+22+23+24-25+26-27-28)
	29
	          1,111     
	          5,541     
	        10,485     
	        20,766     

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Reprezentantul legal,
	
	
	
	
	

	
	
	Numele: Popescu Alexandru
	
	
	
	
	

	
	
	Funcţia: Administrator
	
	
	
	
	

	
	
	Semnătura:
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	CONTUL DE PROFIT ŞI PIERDERE PRESCURTAT

	
	
	
	
	
	

	 
	 
	AN 2020
	AN 2021
	AN 2022
	AN 2023

	1
	Cifra de afaceri netă
	       2,000     
	      40,000     
	      70,000     
	     80,000     

	2
	 VENITURI DIN EXPLOATARE (ct.701+702+703+704+705+706+707+708) 
	       2,000     
	      40,000     
	      70,000     
	     80,000     

	3
	Alte venituri din exploatare (ct.751+758+7815) 
	     16,421     
	      46,303     
	      17,192     
	     17,192     

	4
	VENITURI DIN EXPLOATARE – TOTAL rd.2+3
	     18,421     
	      86,303     
	      87,192     
	     97,192     

	5
	Cheltuieli cu materii prime/marfuri şi materiale consumabile aferente activităţii desfaşurate
	         400     
	      14,000     
	      14,000     
	     16,000     

	6
	Salarii (inclusiv cheltuielile aferente)
	       1,800     
	      41,400     
	      43,200     
	     45,360     

	7
	Chirii
	           -       
	            -       
	            -       
	            -       

	8
	Utilităţi
	         100     
	        1,200     
	        1,260     
	       1,323     

	9
	Costuri funcţionare birou, cheltuieli de marketing, reparaţii/întreţinere
	         100     
	        2,400     
	        2,520     
	       2,646     

	10
	Asigurări
	         219     
	        2,630     
	        2,761     
	       2,899     

	11
	Impozite, taxe şi vărsăminte asimilate, impozitul pe profit
	           45     
	          700     
	        1,015     
	       1,131     

	12
	Alte cheltuieli
	       9,658     
	      17,432     
	      17,492     
	     17,552     

	13
	TOTAL CHELTUIELI( RD.5-12)
	     12,322     
	      79,761     
	      82,248     
	     86,911     

	14
	PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:
	 
	 
	 
	 

	15
	Profit (RD.4-13)
	       6,100     
	        6,542     
	        4,944     
	     10,281     

	16
	Pierdere (RD.13-4)
	 
	 
	 
	 

	17
	VENITURI FINANCIARE - TOTAL 
	           -       
	            -       
	            -       
	            -       

	18
	CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL
	       5,189     
	        2,111     
	            -       
	            -       

	19
	PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(Ă) (RD,17-18)
	-      5,189     
	-       2,111     
	            -       
	            -       

	20
	VENITURI TOTALE  RD.4+17)
	     18,421     
	      86,303     
	      87,192     
	     97,192     

	21
	CHELTUIELI TOTALE  (RD,13+18)
	     17,511     
	      81,872     
	      82,248     
	     86,911     

	22
	 PROFITUL SAU PIERDEREA NET(Ă):
	 
	 
	 
	 

	23
	 Profit  (Rd.20-21)
	         911     
	        4,430     
	        4,944     
	     10,281     

	24
	 Pierdere  (rd.21-20)
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	Reprezentantul legal,
	
	
	
	

	
	Numele: Popescu Alexandru
	
	
	
	

	
	Funcţia: Administrator
	
	
	
	

	
	Semnătura:
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	  CASH-FLOW

	
	
	
	
	
	

	Nr. crt.
	Explicaţii / lună
	 

	
	
	 AN 2020
	 AN 2021 
	 AN 2022
	 AN 2023 

	I
	Sold iniţial disponibil (casă şi bancă)
	          200     
	       1,472     
	       9,171     
	     14,415     

	A
	Intrări de lichidităţi (1+2+3+4)
	    345,419     
	     75,911     
	     70,000     
	     80,000     

	1
	din vânzări
	       2,000     
	     40,000     
	     70,000     
	     80,000     

	2
	din credite primite
	    165,330     
	            -       
	            -       
	            -       

	3
	alte intrări de numerar (aport propriu, etc.)
	       9,000     
	       5,000     
	            -       
	            -       

	4
	Alocaţie Financiară nerambursabilă
	    169,089     
	     30,911     
	            -       
	            -       

	 
	Total disponibil (I+A)
	    345,619     
	     77,383     
	     79,171     
	     94,415     

	B
	Utilizari numerar din exploatare
	       4,539     
	     35,170     
	     64,356     
	     68,919     

	1
	Cheltuieli cu materii prime şi materiale consumabile aferente activităţii desfaşurate
	          400     
	     14,000     
	     14,000     
	     16,000     

	2
	Salarii (inclusiv cheltuielile aferente)
	            -       
	     14,400     
	     43,200     
	     45,360     

	3
	Chirii
	            -       
	            -       
	            -       
	            -       

	4
	Utilităţi
	            -       
	       1,200     
	       1,260     
	       1,323     

	5
	Costuri funcţionare birou, Cheltuieli de marketing, Servicii cu terţii, Reparaţii/Întreţinere
	          100     
	       2,400     
	       2,520     
	       2,646     

	6
	Asigurări
	          219     
	       2,630     
	       2,761     
	       2,899     

	7
	Impozite, taxe şi vărsăminte asimilate
	           25     
	          300     
	          315     
	          331     

	8
	Alte cheltuieli
	       3,795     
	          240     
	          300     
	          360     

	C
	Cheltuieli pentru investiţii (Valoarea totală a proiectului)
	    169,089     
	     30,911     
	            -       
	            -       

	D
	Credite 
	    170,519     
	       2,111     
	            -       
	            -       

	 
	rambursări rate de credit scadente
	    165,330     
	            -       
	            -       
	            -       

	 
	dobânzi şi comisioane
	       5,189     
	       2,111     
	            -       
	            -       

	E
	Plăţi/încasări pentru impozite şi taxe (1-2+3)
	            -       
	           20     
	          400     
	          700     

	1
	Plăţi TVA
	            -       
	            -       
	            -       
	            -       

	2
	Rambursări TVA
	            -       
	            -       
	            -       
	            -       

	3
	Impozit pe profit/cifră de afaceri
	            -       
	           20     
	          400     
	          700     

	F
	Dividende
	            -       
	            -       
	            -       
	            -       

	G
	Total utilizări numerar (B+C+D+E+F)
	    344,147     
	     68,212     
	     64,756     
	     69,619     

	H
	Flux net de lichidităţi (A-G)
	       1,272     
	       7,699     
	       5,244     
	     10,381     

	II
	Sold final disponibil (I+H)
	       1,472     
	       9,171     
	     14,415     
	     24,796     

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	Reprezentantul legal,
	
	
	
	

	
	Numele: Popescu Alexandru
	
	
	
	

	
	Funcţia: Administrator
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6. Anexe
Se vor anexa orice alte documente pe care le considerați relevante sau care susțin anumite puncte de vedere din planul de afaceri


Anexa 1

   Lista lucrărilor/ bunurilor/ serviciilor ce fac obiectul investiției din planul de afaceri :

	Nr.crt.
	Denumirea lucrarii/bunurilor/serviciilor
	UM
	Cantitate
	Preț unitar
	Valoare totala

	1.
	Aparat foto Canon EOS 5D Mark IV body
	Buc
	2
	17.000 lei
	34.000 lei

	2.
	Aparat foto Canon EOS 1DX Mark II
	Buc
	2
	26.000 lei
	52.000 lei

	3.
	Canon EF 135mm f/2L USM
	Buc
	1
	4.500 lei
	4.500 lei

	4.
	Sigma 14mm f/ 1.8 DG HSM
	Buc
	1
	7.300 lei
	7.300 lei

	5.
	Canon EF 11-24mm f/4L USM
	Buc
	1
	12.800 lei
	12.800 lei

	6.
	Canon Speedlight 600EX II-RT Blitz E-TTL II
	Buc
	1
	3.300 lei
	3.300 lei

	7.
	Apple iMac 21.5'' 2.3GHz/8GB/1TB/Iris Plus 640/keyboard Int.
	Buc
	1
	6.200 lei
	6.200 lei
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