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PLAN DE AFACERI

1. Firma
Se precizează următoarele informații de identificare a firmei:
· Denumirea firmei;
SC CONSTRUCT SERV SRL
·  Forma de organizare;
Societate cu raspundere limitata. 
Numar de asociati: 1 , asociat unic 
Durata de functionare: nelimitată
· Adresa sediului social (principal și secundar), sucursale, filiale (unde este cazul);
Craiova, Albișoarei, nr. 16
· Numele complet al reprezentantului legal/ administratorilor și asociaților, cote de participare deținute
COSMAN Adrian 100%
· Activitate principala Cod Caen 
4211 - Lucrări de constructii a drumurilor si autostrazilor

Descrierea generală a afacerii (viziune)

SC CONSTRUCT SERV SRL doreste realizarea de lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor conform obiectului principal de activitate CAEN 4211 : utilizare la compactarea substraturilor si straturilor de finisare de asfalt de pe sosele, alei, spatii de parcare si alte tipuri de suprafete acoperite cu asfalt, utilizand un CILINDRU VIBRATOR-COMPACTOR  nou si modern marca DYNAPAC CC900 PLUS dotat cu  instalatie hidraulica cu pistoane axiale si debit variabil si doua motoare hidraulice cu debit constant.
Societatea prin perseverenta, dorinta si pregatirea continua a celor implicati va reusi sa-si faca un renume, prin serviciile oferite.
Se doreste colaborarea cu firmele vechi in domeniu si in acelasi timp vom concura cu firmele de profil prin calitatea serviciilor oferite si utilizand utilaje moderne si noi. 
Dorim sa oferim solutii de calitate, care sa respecte cerintele beneficiarilor, termenul de executie si bugetul disponibil.
Toate acestea le vom realiza cu o echipa  bine pregatita.
Viziunea noastra este sa devenim o societate de renume pe piata de profil din judetul Dolj.

Obiectiv general

Înfiintarea unei societati avand ca activitate realizarea de lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor conform obiectului principal de activitate CAEN 4211, cresterea, si dezvoltarea activitatii  prin presatarea de servicii utilizand uilaje moderne. Crearea de noi locuri de munca, imbunatatirea caracteristicilor calitative ale serviciilor si lucrarilor efectuate. Mentinerea unor relatii de colaborare avantajoase cu contractorii.

Obiectiv specific 1
Dezvoltarea durabilă a societății prin cresterea și diversificarea activității de prestări servicii prin achizitionarea de echipamente noi si moderne. 

Obiectiv specific 2
 Cresterea anuala a cifrei de afacere
 Promovarea la nivel local
 Onorarea obligatiilor contractuale asumate


2. Investiția
Achizitionarea unui CILINDRU VIBRATOR-COMPACTOR marca DYNAPAC CC900 PLUS echipat cu motoar Kubota Diesel racit cu apa, putere 18 Kw/ 24 CP la 2800 rpm, cu vibrare si transmisie pe ambii cilindrii, unghi maxim de lucru in panta 40%, forta centrifuga pe fiecare rola 17KN, pompa hidraulica cu pistoane axiale si debit variabil, 2 motoare hidraulice cu debit constant. Luna a doua de activitate
Angajarea unei persoane cu experienta in manevrarea unui astfel  de utilaj
Instruire personal in vederea folosirii echipamentului achizitionat, instruire angajati in domeniul SSM (Securitate si Sanatate in Munca)  si SU (Situatii de Urgenta ):AI (Apararea Impotriva Incendiilor) si PC (Protectie Civila),medicina muncii ; 
Informare si publicitate si incheierea unuor contracte de prestari servicii.
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Adresa la care va fi implementat proiectul:
Sucursala/Filiala/Punct de lucru: Județ DOLJ
Adresă Str. Albișoarei nr. 16, CRAIOVA
Acces la drumurile naționale/județene și mijloacele de transport: DA
Descrierea vadului comercial aferent: 
Vadul comercial este reprezentat de cererea de servicii privind un CILINDRU VIBRATOR-COMPACTOR.
Cum atat in oras cat si in judetul Dolj exista o serie de proiecte de dezvoltare a infrastructurii de apa si canalizare, precum de asfaltare a strazilor consideram ca exista vad comercial pentru societatea noastra.
  Asigurarea utilităţilor necesare: existente; Da, locatia de implemantare dispune de toate utilitatile necesare.
[bookmark: _Toc322524166]
Modificările necesare pentru clădirile și /sau echipamentele existente 
Prestarea de  servicii utilizand un CILINDRU VIBRATOR-COMPACTOR se va dasfasura in aer liber, pe strazi, terenuri, trotuare, alei acolo unde este nevoie de astfel de interventii

3. Produsul /serviciul
Analiza SWOT a afacerii
O modalitate de sintetizare a diagnosticului strategic al intreprinderii este reprezentata de analiza SWOT, care cuprinde pe de o parte analiza mediului (analiza externa) iar pe de alta parte analiza activitatii proprii (analiza interna), motiv pentru care SC CONSTRUCT SERV SRL acorda o atentie deosebita realizarii acesteia.
Astfel, SC CONSTRUCT SERV SRL a examinat factorii care determina succesul sau esecul afacerii, a determinat crearea unor metodologii specifice de analiza si diagnosticare a activitatii firmei. Administratorul are in vedere implementarea unui management strategic in cadrul societatii pentru a obtine efecte materializate in cresterea semnificativa a performantelor sale, in consolidarea pozitiei firmei pe piata si anume prin elaborarea, implementarea si controlul strategiei firmei in vederea realizarii misiunii asumate si asigurarii avantajului competitiv.
Luarea deciziilor strategice privind definirea misiunii firmei, stabilirea obiectivelor strategice si a strategiei necesare atingerii lor, aplicarea planului care materializeaza strategia, s-a bazat pe un proces de analiza si evaluare a mediului de actiune a firmei, a situatiei competitivitatii ei in acest mediu, a capacitatii acesteia de a infrunta schimbarile produse in domeniu. 
Societatea urmareste analiza mediului (analiza externa), astfel va cunoaste tendintele pe plan macroeconomic, oportunitatile si constrangerile ce se intrevad, precum si impactul acestora asupra rentabilitatii societatii.
Pentru o mai buna intelegere a afacerii ce urmeaza a fi demarata si pentru atingerea obiectivelor in conformitate cu prezentul plan de afaceri, s-a realizat o analiza SWOT a SC CONSTRUCT SERV  SRL  care a condus la urmatoarele aspecte:

i. Puncte tari
· [bookmark: _Hlk528792327]Capacitatea de munca a viitorilor angajati si calificarea acestora
· Echipa tanara cu multe idei de perspectiva
· Buna colaborare cu clientii si furnizorii
· Utilaj nou si performant
· Flexibilitate si disponibilitate  la solicitarile diverse ale clientilor 
· Seriozitate in derularea contractelot si preturi competitive

ii. Puncte slabe
· [bookmark: _Hlk528792337]Afacere nou infiintata si dimensiunea redusa a firmei
· Reactie inceata la miscarile pietei firma noua, necunoscuta de clienti
· Dotare fiemei doar cu un utilaj
· Schimbari economice
· Schimbari legislative

iii. Oportunități
· [bookmark: _Hlk528792350]Dorim sa adaugam valoare prin serviciile oferite de noi cumparatorului sau utilizatorului final.
· Oferta atractiva si de actualitate  a pretului
· Dezvoltarea infrastructurii locale

iv. Amenințări
· [bookmark: _Hlk528792362]Concurenta la nivel local
· Instabilitatea economica, clientii nu pot plati la timp facturile 
· Politica fiscala schimbatoare

1. Strategia și echipa de management

Identificarea posibilitatilor la nivel local. Planificarea, organizarea si gestionarea sarcinilor si resurselor ce urmaresc atingerea obiectivelor propuse.
            Implicarea la nivel ridicat a administratorului in aplicarea strategiei si bunei functionari a societatii si antrenarea eficace a intregului personal in acest proces.

	Nume și prenume și vârsta
	Funcția în societate și principalele responsabilități pe scurt
	Experiența în domeniu
	Studii/Specializări cu impact asupra afacerii propuse

	COSMAN Adrian
	ADMINISTRATOR 
Verifica piata in  cautarea de a atrage noi clienti
Efectueaza operatiuni de incasari si plati
Organizeaza si asigura buna functionare a societatii
Coordonarea activitatii  generale      a societatii
Dezvoltarea afacerii
	Fara experienta
	Certificat curs competențe antreprenoriale




1. Politica de resurse umane

	Postul
	Cheltuieli salariale aferente (Salariu net + obligații fiscale)
	Cerințe minimale pentru ocuparea postului

	[bookmark: _Hlk529031466]Postul 1 –  Operator la utilaje 
	3000 brut 
	Nivelul de studii - 2 (studii medii)
Atestat buldoexcavatorist, mecanic utilaje grele:vola, gredere, compactor, excavator, incarcator frontal

	Postul 2 – Administrator societate comerciala 
	605 brut = 338 net + 267 contributii 
	Studii superioare

	TOTAL
	3605 brut 
	



Organigrama SC CONSTRUCT SERV SRL
	Administrator 





	Angajat 1
Studii medii 






Angajatul cheie va fi administratorul firmei, care se va ocupa de supervizarea lucrărilor executate de angajați pentru a multumi clientii pentru care la randul lor pot promova firma pe piata, prin recomandari.
Responsabilitățile ce revin administratorului afacerii sunt:
· verifica piata in  cautarea de a atrage noi clienti
· efectueaza operatiuni de incasari si plati
· organizeaza si asigura buna functionare a societatii
· coordonarea activitatii  generale      a societatii
· dezvoltarea afacerii
 
           In principal activitatea societatii este aceea de inchiriere a utilajului; pentru un pret oferit pe ora sau ziua lucrata.

Modul de salarizare al personalului 

 Salariatul 1 -  Operator utilaj- contract perioada nedeterminata, 8 ore/zi, salariul 3000 lei brut
 Salariatul 2 - Administrator societate contract perioada nedeterminata, 2 ore/zi, salariul 605 lei /brut.
Salariatii vor fi motivatati prin prime sau majorari salariale daca veniturile societatii cresc.
Salariile se pot ridica pe data de 15 a lunii urmatoare celei lucrate.

Cum este asigurată securitatea muncii (metodele folosite pentru protecția muncii)?
Se vor contracta firme specializate care ofera servicii de  sanatate si securitate in munca, situatii de urgenta precum si de medicina muncii. Purtarea obligatorie a echipamentului de protectie specific.
1. Procesul tehnologic. Proceduri.

S.C. CONSTRUCT SERV SRL va oferi servicii privind compactarea substraturilor si straturilor de finisare de asfalt de pe sosele, alei, spatii de parcare si alte tipuri de suprafete acoperite cu asfalt, utilizand un CILINDRU VIBRATOR-COMPACTOR  nou si modern.
[bookmark: _Hlk529005208]           Pentru ca socitatea sa prinda viata in primul rand este necesara achizitia CILINDRULUI VIBRATOR-COMPACTOR DYNAPAC CC900 PLUS.
           In urma primirii unei comenzi, administratorul se va intalni cu beneficiarul, se va face o estimare financiara cat si din punct de vedere al termenului de executie, intocmirea documentelor necesare, transportul echipamentelor si utilajelor in santier.
            Inceperea si executarea lucrarilor
            Receptia lucrarilor
            Intocmirea facturilor
            Plata contravalorii serviciilor oferite

            Proceduri
Intocmirea contractelelor individuale de munca.
            Incheierea unui contract cu o societate de contabilitate.
Incheierea un contract cu o societate acreditata in domeniul Securitate si Sanatate in Munca si Situatii de Urgenta.
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Plan de achiziții

	Nr. Crt
	Descriere echipament (denumire, caracteristici tehnice)
	U.M.
	Cantitate
	Preț unitar (inclusiv TVA)*
	Valoare
	Justificarea necesitații achiziției**
	Momentul achiziției (corelare cu diagrama Gantt)

	1.
	CILINDRU VIBRATOR-COMPACTOR TANDEM DYNAPAC CC900 PLUS
 Motor: 
- KUBOTA D1105- EB4 T4f 
- Tip: DIESEL, racit cu apa  
- Putere: 18 kW (24 CP) la 2800 rpm 
- Rezervor combustibil 23 l
 Greutate:
- Greutate de lucru 1600 kg
- Incarcare fata/spate 750/850 kg
- Greutate maxima de operare 1665 kg
 Parametrii de lucru:
-Vibrare+Transmisie: ambii cilindrii
- Viteza max 9 km/h
- Unghi max de lucru in panta 40%
Compactare:
-Incarcare statica fata/spate 8,3/9,4 kg/cm
- Amplitudine 0,4 mm
- Frecventa 70 Hz
-Forta centrifuga pe fiecare rola 17kN
-Rezervor apa 190 l
Sistem hidraulic:
-Transmisie: pompa hidraulica cu pistoane axiale si debit variabil, 2 motoare hidraulice cu debit constant
-Vibratie: pompa hidraulica cu roti dintate si debit constant
-Frana de serviciu: hidrostatica
-Franda de parcare/ frana de serviciu: sistem multidisc pe fiecare tambur
Dimensiuni
-Latime rola compactoare fata/spate 900 mm
-Diametrul rolelor de compactare 584 mm
-Grosimea ruloului 13 mm
-Lungimea 2040 mm
-Latime 970 mm
-Inaltime cu cadru 2300 mm
-Ampatament 1350 mm
-Garda la sol 255 mm
-Raza virare exterioara 2810 mm


	Buc.
	1
	27.370 euro
127.505 lei


	127.505 lei
	Utilizarea la compactarea substraturilor si straturilor de finisare de asfalt de pe sosele, alei, spatii de parcare si alte tipuri de suprafete acoperite cu asfalt. 
	Activitaea 2 – luna a doua de implementare conform diagramei Gantt 

	
	Total
	
	
	
	127.505 lei
	
	


*Se va justifica prețul estimat (oferte relevante și verificabile)
** Se vor justifica rolul funcțional, cantitatea și caracteristicile echipamentelor


CILINDRU VIBRATOR-COMPACTOR TANDEM DYNAPAC CC900 PLUS
 Motor: 
- KUBOTA D1105- EB4 T4f 
- Tip: DIESEL, racit cu apa  
- Putere: 18 kW (24 CP) la 2800 rpm 
- Rezervor combustibil 23 l
 Greutate:
- Greutate de lucru 1600 kg
- Incarcare fata/spate 750/850 kg
- Greutate maxima de operare 1665 kg
 Parametrii de lucru:
-Vibrare+Transmisie: ambii cilindrii
- Viteza max 9 km/h
- Unghi max de lucru in panta 40%
Compactare:
-Incarcare statica fata/spate 8,3/9,4 kg/cm
- Amplitudine 0,4 mm
- Frecventa 70 Hz
-Forta centrifuga pe fiecare rola 17kN
-Rezervor apa 190 l
Sistem hidraulic:
-Transmisie: pompa hidraulica cu pistoane axiale si debit variabil, 2 motoare hidraulice cu debit constant
-Vibratie: pompa hidraulica cu roti dintate si debit constant
-Frana de serviciu: hidrostatica
-Franda de parcare/ frana de serviciu: sistem multidisc pe fiecare tambur
Dimensiuni
-Latime rola compactoare fata/spate 900 mm
-Diametrul rolelor de compactare 584 mm
-Grosimea ruloului 13 mm
-Lungimea 2040 mm
-Latime 970 mm
-Inaltime cu cadru 2300 mm
-Ampatament 1350 mm
-Garda la sol 255 mm
-Raza virare exterioara 2810 mm




Pentru a asigura eficiența utilizării resurselor iar impactul asupra calitatii mediului sa fie cat mai redus, echipamentele achizitionate in cadrul proiectului vor  fi de ultima generatie. 
Utilajul achizitionat este dotat cu motor diesel Kubota D1105 avand putere 18 kW (24 CP) la 2800 rpm si emisii mai reduse la dioxid de carbon . Se va utiliza combustibil MaxxMotion Diesel care curăță injectoarele și folosit constant previne re-murdărirea. În acest mod, emisiile de dioxid de carbon sunt menținute la un nivel scăzut. Se vor folosi uleiuri sintetice care asigură un consum redus de combustibil.
	
Descrierea exactă a produsului/serviciilor:  

SC CONSTRUCT SERV SRL va executa lucrari de compactare a substraturilor si straturilor de finisare de asfalt de pe sosele, alei, spatii de parcare si alte tipuri de suprafete acoperite cu asfalt, utilizand un CILINDRU VIBRATOR-COMPACTOR  nou si modern marca DYNAPAC CC900 PLUS.
Se foloseste pentru compactarea santurilor astupate cu pamant si pentru compactarea asfaltului.
Aceste lucrari servesc la dezvoltare infrastructurii de apa si canalizare, asfaltarea strazilor .
Parametrii economici ai produsului (cost unitar, preţ vânzare unitar, adaos comercial, taxe, comisioane, marja importatorului etc) pe grupe de produse.
Pretul solicitat de societate pentru serviciile oferite de compactare  este  400/lei/zi ( TVA inclus) . 
[bookmark: _Toc322524175]Poziţionarea produselor/serviciilor societății pe piață comparativ cu cele ale concurenţei 
              In raport cu celelalte societati din zona, investitia propusa va avea un plus prin:
· Utilizarea de echipamente noi si performante cu un consum redus de combustibil
· O politica centrata pe client indeosebi pe raportul calitate/pret
· Initial pentru serviciile oferite pretul va fi mai mic decat cel al concurentei pentru a ne facilita crearea unui renume pe piata.
Dupa finalizarea investitiei vom promova serviciile oferite de S.C. CONSTRUCT SERV S.R.L, prin:
· Anunturi in presa locala
· Promotii
· Pliante informative distribuite in asa fel incat sa acopere o zona cat mai mare din judet
[bookmark: _Toc322524178]    Segmentul de piață

                  Venim in intampinarea cererii de pe piata prin servicii oferite de inalta calitate cu un pret rezonabil, mai mic sau egal cu firmele de profil. Serviciile noastre se adresandu-se pietei lucrarilor de constructii de drumuri, a dezvoltarii durabile a serviciilor publice de alimentare cu apă şi canalizare.

Localizarea pieţei
Serviciile noastre se adreseaza atat pietei locale din Craiova cat si intregii regiuni a judetului Dolj.
Ca potentiali clienti putem nominaliza SC DOMARCONS  SRL care a castigat licitatii pentru lucrari de asfaltare drumuri atat in oras cat si in mediul rural.
Serviciile vor fi prestate acolo unde este nevoie, in oras sau in afara acestuia, pentru acest lucru se va deplasa utilajul prin intermediul unui platforme iar angajatul se va deplasa cu autoturismul propriu pana la locatie.

Tendinţele actuale ale pieţei 

Piata lucrarilor de modernizari si constructii de drumuri este intr-o perioada de crestere in Craiova si intreg  judetul Dolj.

Caracteristici ale cererii pentru produsul/serviciul dvs. (cerere zilnică, anuală, de sezon, evoluția în ultimii ani și cea previzibilă):     

Serviciile oferite de S.C. CONSTRUCT SERV S.R.L. vor avea o cerere ridicata datorita numarului mare de potentiali bebeficiari. In momentul de fata cererea de CILINDRU VIBRATOR-COMPACTOR depaseste oferta, deci nu va fi o problema in gasirea lucrarilor.Cererea pentru serviciile oferite este zilnica, intru-cat se vor incheia contracte pe perioade lungi de timp si lucrari voluminoase.

1. [bookmark: _Toc322524179]Riscuri majore

Riscuri  majore identificate și managementul lor:

	Riscuri de piață
Situatia financiara prezinta un risc moderat, deoarece se doreste marirea anuala a cifrei de afacere.
Scaderea puterii de cumparare a clientilor
Riscuri legislative in domeniul taxelor si impozitelor.
           Nivelul prețului și mărimea ofertei competitorilor sunt imprevizibile. Aşa că, instabilitatea cererii și a vânzărilor, determină apariţia riscului de piață.
Dintre factorii care ar putea avea o influenta negativa putem aminti:
dotare cu un singur utilaj
tarife supradimensionate;
superficialitate in executia serviciilor;
Acest risc este unul atât de o probabilitate ridicată cât și cu un impact mare.

	Riscuri financiare

Întreprinderile se confruntă în permanenţă cu un risc economic deoarece nu au un control mulţumitor asupra veniturilor viitoare.
Cel mai semnificativ risc pe care societatea îl poate avea este riscul de lichiditate, adică riscul de a nu avea suficientă lichiditate pentru a achita datoriile față de terți (furnizori, bugetul statului, angajați) la un moment dat pe parcursul activității. Astfel, deși se vor înregistra rezultate pozitive în ceea ce privește profitul, lichiditatea firmei  trebuie gestionată foarte bine.
Lipsa lichidității poate să apară ca urmare a mai multor probleme care se pot dezvolta treptat în timp și se pot accentua prin suprapunere în anumite perioade din an. 
Acest risc este unul cu un impact ridicat dar cu o probabilitate scăzută.

	Riscuri legislative

Schimbările frecvente ale regimului politic și ale structurii guvernului conduc la nesiguranța în domeniul legislativ. Riscurile legislative cu impact asupra serviciilor de compactare a substraturilor si straturilor de finisare de asfalt de pe sosele, alei, spatii de parcare si alte tipuri de suprafete acoperite cu asfalt, utilizand un CILINDRU VIBRATOR-COMPACTOR sunt:
· modul de impozitare a serviciilor;
· modificarea taxelor și cotelor aferente;
· modul de recrutare și angajare de personal;
Riscul modificărilor legislative este unul cu o probabilitate medie și cu un impact ridicat.

Clienți potențiali
Societatea va colabora cu firme mai mari ca dotare si putere financiara, care au calitate de contractanti directi cu beneficiarii unor lucrari mari de executie canalizari, asfaltari drumuri, alimentare cu apa. 
Societatea nostra va incheia contacte cu acestia pentru anumite lucrari pe care ei nu le pot efectua din diverse motive.
Ca exemplu SC RECON S.A, societate ce a castigat licitatii pentru lucari de canalizare si SC DOMARCONS  SRL care a castigat licitatii pentru lucrari de asfaltare drumuri.

[bookmark: _Toc322524181]Concurenţi potenţiali 
· Firme mari de conctructii de la nivelul judetului Dolj:

	Grupă produse/servicii oferite pieţei
	Denumirea firmei/ firmelor și localitatea
Avantajul competitiv

	Inchiriere ulilaje pentru compactarea substraturilor si straturilor de finisare de asfalt de pe sosele, alei, spatii de parcare si alte tipuri de suprafete acoperite cu asfalt, utilizand un CILINDRU VIBRATOR-COMPACTOR  
	S.C. RECON S.A.

	
	Inchirieri utilaje constructii: Cilindru compactor Volvo, Cilindru compactor Wacker, Buldoexcavatoare Caterpillar, Buldoexcavatoare JCB 4CX, Buldoexcavatoare Komatsu, Excavator senile etc

	
	S.C. DUSAVO IMPEX S.R.L
Inchirieri utilaje constructii: Cilindru compactor, Buldoexcavator JCB 3CX, Excavator, Autobasculanta, Mini incarcator, Mini excavator Bobcat 320 utilat cu cupe si picon, Mini excavator JCB 6 tone, Mini excavator Komatsu

	
	S.C. SOLEIL CONSTRUCT S.R.L
Inchirieri utilaje constructii: Cilindru compactor, Buldoexcavator Caterpillar, Buldoexcavator cu roti egale, Miniexcavator 3t, Cilindru compactor 4t, cupe de diverse dimensiuni.
Trailer transport utilaje




Strategia de comercializare
Politica produsului 
Societatea va prezenta un plan de realizare al lucrarilor si un deviz estimativ
Societatea va practica un raport optim calitate/pret
SC CONSTRUCT SERV SRL va executa lucrari de compactare a substraturilor si straturilor de finisare de asfalt de pe sosele, alei, spatii de parcare si alte tipuri de suprafete acoperite cu asfalt, utilizand un CILINDRU VIBRATOR-COMPACTOR  nou si modern marca DYNAPAC CC900 PLUS dotat cu  instalatie hidraulica cu pistoane axiale si debit variabil si doua motoare hidraulice cu debit constant.

Politica de preţ
Se actioneaza permanent in vederea politicii de pret, in reducerea sau mentinerea lor pentru cresterea competitivitatii pe piata.
Se urmareste reducerea pierderilor in proceseul de executie a serviciilor
Maximizarea profiturilor este obiectivul cel mai atractiv tintit de societate, dar care ridica unele probleme, cum ar fi neglijarea rezultatelor financiare pe termen lung in favoarea celor curente.
Pretul solicitat de societate pentru serviciile oferite de compactare a substraturilor si straturilor de finisare de asfalt de pe sosele, alei, spatii de parcare si alte tipuri de suprafete acoperite cu asfalt, utilizand un CILINDRU VIBRATOR-COMPACTOR este 400 lei/zi ( TVA inclus )

Politica de distribuție și de comercializare
Identificarea pietei tinta, a obiectivelor si concurentilor, planificarea in care societatea va utiliza oportunitatile existente pe piata si determinarea modului in care se va cuceri segmentul se servicii dorit.
Servicile oferite  de utilizare a compactarii substraturilor si straturilor de finisare de asfalt de pe sosele, alei, spatii de parcare si alte tipuri de suprafete acoperite cu asfalt, utilizand un CILINDRU VIBRATOR-COMPACTOR sunt de forma prestator serivcii – consumator sau utilizator.
Ca si strategie avem de aface cu  distribuţie directa  (fără intermediari).

Activităţi de promovare a vânzărilor
Prezentaţi metodele de promovare ce se vor utiliza (de ex.: publicitate, lansare oficială, pliante, broşuri, plata în rate):

Promovarea se face online pe site-uri specializate, pe retele de socializare, prin reclame on-line platite, prin articolo scrise in presa locala, radio, prin pliante distribuite in asa fel de a acoperi o raza cat mai mare a judetului Dolj.
Scopul promovarii este:
· Crearea unei imagini favorabile societatii
· Cresterea cifrei de afaceri
· De inforamare a clientilor 
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VI. PROIECȚII FINANCIARE

1. Bugetul proiectului - cheltuieli defalcate pe primii trei ani – 2021, 2022, 2023
	 
	 
	2021
	2022
	2023

	Nr.crt.
	Denumirea capitolelor şi subcapitolelor*
	Număr/Bucăți
	Valoare Unitară inclusiv TVA
	Valoare totală, inclusiv TVA
	Număr/Bucăți
	Valoare Unitară inclusiv TVA
	Valoare totală, inclusiv TVA
	Număr/Bucăți
	Valoare Unitară inclusiv TVA
	Valoare totală, inclusiv TVA

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5=3*4
	3
	4
	5=3*4
	3
	4
	5=3*4

	0
	Cheltuieli pentru înființarea întreprinderii
	1
	200
	200
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	1
	Cheltuieli cu salariile personalului nou-angajat
	2
	13568
	27136
	2
	0
	36182
	2
	0
	36182

	1.1.
	Salarii nete
	2
	8015
	16030
	2
	0
	21372
	2
	0
	21372

	1.2.
	Onorarii/ venituri asimilate salariilor pentru experți proprii/ cooptați
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	1.3.
	Contribuţii sociale aferente cheltuielilor salariale si cheltuielilor asimilate acestora (contribuţii angajaţi si angajatori)
	2
	5553
	11,106
	2
	0
	14810
	2
	0
	14810

	2
	Cheltuieli cu deplasarea personalului întreprinderilor nou- înfiinţate
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2.1.
	Cheltuieli pentru cazare
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2.2.
	Cheltuieli cu diurna personalului propriu
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2.3.
	Cheltuieli pentru transportul persoanelor (inclusiv transportul efectuat cu mijloacele de transport în comun sau taxi, gară, autogară sau port şi locul delegării ori locul de cazare, precum şi transportul efectuat pe distanța dintre locul de cazare şi locul delegării)
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2.4.
	Taxe şi asigurări de călătorie și asigurări medicale aferente deplasării
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	3
	Cheltuieli aferente diverselor achiziţii de servicii specializate, pentru care beneficiarul ajutorului de minimis nu are expertiza necesară
	1
	1800
	1800
	1
	2400
	2400
	1
	2400
	2400

	4
	Cheltuieli cu achiziția de active fixe corporale (altele decât terenuri și imobile), obiecte de inventar, materii prime și materiale, inclusiv materiale consumabile, alte cheltuieli pentru investiţii necesare funcţionării întreprinderilor
	 
	137225
	137225
	 1
	0
	10800
	1 
	0
	10800

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Cheltuieli cu închirierea de sedii (inclusiv depozite), spații pentru desfășurarea diverselor activițăți ale întreprinderii, echipamente, vehicule, diverse bunuri
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	6
	Cheltuieli de leasing fără achiziție (leasing operațional) aferente funcţionării întreprinderilor (rate de leasing operațional plătite de întreprindere pentru: echipamente, vehicule, diverse bunuri mobile și imobile)
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	7
	Utilităţi aferente funcţionării întreprinderilor
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	8
	Servicii de administrare a clădirilor aferente funcţionării întreprinderilor
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 

	9
	Servicii de întreţinere şi reparare de echipamente şi mijloace de transport aferente funcţionării întreprinderilor
	0
	1000
	1000
	0
	0
	2000
	0
	0
	2000

	10
	Arhivare de documente aferente funcţionării întreprinderilor
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	11
	Amortizare de active aferente funcţionării întreprinderilor
	0
	0
	0
	0
	15939
	15939
	0
	15939
	15939

	12
	Cheltuieli financiare şi juridice (notariale) aferente funcţionării întreprinderilor
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	13
	Conectare la reţele informatice aferente funcţionării întreprinderilor
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	14
	Cheltuieli de informare şi publicitate aferente funcţionării întreprinderilor
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	15
	Alte cheltuieli aferente funcţionării întreprinderilor
	1
	1000
	1000
	1
	1000
	1000
	
	1000
	1000

	15.1.
	Prelucrare de date
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 
	0

	15.2.
	Întreţinere, actualizare si dezvoltare aplicaţii informatice
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	15.3.
	Achiziţionare de publicaţii, cărţi, reviste de specialitate relevante pentru operaţiune, în format tipărit şi/sau electronic
	0
	0
	0
	 
	0
	0
	0
	0
	0

	15.4.
	Concesiuni, brevete, licenţe, software, mărci comerciale, drepturi si active similar
	1
	1000
	1000
	1
	1000
	1000
	1
	1000
	1000

	TOTAL GENERAL
	 
	 
	168361
	 
	 
	68321
	 
	 
	68321



[bookmark: _Hlk529017284]
Bugetul proiectului cuprinde următoarele capitole de cheltuieli:
· Cheltuieli pentru înființarea întreprinderii. 
In acesta categorie, pentru anul 2021 am prins cheltuiala necesara cu infiintarea societatii in suma de 200 lei, acesta cheltuiala nu mai este necesara in anul 2022 si 2023.  
· Cheltuieli cu salariile personalului nou-angajat.
Cheltuiala bugetata 2021: 32445 lei (1 salariat *3000 lei/luna *9 luni si 1 salariat 605 lei/luna *9 luni)
Angajatul 1 –  Operator la utilaje va avea un contract de munca cu norma intreaga de 8 ore/zi.
Angajatul 2 – Administrator societate comerciala va avea un o  norma de 2 ore/ zi, in conditiile in care salariatul mai are un contract de munca  cu norma de 8 ore/zi) 
Aceste salarii cuprind si contributia angajatorului de 2.25 %
Cheltuiala bugetata 2022: 43260 lei (2 salariati *3000 lei/luna *12 luni pentru primul angajat si 605 lei/luna pentru al 2-lea angajat)
Cheltuiala bugetata 2023: 43260 lei (2 salariati *3000 lei/luna *12 luni pentru primul angajat si 605 lei/luna pentru al 2-lea angajat)
Cheltuieli aferente diverselor achiziţii de servicii specializate, pentru care beneficiarul ajutorului de minimis nu are expertiza necesară
Cheltuiala bugetata: 1800 lei/ 2021
In acesta categorie am inclus urmatoarele categorii de cheltuieli: serviciile de contabilitate (cu o valoare lunară de 100 lei * 9 luni), serviciile de Protecție, Securitate și Inspecția Muncii (în valoare de 100 lei/lună * 9 luni), aceste cheltuieli se vor mentine si in anii 2020 si 2021.
Cheltuiala bugetata: 2400 lei  / 2022 ( 100 lei / luna contabilitata * 12 luni + 100 lei /luna PSI *12 luni)
Cheltuiala bugetata: 2400 lei  / 2023 ( 100 lei / luna contabilitata * 12 luni + 100 lei /luna PSI *12 luni + 300 lei asigurarea)

· Cheltuieli cu achiziția de active fixe corporale (altele decât terenuri și imobile), obiecte de inventar, materii prime și materiale, inclusiv materiale consumabile, alte cheltuieli pentru investiţii necesare funcţionării întreprinderilor.
Cheltuiala bugetata 2021: 137225 lei
In acesta categorie am inclus: 
a) CILINDRU VIBRATOR-COMPACTOR TANDEM DYNAPAC CC900 PLUS in suma de 127 505 lei 
b) si marfuri si materiale consumabile (MOTORINA) in suma de 9720 lei. 
Pentru punctul b) s-a calculate un consum mediu de 12 litri de motorina pe zi la o medie de 6 h/ zi lucratoare x cu 15 zile in medie pe luna x cu 6.0 lei / litru de motorina si 9 luni de functionare
Cheltuiala bugetata 2022, 2023: 10800 lei
În anul 2022 si 2023, sunt prinse cheltuielile cu marfurile si materialele consumabile in suma de 10800 lei.
MOTORINA in suma de 10800 lei. s-a calculate un consum mediu de 12 litri de motorina pe zi la o medie de 6 h/ zi lucratoare x cu 15 zile in medie pe luna x cu 6.4 lei / litru de motorina si 10 luni de functionare
Servicii de intretinere si reparare de echipamente … A fost bugetată o valoare de 1000 lei in anul 2021, reprezentand schimbul de ulei necesar la 500 de h de functionare.
· Alte cheltuieli aferente funcţionării întreprinderilor.
În această categorie bugetară a fost incluse costurile pentru softul de monitorizare al consumuli de motorina 1000 lei. 
Sediul social al societatii va fi la adresa de domiciliu a administratorului si nu vor fi necesare cheltuieli cu chiria. 
CILINDRU VIBRATOR-COMPACTOR DYNAPAC CC900 PLUS va stationa in locul de desfasurare a lucrarilor.
 Utilajul achizitionat CILINDRU VIBRATOR-COMPACTOR DYNAPAC CC900 PLUS  va duratea normalea de functionare de 4 – 8 ani.
Se va opta pentru o amortizare liniara in 8 ani.
Astel ca valoare ce va trebui amortizata in 8 ani este de 127.505 lei, rezultand o amortizare anuala de 15.939 lei.

B. Bugetul proiectului – venituri***

	Nr. crt.
	Natura venitului
	Valoare

	
	
	2021
	2022
	2023

	1.
	Venituri din vânzarea de produse finite
	
	
	

	2.
	Venituri din vânzarea mărfurilor
	
	
	

	3.
	Venituri din servicii prestate
	54000
	675000
	675000

	4.
	Venituri din vanzarea de semifabricate
	
	
	

	….
	…………………………..
	
	
	


*** Pentru toate elementele de natura veniturilor se vor prezenta calcule detaliate prin intermediul cărora se va justifica valoarea înscrisă în buget.	
Veniturile au fost bugetate având în vedere următoarele elemente de calcul: numărul clienti pentru fiecare tip de serviciu prestat și tariful pentru fiecare serviciu în parte.
	Nr. Crt.
	Venituri 2021
	Detalii produs / serviciu
	Pret serviciu 
	Nr.
zile
	Total
serviciu

	1
	Inchiriere utilaj
	Inchiriere utilaj pe o perioada medie de 15 zile / luna x 9 luni
	400
	135
	54000

	
	TOTAL
	
	
	
	54000



În anul 2021, după cum reiese din tabelul anterior, au fost bugetate venituri în sumă de 54000 lei, generate ca urmare a prestării de servicii pe o perioadă de 9 luni si cu o media de 15 zile / luna. 
15 zile/luna x 9 luni x 400 lei/ zi = 54 000
	Nr. Crt.
	Venituri 2022
	Detalii produs / serviciu
	Pret serviciu 
	Nr.
clienti
	Total
serviciu

	1
	Inchiriere utilaj
	Inchiriere utilaj pe o perioada medie de 15 zile / luna x 10 luni
	450
	150
	67500

	
	TOTAL
	
	
	
	67500


În anul 2022 au fost bugetate venituri în sumă de 67500 lei, mai mult decât în 2021, creștere generată de creșterea numărului de clienti si a pretului pe zi de inchiriere deoarece pe piata se practica servicii de inchiriere de 470-500 lei/zi.Perioada de prestarea a serviciilor este de 10 luni.
15 zile/luna x 10 luni x 450 lei/ zi = 67 500
	Nr. Crt.
	Venituri 2023
	Detalii produs / serviciu
	Pret serviciu 
	Nr.
clienti
	Total
serviciu

	1
	Inchiriere utilaj
	Inchiriere utilaj pe o perioada medie de 15 zile / luna x 10 luni
	450
	150
	67500

	
	TOTAL
	
	
	
	67500


15 zile/luna x 10 luni x 450 lei/ zi = 67 500
In anul 2023 au fost bugetate venituri în sumă de 67500 lei, la fel ca in 2022, deoarece numarul de luni este tot de 10 ca si anul anterior, si nu am putea justifica o crestere foarte mare a numarului de clienti.



























1. Cash-flow-ul proiectului
	Nr. crt.
	Explicaţii / lună

	
	
	AN 2021
	AN 2022
	AN 2023

	I
	Sold iniţial disponibil (casă şi bancă)
	0
	53.460
	81043

	A
	Intrări de lichidităţi (1+2+3+4)
	222.361
	67.500
	67.500

	1
	din vânzări
	54.000
	67500
	67500

	2
	din credite primite
	
	0
	

	3
	alte intrări de numerar (aport propriu, etc.)
	168361
	0
	

	 
	Total disponibil (I+A)
	223.009
	120.960
	148.543

	B
	Utilizari numerar din exploatare
	40.856
	52782
	52782

	1
	Cheltuieli cu materii prime și materiale consumabile aferente activităţii desfaşurate
	9720
	10800
	10800

	2
	Salarii (inclusiv cheltuielile aferente)
	27136
	36182
	36182

	3
	Chirii
	
	
	

	4
	Utilităţi
	
	
	

	5
	Costuri funcţionare birou, Cheltuieli de marketing, Servicii cu terţii, Reparaţii/Întreţinere
	3800
	5400
	5400

	6
	Asigurări
	0 
	400
	400

	7
	Impozite, taxe și vărsăminte asimilate
	
	
	

	8
	Alte cheltuieli
	200
	0
	0

	C
	Cheltuieli pentru investiţii (Valoarea totală a proiectului)
	127505
	0
	0

	D
	Credite 
	0
	0
	0

	 
	rambursări rate de credit scadente
	
	
	

	 
	dobânzi și comisioane
	
	
	

	E
	Plăţi/încasări pentru impozite și taxe (1-2+3)
	540
	675
	675

	1
	Plăţi TVA
	
	
	

	2
	Rambursări TVA
	
	
	

	3
	Impozit pe profit/cifră de afaceri
	540
	675
	675

	F
	Dividende
	0
	0
	0

	G
	Total utilizări numerar (B+C+D+E+F)
	168.901
	53.457
	53.457

	H
	Flux net de lichidităţi (A-G)
	53.460
	13.543
	13.543

	II
	Sold final disponibil (I+H)
	53.460
	81.043
	94.586


In 2021, intrarile de numerar sunt formate din venituri in suma de 54.000 lei aferente serviciilor prestate , aport propriu in suma de 148.617 lei. Pe aport asociat am prins suma de 148617 lei si reprezinta o creditare a societatii.
Ieșirile de numerar au ca destinație:
· Plata facturilor de materiale consumabile, 9720 lei (Motorina);
· Plata salariilor și a contribuțiilor sociale aferente, 27136 lei;
· Plata serviciilor de contabilitate (900 lei), a serviciilor de PSI (900 lei), în total 1.800 lei;
· Plata softului de monitorizare a consumului de motorina 1000 lei
· Plata schimbului de ului si a filtrelor 1000 lei
· Cheltuielile de înființare a firmei, 200 lei;
· Plata compactorului 127.505 lei;
· Plata imozitului pe venit, în procent de 1% din cifra de afaceri, 540 lei.
La sfârșitul anului 2021 soldul final disponibil este de 53.460 lei.

Pentru anul 2022
Soldul inițial disponibil este de 53.460 lei. 
Intrările de lichidităţi sunt reprezentate de încasările din prestarile de servicii în sumă de 67.500  lei (conform buget venituri). 
Ieșirile de numerar au ca destinație:
· Plata facturilor de materiale consumabile, ( motorina) 10 800 lei;
· Plata salariilor și a contribuțiilor sociale aferente, 36.182  lei;
· Plata serviciilor de contabilitate (1.200 lei), a serviciilor de PSI (1.200 lei), 
· Asigurarea obligatorie a imobilizărilor corporale, în sumă de 400 lei;
· Plata imozitului pe venit, în procent de 1% din cifra de afaceri, 675 lei.
La sfârșitul anului 2022 soldul final disponibil este de 81.043 lei.

Pentru anul 2023
Soldul inițial disponibil este de 81.043 lei. 
Intrările de lichidităţi sunt reprezentate de încasările din prestarile de servicii în sumă de 67500  lei (conform buget venituri). 
Ieșirile de numerar au ca destinație:
· Plata facturilor de materiale consumabile, (motorina) 10 800 lei;
· Plata salariilor și a contribuțiilor sociale aferente, 36.182  lei;
· Plata serviciilor de contabilitate (1.200 lei), a serviciilor de PSI (1.200 lei), 
· Asigurarea obligatorie a imobilizărilor corporale, în sumă de 400 lei;
· Plata imozitului pe venit, în procent de 1% din cifra de afaceri, 675 lei.
La sfârșitul anului 2023 soldul final disponibil este de 94.586 lei
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PLAN DE AFACERI


 


 


1. Firma


 


Se precizează următoarele informa


?


ii de identificare a firmei:


 


-


 


Denumirea firmei;


 


SC 


CONSTRUCT SERV


 


SRL


 


-


 


 


Forma de organizare;


 


Societate cu raspundere limitata. 


 


Numar de asociati: 1 , asociat unic 


 


Durata de functionare: nelimitată


 


-


 


Adresa sediului 


social (principal 


?


i secundar), sucursale, filiale (unde este 


cazul);


 


Craiova


, Albi


?


oarei, nr. 16


 


-


 


Numele complet al reprezentantului legal/ administratorilor 


?


i asocia


?


ilor, 


cote de participare de


?


inute


 


COSMAN Adrian 100%


 


-


 


Activitate principala


 


Cod Caen


 


 


4211


 


-


 


Lucrări de constructii a drumurilor si autostrazilor


 


 


Descrierea generală a afacerii (viziune)


 


 


SC 


CONSTRUCT SERV 


SRL doreste 


r


e


alizarea de lucrari de constructii a 


drumurilor si autostrazilor 


conform obiectului 


principal de activitate CAEN 4211


 


:


 


utiliza


re la compactarea substraturilor si straturilor de finisare de asfalt de pe sosele, 


alei, spatii de parcare si alte tipuri de suprafete acoperite cu asfalt


,


 


utilizand un 


CILINDRU VIBRATOR


-


COMPACTOR


  


nou si modern 


marca DYNAPAC CC900 PLUS dotat 


cu 


 


instalat


ie hidraulica


 


cu pistoane axiale si debit variabil


 


si doua motoare hidrauli


ce 


cu debit constant.


 


Societatea prin perseverenta, dorinta si pregatirea


 


continua a


 


celor implicati va 


reusi sa


-


si faca un renume, prin serviciile oferite.


 




                      PLAN DE AFACERI     1. Firma   Se precizează următoarele informa ? ii de identificare a firmei:   -   Denumirea firmei;   SC  CONSTRUCT SERV   SRL   -     Forma de organizare;   Societate cu raspundere limitata.    Numar de asociati: 1 , asociat unic    Durata de functionare: nelimitată   -   Adresa sediului  social (principal  ? i secundar), sucursale, filiale (unde este  cazul);   Craiova , Albi ? oarei, nr. 16   -   Numele complet al reprezentantului legal/ administratorilor  ? i asocia ? ilor,  cote de participare de ? inute   COSMAN Adrian 100%   -   Activitate principala   Cod Caen     4211   -   Lucrări de constructii a drumurilor si autostrazilor     Descrierea generală a afacerii (viziune)     SC  CONSTRUCT SERV  SRL doreste  r e alizarea de lucrari de constructii a  drumurilor si autostrazilor  conform obiectului  principal de activitate CAEN 4211   :   utiliza re la compactarea substraturilor si straturilor de finisare de asfalt de pe sosele,  alei, spatii de parcare si alte tipuri de suprafete acoperite cu asfalt ,   utilizand un  CILINDRU VIBRATOR - COMPACTOR    nou si modern  marca DYNAPAC CC900 PLUS dotat  cu    instalat ie hidraulica   cu pistoane axiale si debit variabil   si doua motoare hidrauli ce  cu debit constant.   Societatea prin perseverenta, dorinta si pregatirea   continua a   celor implicati va  reusi sa - si faca un renume, prin serviciile oferite.  

