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FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Programul Operational Capital Uman 2014-2020 

Axa prioritara 6: Educatie si competente
Obiectiv tematic 10: Efectuarea de investitii in domeniul educatiei, al formarii si al formarii profesionale in vederea dobandirii de competente si a invatarii pe tot parcursul vietii, cu Prioritatea de investitii 

Prioritatea de investitii 10.iv: “Sporirea relevantei pe piata fortelor de munca a educatiei si a sistemelor de formare, facilitarea tranzitiei de la educatie la piata fortelor de munca si consolidarea formarii si a sistemelor de formare profesionala, precum si a calitatii lor, inclusiv prin mecanisme de anticipare a competentelor, adaptarea programelor de invatamant si instituirea si dezvoltarea unor sisteme de invatare la locul de munca, inclusiv a unor sisteme de invatare duala si programe de ucenicie”
Obiectiv specific 6.13: Cresterea numarului absolventilor de invatamant tertiar universitar si non universitar care isi gasesc un loc de munca urmare a accesului la activitati de invatare la un potential loc de munca/ cercetare/ inovare, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC 2015-2020 si domeniile de specializare inteligenta conform SNCDI
Titlul proiectului: Tineri antreprenori - De la idee la oportunitate
Contract: POCU/829/6/13/141131
Beneficiar: SC IPA SA 

PLAN  DE  AFACERI
TEMA: Infiinţarea și dezvoltarea unui centru de ambalare a produselor apicole
PARTICIPANT (A)

CIOCAN RADU-GABRIEL
DUMITRESCU CLAUDIU-IONUT
1. Titlul firmei si forma juridica

Activitatea pe care dorim sa accesam finantare este aferenta codului CAEN 8292 care consta in activitati specifice de ambalare a mierii si a produselor derivate din miere. Prin accesarea acestei finantari vom fi capabili sa oferim producatorilor de miere din zona Horezu cat si din Regiunea Sud-Vest Oltenia posibilitatea ambalarii produselor din miere sub forma de caserole sau pliculete si astfel le cream oportunitatea accesului acestora la noi piete de desfacere a produselor apicole cum ar fi sectorul Horeca acolo unde este necesara livrarea produselor ambalate sub aceste forme. 

Oportunitatea afacerii am sesizat-o in urma discutiilor avute cu producatorii din zona cat si din lunga traditie din familie care de generatii s-au ocupat cu apicultura. Una din problemele majore cu care se confrunta apicultorii este accesul limitat la pietele de desfacere. Datorita acestui fapt apicultorii ajung sa-si vanda produsele de o calitate exceptionala direct prin piete si targuri, in cantitati mici sau in cantitati mai mari catre marii procesatori, acolo unde mierea ajunge sa fie procesata, amestecata cu alte produse sau adaosuri (zahar) rezultand un produs final cu o calitate mai slaba decat cea originala.

Propunerea noastra de valoare catre apicultori este ca produsele acestora asa cum sunt ele recoltate direct din stupi sunt ambalate corespunzator si vor deveni accesibile unei mase mai mari de consumatori prin sectorul Horeca, magazinelor specializate sau supermarketurilor.Forma de organizatie care raspunde intentiilor mele este:

SOCIETATE CU RĂSPUNDERE LIMITATĂ
(scris in extenso, nu ca abreviere)

Adresa sediului social va fi: Strada Brazda lui Novac, nr. 97, Bl. M11, Sc. 1, Ap. 16
Nume firma: SC ApiShop
Telefon: 0771162318, 0735854089
E-mail: radugabriel.ciocan@gmail.com, claudiu.dumitrescu4@yahoo.com
2. Cuprins si capitole
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4. Descrierea firmei (afacerii)
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6. Prezentare produs(e) / serviciu (ii) 

7. Analiza pietei
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11. Anexe si alte documente

3. Sumar (scurta introducere)

Activitatea pe care dorim sa accesam finantare este aferenta codului CAEN 8292 care consta in activitati specifice de ambalare a mierii si a produselor derivate din miere. Prin accesarea acestei finantari vom fi capabili sa oferim producatorilor de miere din zona Horezu cat si din Regiunea Sud-Vest Oltenia posibilitatea ambalarii produselor din miere sub forma de caserole sau pliculete si astfel le cream oportunitatea accesului acestora la noi piete de desfacere a produselor apicole cum ar fi sectorul Horeca acolo unde este necesara livrarea produselor ambalate sub aceste forme. 

Oportunitatea afacerii am sesizat-o in urma discutiilor avute cu producatorii din zona cat si din lunga traditie din familie care de generatii s-au ocupat cu apicultura. Una din problemele majore cu care se confrunta apicultorii este accesul limitat la pietele de desfacere. Datorita acestui fapt apicultorii ajung sa-si vanda produsele de o calitate exceptionala direct prin piete si targuri, in cantitati mici sau in cantitati mai mari catre marii procesatori, acolo unde mierea ajunge sa fie procesata, amestecata cu alte produse sau adaosuri (zahar) rezultand un produs final cu o calitate mai slaba decat cea originala.

Propunerea noastra de valoare catre apicultori este ca produsele acestora asa cum sunt ele recoltate direct din stupi sunt ambalate corespunzator si vor deveni accesibile unei mase mai mari de consumatori prin sectorul Horeca, magazinelor specializate sau supermarketurilor.

Factorii pe care ne bazam succesul afacerii sunt urmatorii:

- cererea crescuta cu o dinamica ridicata pe sectorul Horeca a produselor bio pentru consum sau pentru indulcire, cat si modificarea stilului de viata cu focalizarea pe consumul de produse bio, autentice;

- oferirea unui pret corect apicultorului peste pretul de achizitie al produselor acestora de catre marii procesatori, pret care reflecta calitatea mierii extrase care va ajunge pe masa consumatorului final asa cum este ea, ambalata corespunzator, fara procesare si fara adaosuri. 

- localizarea afacerii in centrul celei mai mari regiuni apicole a tarii, scurtarea lanturilor de aprovizionare.

4. Descrierea firmei (afacerii)

Viziunea noastra este ca apicultorii sa poata sa-si vanda mierea recoltata direct din stup si produsele sale ambalate corespunzator la un pret corect si acestea sa ajunga pe mesele consumatorilor amatori de produse autentice bio.

Misiunea noastra este sa oferim posibilitatea ambalarii produselor din miere sub o forma prin care facilitam accesul apicultorilor la noi piete de desfacere.
5. Echipa si managementul companiei

Numar de angajati si Condiții de ocupare a posturilor (experienta, studii solicitate), norma de lucru zilnica

Funcția

Perioada angajării

Studii/Specializări

Angajat 1

Director

Nedeterminata

Studii superioare

Angajat 2

Director strategie sociala

Nedeterminata

Studii superioare

Angajat 3

Director marketing

Nedeterminata

Studii superioare

Angajat 4

Tehnician linie ambalare

Nedeterminata

Studii medii

Angajat 5

Tehnician linie ambalare

Nedeterminata

Studii medii

Se vor crea 5 locuri de munca cu contract de munca pe perioada nedeterminata, locuri de munca care se vor mentine minim durata proiectului si perioada de sustenabilitate.

Directorul este asociatul unic al firmei, acesta are o experienta vasta in antreprenoriat.

Directorul de strategie sociala are o experienta de peste 12 ani in domeniul microfinantarii in special a antreprenorilor din zona rurala si de asemenea o experienta de 5 ani in management de proiect.

Directorul de marketing are experienta in promovare.

Tehnicienii linie de asamblare nu necesita o experienta speciala, acestia vor fi calificati la locul de munca.

Organigrama întreprinderii sociale:
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      Serviciile de contabilitate si de SSM vor fi externalizate si vor fi direct responsabile directorului societatii. 
6. Prezentarea produselor si serviciilor

Fluxul activitatilor in cadrul afacerii este urmatorul:

- aprovizionarea cu materie prima (miere) si consumabile (caserole, pliculete). Acestea se vor depozita intr-un spatiu special amenajat, mierea va fi transportata in rezervoare de inox de capacitate mica pentru a fi manipulate usor. Consumabilele nu au greutate mare asadar pot fi manipulate usor de catre personal;

- se testeaza calitatea mierii recoltate pe aparatul de laborator tester calitate miere – tester calitate miere;

- echipamentele de ambalare sunt pregatite corespunzator pentru operatiunile de ambalare, se vor realiza reglajele corespunzatoare. Se cupleaza compresorul, pompa de miere si se alimenteaza masina cu caserole sau pliculete dupa caz - Echipament semiautomat ambalare caserola, Echipament semiautomat ambalare pliculete, compresor, pompa miere;

- in cazul in care este necesara decristalizarea mierii inainte de ambalare atunci se va desfasura aceasta activitate - decristalizator;

- in cazul in care pentru o sarja de ambalare se constata ca mierea provenita de la producatori diferiti nu are acelasi grad de omogenitate se purcede la omogenizarea acesteia in echipamentul - Omogenizator miere;

- se conecteaza pompa de miere si se incepe procesul de ambalare a mierii. Fiind un proces semiautomat este necesara inerventia umana in anumite faze ale ambalarii - Echipament semiautomat ambalare caserola, Echipament semiautomat ambalare pliculete, compresor, pompa miere;

- dupa finalizarea opertiunilor de ambalare, mierea ambalata este depozitata in cutii si mutata intr-un spatiu de unde va fi livrata catre clienti;

- se trece la operatiunea de curatare a instalatiilor de ambalare si de spalare a spatiului de lucru – rezervor colectare apa meteorica, pompa, spalator sub presiune;

Adiacent se desfasoara si activitatile de suport, promovare, management al afacerii care necesita celelalte echipamente: laptop, multifunctionala.
7. Analiza pietei

In esenta ambalam mierea in caserole si pliculete. Aceasta provine de la producatorii locali. Dar dincolo de aceasta, pentru a ne implini misiunea noastra sociala este esentiala vanzarea directa a mierii ambalata in facilitatea noastra sub un brand care sa reflecte identitatea si calitatea mierii produsa aici, in beneficiul comunitatii apicultorilor.  

Clientii finali sunt persoanele fizice la nivelul intregii tari care au adoptat un stil de viata sanatos, care calatoresc, socializeaza, mananca in structurile dedicate hoteluri, restaurante, cafenele, ceainarii, pub-uri, etc si care doresc sa consume in mod curent produse naturale, in cazul nostru utilizeaza pentru indulcirea altor produse cum ar fi cafeaua, ceaiul, limonada, etc sau pentru consumul curent mierea naturala autentica neprocesata. Ca si profil putem spune cateva lucruri: varsta incepe de la 5 ani pana la 80 de ani de exemplu, statutul social influenteaza comportamentul si orientarea spre consumul de produse naturale nedaunatoare organismului, aici avem in vedere persoanele informate, cu venituri cel putin medii, cu stil de viata sanatos, care practica miscarea si activitatile in natura, calatoresc si isi aleg cu grija structurile de cazare care sa reflecte stilul lor de viata, socializeaza si mananca in anumite restaurante sau cafenele si ceainarii. Dintre acestia as scoate in evidenta cateva categorii: adolescentii si tinerii care si-au educat timpuriu un anumit mod de viata sanatos, persoanele de varsta medie care au afectiuni sau au trecut prin anumite afectiuni care le-au facut sa-si schimbe radical stilul de viata, batranii care odata cu inaintarea in viata sunt foarte selectivi la ceea ce consuma. Acestia consuma mierea naturala neprocesata ca indulcitor ca 

Concurentii potentiali sunt societatile care ambaleaza deja mierea la caserole si pliculete, din sursele noastre sunt 6 concurenti in tara. Competitia cea mai mare vine insa din import de unde sunt aduse cantitati impresionante de astfel de produse de o calitate indoielnica la un pret scazut. O pozitie dominanta o au marii procesatori si importatorii de astfel de produse ambalate. Cei mici, de nisa si-au facut aceste faciliati in capitala sau in alte zone ale tarii cu potential cum ar fi Arges, Mehedinti, etc.

Avantajele produselor noastre sunt: mierea este naturala, autentica, pura, 

neprocesata, neamestecata cu alte tipuri de miere din alte regiuni, ambalata in ambalaje de o calitate superioara si are o provenienta clara dintr-o zona naturala, nepoluata cunoscuta la nivelul intregii tari.

Deocamdata marii procesatori nu sunt ingrijorati de aceste initiative de nisa deoarece acestea nu sunt inca o amenintare, sunt la inceputul activitatii, au aparut pe piata de curand, inca incearca sa acapareze cote de piata semnificative. In momentul in care vor deveni semnificativi si profitabili peste media industriei ne putem astepta la o reactie.

8. Obiective

Viziunea noastra este ca apicultorii sa poata sa-si vanda mierea recoltata direct din stup si produsele sale ambalate corespunzator la un pret corect si acestea sa ajunga pe mesele consumatorilor amatori de produse autentice bio.

Misiunea noastra este sa oferim posibilitatea ambalarii produselor din miere sub o forma prin care facilitam accesul apicultorilor la noi piete de desfacere.
Pe termen  mediu ne propunem încheierea a cel putin 3 contracte de colaborare cu lanţuri mari de magazine cu desfacere catre publicul larg.
9. Strategia firmei/afacerii si implementare

Vom intra cu 2 produse noi, miere naturala, pura, autentica cu origine controlata ambalate la caserole si pliculete adresate unor piete existente aflata in crestere. Este greu de estimat durata de viata presupunemca va fi mai mare de 2 ani de zile asadar daca nu se intampla schimbari majore in comportamentul si stilul de viata al clientilor nu preconizam innoirea lor. Eventual, dupa ce vom cunoaste mai bine dorintele clientilor care vor cumpara de la noi, este posibil sa ne gandim la alte forme de ambalare care sa raspunda mai bine cerintelor clientilor.

Cu siguranta ne vom concentra pe inregistrarea unei marci comerciale si zonale care sa poata fi recunoscut la nivelul UE, ca de exemplu carnatii de Plescoi, magiunul de Topoloveni, etc.
10. Informatii financiare

Bugetul primului an de activitate, pe trimestre, va fi urmatorul:

	
	TR.I
	TR.II
	TR.III
	TR.IV
	TOTAL AN

	VENITURI
	
	
	
	
	

	- din vanzare sericii/produse

	25.000 lei
	30.000
	35.000
	40.000
	130.000

	- din


	
	
	
	
	

	CHELTUIELI
	
	
	
	
	

	- cu manopera salarii

	15.729
	15.729
	15.729
	15.729
	52.000

	- cu materiale

	
	
	
	
	

	-cu terti ( subcontractare)
	3.450
	3.450
	3.450
	3.450
	13.800

	- cu echipamente

	27.040
	0
	0
	0
	27.040

	· Cu regia firmei
	5.300
	5.300
	5.300
	5.300
	21.200

	TOTAL
	51.519
	24.479
	24.479
	24.479
	124.956

	REZULTAT (profit sau pierdere) =

VENITURI-CHELTUIELI
	-26.519
	5521
	10521
	15521
	5044


11. Anexe si alte documente

In sustinerea planului meu de afaceri anexez urmatoarele:

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

.................................................................................................................

................................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

(fotografii, desene, fise de post, materiale de presa, procese tehnologice etc).
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