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Axa prioritara 6: Educatie si competente
Obiectiv tematic 10: Efectuarea de investitii in domeniul educatiei, al formarii si al formarii profesionale in vederea dobandirii de competente si a invatarii pe tot parcursul vietii, cu Prioritatea de investitii 

Prioritatea de investitii 10.iv: “Sporirea relevantei pe piata fortelor de munca a educatiei si a sistemelor de formare, facilitarea tranzitiei de la educatie la piata fortelor de munca si consolidarea formarii si a sistemelor de formare profesionala, precum si a calitatii lor, inclusiv prin mecanisme de anticipare a competentelor, adaptarea programelor de invatamant si instituirea si dezvoltarea unor sisteme de invatare la locul de munca, inclusiv a unor sisteme de invatare duala si programe de ucenicie”
Obiectiv specific 6.13: Cresterea numarului absolventilor de invatamant tertiar universitar si non universitar care isi gasesc un loc de munca urmare a accesului la activitati de invatare la un potential loc de munca/ cercetare/ inovare, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC 2015-2020 si domeniile de specializare inteligenta conform SNCDI
Titlul proiectului: Tineri antreprenori - De la idee la oportunitate
Contract: POCU/829/6/13/141131
Beneficiar: SC IPA SA 

PLAN  DE  AFACERI
TEMA:
Infiintarea unei ferme de iepuri- SC. AgroBunny SRL
PARTICIPANT (A)

Stǎiculescu Gheorghe
Şuţu Ion Sorin

1. Titlul firmei și forma juridică
Afacerea pe care doresc sa o înființez are drept scop înființarea unei ferme de iepuri în zona Regiunii Sud-Vest Oltenia. Obiectul de activitate principal în care se dorește a se realiza investiția propusă prin proiect este reprezentat de (cod CAEN):  Cod Caen 0149 Creșterea altor animale.
Dorinta de a dezvolta aceasta afacere in domeniul cresterii de iepuri pe segmentul cresterii de animale a venit in urma pasiunii mele pentru aceasta activitate. Lucrand de cativa ani in domeniu, pentru o alta firma ca director comercial, am putut sa aflu care sunt nevoile clientilor nostri, sa inteleg schimbarile de mentalitate mai ales in randul generatiei tinere 

Studiul juridic întreprins și consultările cu specialiști din acest domeniu ne-au determinat să alegem forma de societate cu răspundere limitată (SRL), care considerăm că este cea mai adecvată dimensiunilor și responsabilităților noastre în desfășurarea acestei afaceri din domeniu serviciilor.
Adresa sediului social va fi: Orasul Novaci, strada Ocolului, nr 10.
Telefon 0744649952
E-mail agrobunny2022@yahoo.com
2. Cuprins și capitole
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3. Sumar (scurtă introducere)
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7. Analiza pieței
8. Obiective
9. Strategia firmei/afacerii și implementare

10. Informații financiare 

11. Anexe și alte documente

3. Sumar (scurtă introducere)

În urma studiilor efectuate pe piaţa din România, am ajuns la concluzia că potenţialul reuşitei înfiinţării unei ferme de iepuri va prezenta un real succes. Momentan, cererea de carne de iepure pe piaţă prezintă o constantă tendinţă de creştere, dar oferta se situeaza mult sub nivelul cererii, principala cauză a acestui aspect este faptul  că persoanele interesate de înfiinţarea unei ferme de iepuri, foarte greu găsesc toate informaţiile cu privire la costurile începerii acestui gen de afacere.

Am efectuat o analiza proprie a acestui sector de activitate, am studiat legislaţia în vigoare, oferta de pe piaţă şi am ajuns la concluziă că ne vom concentra activitatea pe înfiinţarea celei mai performante ferme de iepuri din partea de Sud - Vest a ţării.- vom utiliza la maxim avantajele oferite de digitalizare prin crearea interfetei digitale cu clientii nostri targetati (portalul web) care marea lor majoritate sunt din categoria celor educati, cu venituri peste medie si care sunt in permanenta conectati digital. Portalul web va asigura vizibilitatea portofoliului de lucrari, contactul direct cu potentialii clienti care pot rezerva o intalnire pentru discutarea proiectului lor, pot lasa recenzii si mai mult, conectarea cu canalele de promovare Google Ads si Facebook.

Activitatea pe care doresc sa o dezvolt cu ajutorul acestei finantari nerambursabile este aferenta înfiinţării unei ferme de iepuri, cu codul CAEN 0149- Creșterea altor animale. 

4. Descrierea firmei (afacerii)

Ferma va fi construită pe un teren din apropierea orasului Novaci din judeţul Gorj, suprafaţa totală a fermei fiind de 3.000 metrii pătraţi. Construcţia fermei va respecta toate normele în vigoare, racordarea la utilităţi precum electricitate şi apă curentă se va face foarte uşor deoarece în zona există atât reţea de apă, cât şi stâlpi de curent, la care ne vom racorda. Accesul la fermă se va face momentan pe drumul pietruit disponibil.

Caracteristicile construcţiei: din cauza faptului că iepurii pot prezenta tendinţe “carnivore” dacă sunt ţinuţi împreună, am ales să utilizăm cuşti metalice de dimensiunile 0.8 m / 1 m / 0.8 m, în care să ţinem efectivul matur de 1.100 iepuri, puii vor sta în aceaşi cuşcă cu mama, până la vârsta de 45 zile când vor fi înţărcaţi şi mutaţi în propriile cuşti.

In fermă trebuiesc asigurate, de asemenea, condiţii optime prind ventilaţia aerului şi temperatura optimă, pentru buna dezvoltare a efectivului de iepuri. Ventilaţia este importantă întrucât are rol de evacuare a aerului viciat din adăpost şi de introducere a aerului curat, în plus are şi o influenţă decisivă asupra temperaturii şi umidităţii.

În conformitate cu recomandările de specialitate, distanţa între orificiul de admisie şi cel de evacuare, este de 1.5 metrii. Viteza de circulaţie a aerului este reglabilă, limita minimă fiind de 0.1 m/s şi cea maximă 0.4 m/s.

Temperatura în fermă nu coboară sub pragul minim de 14 grade Celsius, iar în perioada în care apar puii, temperatura atinge valoarea de 20 grade Celsius, temperatură menţinută, până când puii ating vârsta de 6 săptămâni.
Anul I de activitate – obţinerea unui efectiv anual de valorificat de 26.500 iepuri.

Anul II de activitate – creşterea cu 50% a efectivului de valorificat.

Anul III de activitate – dublarea efectivului de valorificat din anul II de activitate şi înfiinţarea unei noi ferme de capacitate asemănătoare.

Anul  IV de activitate – creşterea efectivului de sacrificat cu 500% pe ambele ferme, faţă de anul precedent.

Anul V de activitate – construirea unui abator propriu, unde să putem asigura fluxul de sacrificare pentru creşterea cu 800% a efectivului de sacrificat.
Promovarea produselor: se va face prin intermediul portalului, finanțat prin ajutorul de minimis, precum și prin intermediul Google Ads si Facebook. Atragerea clienților se va face direct în mediul online, cât și prin contact direct cu potențiali clienți persoane fizice. 

Acoperirea costurilor: din fluxul operational.

Manangementul societatii si managementul de proiect va fi asigurat de catre administratorul societatii. Management corespunzator in scopul realizarii viziunii si misiunii societatii, inclusiv realizarea angajamentelor asumate prin contractul de subventie. Se va realiza documentatia de raportare, pentru achizitii, pentru desfasurarea activitatilor, se va asigura indeplinirea tuturor obligatiilor asumate prin planul de afaceri si contractul de subventie. Activitatile planificate vor fi monitorizate, rezultatele activitatii de monitorizare vor fi analizate, se vor stabili masuri de corectie (daca este cazul) si se vor planifica activitati noi. Activitatea de raportare va fi efectuata cu sprijinul responsabilului administratorului schemei de minimis. Se va urmari ca raportarea sa se realizeze cu respectarea termenelor stabilite. 

Acoperirea costurilor: ajutor de minimis pentru primele 3 luni de proiect apoi din fluxul operational.

Acest segment de piaţă pe care urmează să ne desfăşurăm activitatea prezintă semnale pozitive de creştere în următorii ani, deoarece aşa cum am menţionat şi mai sus, cererea pentru carnea de iepure este mult mai mare decât oferta momentană pentru acest produs. Considerăm că din cel de-al treilea an de activitate vom putea atinge un grad de ocupare al pieţei de minimum 15%.

Luăm în calcul şi producerea cărnii de iepure pentru export, mai ales din anul cinci de activitate, când ne propunem să deschidem şi propriul nostru abator de sacrificare al efectivului de iepuri din producţia proprie a celor două ferme.

Voi porni în această afacere singură, datorită faptului că am cunoştiintele necesare, sunt medic şi dispun de o sumă de bani, care pe lângă fondurile ce le voi contracta prin programul de finanţare al Uniunii Europene imi vor fi suficienţi pentru demararea activităţii.

Principalele activitati necesare pentru asigurarea funcționării întreprinderii sprijinite prin schema de minimis pe perioada de sustenabilitate de minim 6 luni sunt urmatoarele:

A1. Asigurarea functionalitatii software-ului achizitionat si a portalului web din ajutorul de minimis

A2. Asigurarea resurselor financiare necesare pentru asigurarea operatiunilor din vanzari

A3. Mentinerea locurilor de munca cel putin 25 locuri pe perioada de minim 6 luni dupa primele 12 luni de implementare.

A4. Identificarea si punerea in aplicare a unor solutii pentru retehnologizare care sa ne mentina in avangarda competiei.

A5. Efectuarea unui studiu de piata prin care vom identifica tendintele de consum ale clientilor nostri.

5. Echipa și managementul companiei

Managementul societatii va fi asigurat de proprietarul afacerii care va fi angajat pe societate, competentele de administrare, de marketing si relationare cu clientii vor aduce valoarea necesara in succesul afacerii. De asemenea administratorul si-a imbunatatit competentele antreprenoriale prin participarea la programul de formare antreprenoriala. Administrarea personalului, securitatea si sanatatea in munca si prevenirea incendiilor se vor externaliza catre societati autorizate. De asemenea activitatea financiar contabila se va realiza pe baza de contract de prestari servicii.
Pentru buna desfăşurarea a activităţii fermei, societatea are ca şi personal :

- un manager;

- un contabil;

- 2 medici veterinari;

- 25 de îngrijitori.

Toţi angajaţii lucrează în regim normal de lucru, şi anume 8 ore / zi. Managerul are şi rolul de administrator, reprezintă societatea faţă de autoritaţiile de stat, terţi şi în justiţie, efectuează toate actele de administrare şi gestionare a societăţii, având toate competenţele necesare pentru a acţiona în numele societăţii, pentru a autoriza actele şi operaţiunile de gestiune şi orice acte de dispoziţie. Managerul deschide conturi în lei şi valută şi poate utiliza fondurile financiare ale societăţii, gestionându-le în interesul obiectivelor societăţii.

Cei doi medici şi îngrijitorii, lucrează în două schimburi pentru a se putea asigura supravegherea constantă a iepurilor din fermă, evitându-se astfel, eventualele incidente
În primul an de funcționare vor fi angajate 25 de persoane pe langa administrator, ambele persoane cu program de lucru de 168 de ore decontate primele 3 luni din ajutorul de minimis iar apoi din fluxurile operationale. Locurile de muncă vacante vor fi promovate pe site-urile de specialitate și pe rețele de socializare, iar selectarea personalului se va face pe bază de interviu și concurs de CV-uri, urmărind recrutarea de personal cu experiență în domeniu. Criteriul eliminatoriu va fi ca angajatul sa aibe domiciliul in regiunea SV Oltenia. 

Salariul este de 2151 lei/luna cu toate taxele incluse pentru 168 ore pe luna, norma intreaga pentru 25 salariati. La depășirea target-ului de vânzări vor fi acordate bonusuri în funcție de valoarea depăsirii, aceste bonusuri fiind motivante pentru angajați.

Misiunea, viziunea si strategia de dezvoltare a societatii pun accent si pe politica de resurse umane. Aceasta este focalizata in directia evidentierii potentialului uman, capabil sa asigure serviciile la nivelul cerut si identificarea de resurse umane externe care pot fi atrase pentru imbunatatirea tabloului ocupational de specialitate si a nivelului de pregatire profesionala.

In principiu, politica de resurse umane este axata pe urmatoarele directii:

- Cresterea nivelului de competenta profesionala;

- Obtinerea unei repartitii echilibrate a resurselor umane;

- Firma va constitui un fond de premiere pentru depasirea targeturilor de vanzari;

- Societatea asigura un mediu de lucru ce indeplineste toate conditiile necesare bunei desfasurari a activitatii;

- Construirea unei culturi organizationale proprii;

- Dimensionarea resurselor umane se face flexibil in functie de nivelul de activitate a  societatii, evitand supradimensionarea si contribuind la utilizarea eficienta a resurselor.

Strategia de resurse umane a societatii este menita sa asigure o forta de munca instruita si motivata care sa contribuie, prin continua imbunatatire a performantelor individuale si de echipa, si la atingerea obiectivelor afacerii. Politica de personal se bazeaza pe promovarea egalitatii de sanse si a nediscriminarii. Angajarile se fac numai pe baza de interviu si prin selectare atenta a personalului.

Monitorizarea activitatilor, inclusiv a personalului va fi asigurata de catre administrator care asigura si managementul proiectului. Acesta va fi implicat in activitatile zilnice, inclusiv in activitatea de productie. Va fi elaborat un regulament intern care va fi adus la cunostiinta salariatiilor, care prevede regulile de acces, programul de lucru, modalitatea de monitorizare. La sfarsitul fiecarei zile se urmareste prezenta (condica de prezenta) si la sfarsit de luna se face pontajul.

Motivarea personalului se va face pe depasirea obiectivelor de vanzari. Depasirea bugetului de vanzari va determina alocarea unui procent de maxim 30% din aceasta depasire care se va acorda anual sub forma de bonificatie angajatilor. Fiind la inceput de activitate, salariul de baza net pe ora este stabilit la 7.44 lei, ceea ce corespunde unui echivalent salariu lunar norma intreaga minim pe economie. Apelam la bonificatia pe depasirea targeturilor de vanzari care poate deveni semnificativa si este motivanta.
6. Prezentarea produselor și a serviciilor

Datorită faptului că produsul oferit de ferma noastră este carnea de iepure, vom face o scurtă prezentare a caracteristiciilor şi beneficiilor consumului de carne de iepure.

Carnea de iepure devine din ce în ce mai cautată din cauza faptului că este o delicatesă care nu conţine colesterol, nu are grăsimi şi în plus beneficiază de proprietăţi curative pentru bolnavii de cancer. Carnea de iepure are un grad înalt de digestibilitate ea fiind bogată în aminoacizi esenţiali.

La controlul chimic, conţinutul maxim de azot uşor hidrolizabil nu trebuie să depăşească 32 mg la 100 de grame de carne. La examenul bacteriologic se admit maxim 3 – 4 coci / mm / câmp microscopic.

Dacă vom compara carnea de iepure cu cea provenită de la alte animale domestice, aceasta se află la loc de frunte. Se observă că aceasta conţine 40,15% substanţă nutritivă faţă de 32,62% cât conţine carnea de găină, 27,11% faţă de carnea de porc, 24,61% faţă de carnea de viţel şi 24,20% faţă de carnea de vacă.

În plus, carnea de iepure este o carne uşoară, savuroasa şi deosebită de celelalte feluri de carne pe care le consumam în mod curent. Ea este dietitecă, sănătoasă, are un conţinut foarte mic de colesterol fiind recomandată de foarte mulţi medici nutritionişti şi este foarte solicitată pe piaţa externă.

Beneficiile consumului regulat de carne de iepure:

- nivelul colesterolului din carnea de iepure este mult mai mic decât la pui, curcan, vită, porc.

- iepurele are un procentaj mai mic de grăsime decât găina, curcanul, carnea de vită şi carnea de porc.

- acizii graşi nesaturaţi reprezintă 63% din totalul acizilor graşi.

- iepurele este bogat în proteine.

- carnea de iepure este ideală pentru diete speciale, pentru bolile de inima, pentru dietele specifice vârstnicilor, dieta cu sodiu puţin, dieta pentru slăbire, etc.

- carnea de iepure are 795 calorii, carnea de pui 810 calorii, carnea de curcan 1190 calorii, carnea de miel 1420 calorii, carnea de vită 1440 calorii, carnea de porc 2050 calorii.

- carnea de iepure este ferită până în acest moment de bolile care afectează celelalte animale a căror carne este consumată în mod curent (vaca, porcul). În plus, carnea de iepure este usoară, fără grăsimi, albă, sănătoasă şi fără colesterol, savuroasă şi deosebită de toate celelalte feluri de carne pe care le consumăm în mod curent. Intră în recomandările tuturor nutriţioniştilor din lume.

- carnea de iepure poate fi folosită şi la fabricarea mezelurilor de calitate superioară. Prin fierbere, prăjire sau gătită la gratar, carnea ramane cu un gust excelent, de culoare albă, spre deosebire de cea provenită de la iepurele de câmp, care este roşie.

- randamentul la iepurii de casă este foarte ridicat, ajungând până la 65%.

- carnea iepurilor de casa face parte din categoria produselor dietologice, organismul omului asimilează din carnea de iepure de casa 90% proteine, pe când, din carnea de vita – numai 62%.

- un kilogram de carne de iepure are doar 1.600 de calorii, carnea de iepure conţine 22,0 % proteine, 1,0 % lipide, zero glucide şi 98 – 100 calorii la 100 grame carne de iepure.

- în România, în mod paradoxal, deşi pentru moment nu se dă o prea mare atenţie creşterii iepurelui de casa, costul carnii sale este destul de ridicat ( 20 – 30 lei / kg ), iar în restaurantele de lux este socotită o delicatesă.

Deci, carnea de iepure este foarte recomandată pentru:

- cei care sunt preocupaţi de aportul scăzut de calorii;

- cei care au probleme cardiovasculare şi se impune ca nivelul lipidelor şi al colesterolului să fie scăzut;

- copii, adolescenţi şi femeile însărcinate, deoarece au o nevoie tot mai mare de proteine, fier şi vitamine.

- carnea de iepure, spre deosebire de cea de vită sau de oaie, care au un pronunţat miros specific, adesea neagreat de consumatori, are un miros fin, plăcut şi neînţepător. Ea are un gust mai dulce, asemănătoare oarecum cu cea de pasăre, fiind extrem de apreciată de nutriţionişti pentru calitatile sale dietetice indiscutabile.

Stocare cărnii de iepure, la un interval de temperatura cuprins între zero şi patru grade, carnea de iepure poate fi păstrată fără probleme timp de patru zile. Pentru o perioada mai lungă de timp este necesara congelarea sa. Pentru a fi siguri că îşi va păstra savoarea, carnea de iepure se spală, se usuca, preferabil prin folosirea unui prosop curat, apoi se acoperă cu un strat de ulei de măsline, se înfăşoară în celofan şi se introduce în congelator. Ţinând cont de caracterul relativ limitat al regăsirii produsului pe piaţa din România am stabilit pragul minim al preţului de comercializare la suma de 25 lei/kg iepure viu. Iepurii vor fi livraţi în viu la mini-abatorul din Judeţul Gorj cu care am negociat un contract de preluare a efectivului de iepuri produs în ferma noastră.
7. Analiza pietei

Analiza pieţei a fost făcută atât în maniera primară cât şi secundară. În primul rând am studiat toate informaţiile publice şi disponibile în ziare, reviste, analize ale industriei, rapoarte demografice, rapoarte privind anumite tendinţe, grafice şi alte analize ale unor instituţii specializate, referitoare la piaţa din România privind posibilele capacităţi de absorbţie ale cărnii de iepure, după o îndelungată analiză, am ajuns la concluzia că aceste informaţii nu prezintă o relevanţă foarte mare, şi, am început o anchetă pe cont propriu.

Caracteristici si beneficii

După cum am menţionat şi în secţiunea anterioară, principalele caracteristici şi beneficii ale consumului de carne iepure sunt:

- nivelul colesterolului din carnea de iepure este mult mai mic decât la pui, curcan, vită, porc.

- iepurele are un procentaj mai mic de grăsime decât găina, curcanul, carnea de vită şi carnea de porc.

- acizii graşi nesaturaţi reprezintă 63% din totalul acizilor graşi.

- iepurele este bogat în proteine.

- carnea de iepure este ideală pentru diete speciale, pentru bolile de inimă, pentru dietele specifice vârstnicilor, dieta cu sodiu puţin, dieta pentru slăbire, etc.

- carnea de iepure are 795 calorii, carnea de pui 810 calorii, carnea de curcan 1190 calorii, carnea de miel 1420 calorii, carnea de vită 1440 calorii, carnea de porc 2050 calorii.

- carnea de iepure este ferită până în acest moment de bolile care afectează celelalte animale a căror carne este consumată în mod curent (vaca, porcul). În plus, carnea de iepure este uşoară, fără grăsimi, albă, sănătoasă şi fără colesterol, savuroasă şi deosebită de toate celelalte feluri de carne pe care le consumăm în mod curent. Intră în recomandările tuturor nutriţioniştilor din lume.

- carnea de iepure poate fi folosită şi la fabricarea mezelurilor de calitate superioară. Prin fierbere, prăjire sau gătită la grătar, carnea rămâne cu un gust excelent, de culoare albă, spre deosebire de cea provenită de la iepurele de câmp, care este roşie.

- randamentul la iepurii de casă este foarte ridicat, ajungând până la 65%.

- carnea iepurilor de casă face parte din categoria produselor dietologice, organismul omului asimilează din carnea de iepure de casa 90% proteine, pe când, din carnea de vită – numai 62%.

- un kilogram de carne de iepure are doar 1.600 de calorii, carnea de iepure conţine 22,0 % proteine, 1,0 % lipide, zero glucide si 98 – 100 calorii la 100 grame carne de iepure.

- în România, în mod paradoxal, deşi pentru moment nu se dă o prea mare atenţie creşterii iepurelui de casă, costul cărnii sale este destul de ridicat ( 20 – 30 lei / kg ), iar in restaurantele de lux este socotită o delicatesă.

Consumatorii

După cum am văzut anterior, carnea de iepure este recomandată tuturor persoanelor, mai ales celor care au anumite afecţiuni sau care trebuie să ţină o dietă bazată pe un consum redus de calorii.

O analiză detaliată a consumatorilor, presupune detalierea acestora pe grupe de vârstă, nivelul de venit, clasă socială, ocupaţia, nivelul de educaţie şi alte caracteristici. Datorită beneficiilor consumului de carne de iepure nu este necesară o detaliere foarte atentă a acestor grupe delimitative, pentru că, aşa cum am mai spus, consumul este recomandat pentru toate persoanele, indiferent de vârstă, sex, ocupatie etc. Într-adevăr, preţul este relativ ridicat, dar dacă analizăm preţurile şi la celelalte sortimente de carne, diferenţa nu este foarte mare sau inaccesibilă pentru majoritatea oamenilor, mai ales că, un consum regulat al acestui tip de carne este recomandat de majoritatea nutritioniştilor.

Competiţia

În urma analizei noastre nu am găsit mulţi concurenţi direcţi pentru noi, din punct de vedere al efectivului de iepuri produs, iar in zona noastră, avem ca si concurenta pe Rila Iepurila din comuna Turcinesti.

Promovare

Din punct de vedere al promovării, am ales să aplicăm metoda contactării directe ale celor mai apropiate abatoare, în această manieră am reuşit să negociem şi contractul de colaborare cu abatorul “Wallace”, care s-a angajat să ne preia întregul efectiv produs de către ferma noastră, pe perioada celor patru ani de activitate.

Locaţia

Datorită faptului că unicul asociat, X, detine o păşune în apropierea unei comunei din Judeţul Dâmboviţa, am ales ca şi locaţie pentru construcţia fermei, o parcelă din apropiere, posesie proprie.
I. Obiective

Obiectivul  general  al proiectului îl reprezinta crearea întreprinderii și dezvoltarea durabilă a acesteia, prin oferirea de servicii și facilități de înaltă calitate, îmbunătățirea continuă a bazei materiale deținute și creșterea competitivității resurselor umane în domeniu. 

Prin activitățile propuse a fi desfășurate și prin strategia creată de întreprindere ce va fi înființată se vor atinge următoarele obiective specifice:

Obiectiv specific 1: ocuparea unei poziții avantajoase pe piața activităților de întreținere corporală din regiunea Sud-Vest Oltenia;

Obiectiv specific 2: oferirea unor servicii cu un grad ridicat de calitate, prin competență și seriozitate;

Obiectiv specific 3: achiziționarea unor echipamente tehnologice moderne (cu tehnologii mai noi de 3 ani) și cu un grad ridicat de calitate pentru întreținere activităților corporale;

Obiectiv specific 4: crerea a minim două locuri de muncă prin angajarea resurselor umane de la nivel local;

Obiectiv specific 5: crearea unor avantaje competitive semnificative față de principalii concurenți care activează pe aceeași piață, prin calitatea serviciilor prestate;

Obiectiv specific 6: creșterea anuală a cifrei de afaceri și a numărului de clienți;

Obiectiv specific 6: respectarea și promovarea principiilor de dezvoltare durabilă, egalitate de șanse și nediscriminare, reducerea emisiilor de dioxid de carbon, etc.
II. Strategia firmei/afacerii și implementarea ei
Viziunea firmei care va fi înființată prin implementarea prezentului plan de afaceri este dezvoltarea unor servicii specializate în orasul Novaci (județul Gorj) pentru servicii de îngrjire corporală, care să devină un punct de referință pentru clienții locali și pentru competiția existentă pe piața locală.

Misiunea firmei constă în satisfacerea și chiar depășirea așteptărilor clienților în materie de sevicii de întreținere corporală, prin: dezvoltarea și oferirea de servicii de calitate tuturor clienților; creșterea standardelor de calitate pe piața pe care firma activează; crearea unui portofoliu de clienți constanți, fidelizarea acestora și diversificarea portofoliului acestuia.

Principalul avantaj competitiv al activității oferite de firma nou îniințată este constituiit de flexibilitate, deoarece se va putea personaliza mixul de servicii prestate, în funcţie de cerinţele clienților. Alte avantaje competitive ale serviciilor oferite:

•
Achiziția de echipamente noi și performante, fapt care va conduce la dezvoltarea unor servicii de calitate superioară care vor acoperi nevoile clienților;

•
Orientarea către creșterea satisfacției cliețiilor, ceea ce va conduce la dezvoltarea unei abordări personalizate a fiecărui client și va conduce la fidelizarea clienților;

•
Posibilitatea de a oferi servicii integrate, fapt care va conduce la creșterea vânzărilor.
Strategia de management urmărește întâmpinarea nevoilor clienților și creșterea satisfacției clientului, cât și îmbunătățirea activității înteprinderii prin eficientizarea proceselor. Managementul operațional al întreprinderii va asigura organizarea, conducerea și gestionarea activității; acesta va viza asigurarea unei gestiuni optime a resurselor existente în concordanță cu cerințele eficienței economice și cele impuse de specificul sectorului de activitate, în vederea creșterii eficienței și calității produselor.

Organizarea și funcționarea întreprinderii sunt orientate spre realizarea obiectivelor sale în sensul că fiecare componentă organizatorică sau acțiune corespunde unor cerințe clar definite, reieșite din obiectivele sale. Sistemul de conducere al întreprinderii este structurat într-un cadru organizatoric flexibil, care permite adaptarea deciziei manageriale la cerințele mediului economic.

Administrarea societății comerciale va fi realizată de conducerea societății, respectiv de administratorul legal. Această persoană dispune de capacitatea profesională și expertiza necesară pentru atingerea obiectivului societății, acela de a genera profit, de dezvoltare și de consolidare a poziției firmei pe piața concurențială din domeniul de activitate. Conducerea societății se va implica în legalitatea tuturor activităţilor societății, coordonând o echipă de angajați, cu eficiență, pentru asigurarea bunei funcționări a afacerii.

Administratorul societății va fi reprezentantul legal al societății și coordonează întreaga activitate economică, comercială și juridică în sensul dezvoltării și al progresului în conformitate cu prevederile legale în vigoare. 

III. Informatii financiare
Valoarea investitiei iniţiale am estimat-o la suma de 400.000 lei. Datorită faptului că asociatul are vârsta de 35 de ani, a putut accesa fonduri nerambursabile de la Uniunea Europeana în valoare de 320.000 lei, restul de 80.000 lei sunt contribuţie proprie.

Previzionarea veniturilor

Previzionarea efectivului de iepuri:

- efectivul de pornire: 1.000 femele şi 100 masculi

- număr mediu fătări iepuroaice pe an: 4

- fătări totale pe an: 4.000

- media iepurilor fătaţi de o iepuroaică: 8

- iepuri obţinuţi în total per an: 32.000

- pierderi: 15%, adică 4.800 iepuri

- efectivul de iepuri obţinuţi = 32.000 – 4.800 = 27.200

- 500 femele şi 50 masculi se reţin în vederea introducerii la reproducţie în anul II de activitate

- efectivul de iepuri valorificaţi = 27.200 – 550 = 26.650 iepuri

Aşadar, ferma va avea următoarele venituri anuale din vânzarea efectivului de iepuri:

26.650 iepuri * 3.8 kg / iepure * 30 lei / kg = 3.038.100 lei

 Previzionarea cheltuielilor

 Cheltuieli cu salariile

Contribuţii datorate la stat pentru salarii: 28.55%

Total cheltuieli anuale cu salariile: 350.400 * 1.2855% = 450.439 lei

Cheltuieli cu alimentaţia iepurilor, inclusiv TVA

Zilnic se vor utiliza, în medie, 28 baloţi lucernă din producţie proprie, considerăm costul unui balot la preţul de 7 lei.

Cheltuieli cu lucerna: 365 zile * 28 baloţi / zi * 7 lei / balot = 71.540 lei / an

Un iepure adult mănâncă aproximativ 80 gr cereale /zi (amestec de grâu, orz, srot floarea soarelui şi foarte puţin porumb). 1.100 iepuri maturi * 0.08 kg cereale / zi = 88 kg cereale / zi

Cheltuieli cu cerealele: 365 zile * 88 kg / zi * 1 leu / kg = 32.120 lei / an

Puii rămân în grija mamei până la vârsta de 45 zile, de aceea trebuie să aducem un surplus de hrană mamei, aproximativ 20 gr / zi.

Cheltuieli cu surplusul de cereale:

1.000 iepuroaice * 45 zile * 0.02 kg / zi * 1 leu / kg = 900 lei / ciclu de creştere

Datorită faptului că am luat în calcul 4 fătări pe an, cheltuielile anuale cu surplusul de cereale al iepuroaicelor, devin: 4 * 900 lei = 3.600 lei / an

După 45 de zile puii sunt înţărcaţi şi hrăniţi separat, un pui consumă aproximativ 50 gr cereale pe zi / pui.

Cheltuieli cu hrana puilor până la sacrificare:

45 zile * 0.05 kg / zi * 27.200 iepuri = 61.200 lei / ciclu de reproducţie

Cheltuieli anuale cu hrana iepurilor (atât a celor maturi cât şi a efectivului produs în cele 4 cicluri de reproducţie): 71.540 lei  + 32.120 lei  + 3.600 lei  + 61.200 lei  = 168.460 lei

Cheltuieli cu întreţinerea fermei, inclusiv TVA

Total cheltuieli: 450.439 lei + 168460 lei + 19.200 lei = 638.099 lei

Vom lua în calcul şi o altă categorie de cheltuieli, şi anume, “cheltuieli neprevăzute” în proporţie de 15% din valoarea totală a cheltuielilor, aceşti bani se vor folosi pentru achiziţionarea vaccin-urilor necesare atât pentru pui cât şi pentru efectivul matur, şi, bineînţeles pentru alte cheltuieli neprevăzute ce pot apărea pe parcursul desfăşurării activităţii în cadrul fermei.

Cheltuieli neprevăzute: 15% * 638099 lei = 95714 lei

Cheltuieli anuale totale: 638099 lei + 975714 lei = 733.813 lei

Venituri anuale totale: 3.038.100 lei

Cheltuieli anuale totale: 733.813 lei

Profit brut = 3.038.100 lei – 733.813 lei = 2304287 lei

Profit net = profitul brut – impozitul pe profit (16%) = 1.935.601 lei

În concluzie, toate aceste informaţii fiind atent detaliate şi analizate, putem afirma cu convingere că acest proiect este fezabil şi poate fi implementat, reuşita proiectului neputând fi contestată.

IV. Anexe și alte documente

In susținerea planului meu de afaceri anexez urmatoarele:

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

.................................................................................................................

................................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

(fotografii, desene, fișe de post, materiale de presă, procese tehnologice etc).
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