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1. [bookmark: _Toc94686299]DATE GENERALE 

	Denumirea    ideii    de    afacere    (a proiectului de investitie)
	INFIINTAREA UNEI FIRME DE CONSTRUCTII IN DOMENIUL LUCRARILOR DE PREGATIRE A TERENULUI IN JUDETUL VALCEA

	Judetul
	Valcea

	Locul de implementare al proiectului
	 judetul Valcea

	Codul CAEN al activitatii pentru care se va solicita finantare
	4312 – Lucrari de pregatire a terenului

	Valoarea totala a proiectului de investitii aferenta perioadei de implementare a planului de afaceri - TVA inclus (RON)
	                       138.710,0 lei

	Ajutor de minimis solicitat (RON)
	                      110.000,0 lei

	Numar total de locuri de munca nou create in cadrul proiectului
	2


	
[bookmark: _Toc94686300]2. DESCRIEREA AFACERII SI A STRATEGIEI DE IMPLEMENTARE A PLANULUI DE AFACERI (OBIECTIVE, ACTIVITATI,REZULTATE, INDICATORI);
[bookmark: _Toc94686301]2.1.  DESCRIEREA AFACERII

[bookmark: _Toc94686302]Viziunea – ne dorim  sa oferim servicii in lucrari de pregatire a terenurilor la cele mai inalte standarde de calitate, sa detinem cea mai mare cota de piata din oraul Babeni, pe segmentul constructiilor in domeniul pregatirii terenurilor in vederea demararii lucrarilor. 
Misiunea - sa oferim servicii de pregatire a terenurilor cu profesionalism, promptitudine si seriozitate in relatia cu clientii si grija pentru mediul inconjurator.
Strategia proiectului este reprezentata de infiintarea unei firme in domeniul amenajarilor de terenuri si achizitia de utilaje, pentru a ne putea impune pe piata locala si din judetul Valcea.
 Investiția ce face parte din prezentul plan de afaceri, face parte din strategia de dezvoltare a firmei. Investiția in achizitionarea unor utilaje si tehnologii de productie, de ultima generatie, in scopul diversificarii serviciilor, va contribuii la dezvoltarea viitoare a societatii. 
Astfel, conducerea societatii a considerat ca, este momentul oportun, sa investeasca in achizitionarea de echipamente si utilaje de ultima generatie, pentru a dezvolta activitatea societatea, și totodata de a îmbunatatii competitivitatea acesteia. 
In mod implicit, achizitionarea utilajelor tehnologice noi si performante,  deschide perspective noi pentru societate in contractarea de lucrari in domeniul lucrarilor de pregatire a terenurilor; aceasta inseamna in primul rand o adaptare permanenta la schimbarile tehnologiilor si echipamentelor moderne, utilizate in industria constructiilor, lucru care va conduce la diversificarea lucrarilor executate, reducerea timpilor de executie, scaderea consumurilor de combustibili si energie, eficientizarea activitatii si in final  la o crestere a cotei de piata.


2.2. OBIECTIVELE AFACERII 

Proiectul se desfășoară în domeniul lucrarilor de pregatire a terenului (etapa incipienta in domeniul constructiilor de orice tip), un domeniu cu potențial pentru România, care are în vedere activități ce țin de o dezvoltare durabilă și sustenabilă și inclusivă. În următoarele decenii se estimează o creștere a  ponderii acestor servicii în economia României.
Domeniul de activitate în care se realizează investiția propusă prin proiect este cel aferent codului CAEN: 4312 – Lucrari de pregatire a terenului. Activitatea aferenta codului CAEN: 4120 – Lucrari de pregatire a terenului se va desfasura in municipiul Rm. Valcea, strada Ferdinand, Nr. 19, judet Valcea. 


OBIECTIVELE PE TERMEN SCURT, MEDIU ȘI LUNG
Obiective pe termen scurt:
1. Achizitionarea unui miniexcavator
2. Crearea a 2 locuri de munca pana la finalul proiectului
3. Punerea in functiune a utilajului achizitionat si pregatirea personalului in vederea derularii activitatii.
4. Autorizarea punctului de lucru, pana la sfarsitul perioadei de implementare a proiectului.
Obiective pe termen mediu:
1. Penetrarea pietei autohtone din domeniul activitatii de executie lucrari de pregatire a terenului, imediat dupa implementarea proiectului 
2. Majorarea activelor din cadrul societatii 
3. Consolidarea poziției societății pe piața locala.
Obiective pe termen lung:
1. Marirea numarului de angajati.
2. Dezvoltarea societatii, se va face tinand cont de repercursiunile in viitor ale acesteia, astfel nu se va face nimic care sa afecteze generatiile urmatoare (nu va afecta mediul, nu va fi consumatoare de energie).
3. Cresterea numarului de clienti
Dupa infiintarea societatii si realizarea investitiei, societatea isi va imbunatati performantele prin indeplinirea urmatoarelor obiective operationale, dupa cum urmeaza:
1. Obiectiv de ordin tehnic:
· Utilajul prevazut in fluxul tehnologic permite desfasurarea lucrarilor de pregatire a terenului, prin tehnologiile performante folosite ce vor conduce la obtinerea unor lucrari de calitate, la randamente sporite, in conditiile de eficienta si productivitate a muncii crescute, in acelasi timp, prin utilizarea tehnologiilor eficiente se urmareste si realizarea unor conditii bune de munca pentru angajatii societatii, ca vor lucra in cadrul societatii. 
2. Obiective de ordin economico-financiar
Principalii factori care permit minimizarea costurilor de producție si obținerea unei rentabilități economice ridicate sunt:
· Echipamente care optimizeaza consumul de utilitati necesar, eficientizarea productiei prin reducerea timpului de lucru si obtinerea unei productii constante si de calitate.
· Productivitatea ridicata a muncii datorita mecanizarii si automatizarii.
3. Obiective de mediu
· Având in vedere tehnologiile moderne care vor fi adoptate, activitatea fermei va avea un impact minim asupra factorilor de mediu, 

[bookmark: _Toc94686303]2.3. ACTIVITATILE PRINCIPALE SI REZULTATE PRECONIZATE 

Lucrarile  care se vor realiza de catre societate dupa realizarea investitiei vor fi reprezentate de lucrari in domeniul pregatirii terenului.

	Lucrari de pregatire a terenului

	Lucrari de excavatii si umpluturi

	Executare de drenuri

	Executare de canale de scurgere

	Indepartat strat vegetal premergator lucrarilor de constructii



Lucrari de sapaturi mecanizate/excavare
Lucrarile de excavatii pot fi incepute numai dupa efectuarea operatiei de predare - primire a amplasamentului si a frontului de lucru, in conditiile legii, precum si a trasarii zonei de excavatii conform detaliiior de executie.
Lucrarile ce se vor executa inainte de inceperea lucrarilor de excavatii propriu zise sunt in principal cele de defrisari, demolari, amenajare a terenului si a platformei de lucru. Defrisarea terenului consta in taierea arborilor si tufisurile sau, atunci cind este posibil, smulgerea tor din radacina, scoaterea butucilor din radacini izolate, precum si indepartarea materialului lemnos de pe suprafata de teren pe care se vor executa sapaturile.
Gropile ce ramin dupa scoalerea lor, vor fi umplute cu pamint compact. Suprafetele de teren ce urmeaza a fi defrisate se vor stabili prin proiectul de excavatii.
Excavaţiile vor fi realizate conform liniilor, pantelor şi dimensiunilor arătate pe planuri de catre beneficiari. 
Printre aceste lucrari, intra mai multe operatiuni de lucrari de pregatire a terenului in vederea realizarii de constructii.
Indepartarea stratului vegetal premergator lucrarilor de constructii - Se indeparteaza stratul vegetal in straturi pana la o adancime de 30 cm, pana la indepartarea totala a arbustilor, tufisurilor si a radacinilor. Grosimea stratului vegetal se stabileste prin sondaje efectuate pe amplasamentul constructiilor in cadrul studiilor geotehnice. Dupa inlaturarea acestor materiale se vor incepe lucrarile de excavare a stratului considerat impropriu pentru structuri conform proiectelor aferente. Toate materialele rezultate din operatiile de mai sus vor fi evacuate din zona lucrarilor, haldate, sau depozitate in zonele indicate de clienti/beneficiari.

Lucrari de  incarcare
Incarcare pamant rezultat din sapaturi/excavari – in urma executarii excavarilor rezulta surplus de material care este incarcat in basculante si transportat.
Etape in procesul de prestare a lucrarilor
Lucrari de pregatire si amenajare a terenului cuprinde urmatoarele activitati:
· defrisarea terenului;
· curatarea terenului de arbusti si tufisuri;
· saparea/excavarea si indepartarea stratului vegetal;
· nivelarea/compactarea terenului;
· efectuarea sapaturilor
· incarcare pamant rezultat din sapaturi/excavari
· piconare cand terenul de excavat prezinta formatiuni rigide (bolovani)
 1. Defisarea terenului consta in indepartarea prin smulgerea cu radacini a arborilor si arbustilor de pe terenul pe care se vor executa lucrarile. In cazul arborilor mai mari este necesara taierea lor inainte de a se executa operatiunea de smulgere. Aceste lucrari se realizeaza cu bratul miniexcavatorului. O alta modalitate de smulgere este utilizarea unui cablu, cu ajutorul caruia se leaga buturuga. Cablul se leaga apoi de cupa si se extrage radacina din pamant.
 2. Curatirea terenului consta in indepartarea crengilor, cioatelor sau a radacinilor scoase in faza anterioara, precum si a pietrelor de dimensiuni mici aflate la suprafata terenului. Strangerea acestor deseuri se va realiza cu cupa  miniexcavatorului. Aceste deseuri vor fi adunate si incarcate in alte mijloace de evacuare a deseurilor pe care le vor pune la dispozitie beneficiarii lucrarilor si vor fi transportate intr-un loc stabilit, ex. Groapa de gunoi. 
Inainte de inceperea lucrarilor de terasamente pe terenurile respective se va proceda la realizarea de santuri de scurgere sau eventual drenuri care evacueaza apele in aval de zona lucrarilor. 
3. Saparea/excavarea si indepartarea stratului vegetal se poate realiza in doua moduri. In primul caz pamantul rezultat se depoziteaza in apropierea amplasamentului pentru utilizarea lui in imbunatatiri funciare sau chiar a insamantarii acestuia. In acest caz pamantul este impins cu cupa multifunctionala pana la locul stabilit. 
 4. Nivelarea terenului consta in aducerea suprafetei neregulate a terenului la o suprafata relativ plana, in vederea asigurarii conditiilor necesare realizarii constructiei. Nivelarea se realizeaza cu ajutorul cupei frontale a miniexcavatorului.
5. Executia sapaturilor se realizeaza cu ajutorul cupei. Acesta poate fi folosita si la lucrarile de sapaturi care necesita o adancime mai mare de lucru cat si o cantitate mai mare de pamant ce trebuie dislocat. Pamantul rezultat va fi incarcat si evacuat de pe terenul viitoarei constructii. 
6. Incarcare pamant rezultat din sapaturi/excavari – in urma executarii excavarilor rezulta surplus de material care este incarcat in basculante si transportat. Aceasta operatiune se realizeaza cu miniexcavatorul.
Executia lucrarilor de amenajare terenuri se va incepe dupa realizarea lucrarilor pregatitoare ca consta din :
· identificarea tuturor reperelor care determina axul si elem. geometrice ale viitorului drum ;
· fixarea amplasamentului lucrarilor de aparare-consolidare si a axului lucrarilor de arta(podete ,subtraversari) ;
· profilarea traseului prin insemnarea pe teren in dreptul pichetilor a elementelor care definesc pozitia platformei si taluzilor ;
· eventualele neconcordante intre situatia luata in considerare la proiectarea pe baza studiilor geotehnice si cea constata de constructor in teren la executarea terasamentelor vor fi semnalate reprezentantului beneficiarului si proiectantului pentru a stabili masurile corespunzatoare.
[bookmark: _Toc94686304]2.4. INDICATORI PROPUSI

Obiectivele trebuie sa fie:
· SPECIFICE: clare si bine definite, pentru a furniza suficiente directii concrete de dezvoltare;
· MASURABILE: includeti date precise pentru a putea masura progresul. Fara a stabili un mod de evaluare a succesului, nu veti sti cand puteti sa va bucurati de finalitatea efortului dumneavoastra;
· ACCESIBILE: posibil de atins, pentru a nu va demoraliza. Totusi, stabiliti-va obiective care sa va provoace, sa presupuna un efort si un risc, pentru ca numai acestea aduc satisfactie;
· RELEVANTE: sa reflecte directia dorita in viata si cariera. Astfel, veti ramane concentrat pe ceea ce este important, fara a va irosi timpul cu obiective irelevante;
· TERMEN DE REALIZARE: stabilirea unui termen limita pentru fiecare obiectiv este strict necesara, pentru ca, astfel, implicarea dumneavoastra va fi mai puternica si realizarile vor veni mai rapid.
OBIECTIVELE PE TERMEN SCURT, MEDIU ȘI LUNG
Obiective pe termen scurt:
5. Achizitionarea unui miniexcavator
6. Crearea a 2 locuri de munca pana la finalul proiectului
7. Punerea in functiune a utilajului achizitionat si pregatirea personalului in vederea derularii activitatii.
8. Autorizarea punctului de lucru, pana la sfarsitul perioadei de implementare a proiectului.

Obiective pe termen mediu:
4. Penetrarea pietei autohtone din domeniul activitatii de executie lucrari de pregatire a terenului, imediat dupa implementarea proiectului 
5. Majorarea activelor din cadrul societatii 
6. Consolidarea poziției societății pe piața locala.

Obiective pe termen lung:
4. Marirea numarului de angajati.
5. Dezvoltarea societatii, se va face tinand cont de repercursiunile in viitor ale acesteia, astfel nu se va face nimic care sa afecteze generatiile urmatoare (nu va afecta mediul, nu va fi consumatoare de energie).
6. Cresterea numarului de clienti

Dupa infiintarea societatii si realizarea investitiei, societatea isi va imbunatati performantele prin indeplinirea urmatoarelor obiective operationale, dupa cum urmeaza:
4. Obiectiv de ordin tehnic:
· Utilajul prevazut in fluxul tehnologic permite desfasurarea lucrarilor de pregatire a terenului, prin tehnologiile performante folosite ce vor conduce la obtinerea unor lucrari de calitate, la randamente sporite, in conditiile de eficienta si productivitate a muncii crescute, in acelasi timp, prin utilizarea tehnologiilor eficiente se urmareste si realizarea unor conditii bune de munca pentru angajatii societatii, ca vor lucra in cadrul societatii. 
5. Obiective de ordin economico-financiar
Principalii factori care permit minimizarea costurilor de producție si obținerea unei rentabilități economice ridicate sunt:
· Echipamente care optimizeaza consumul de utilitati necesar, eficientizarea productiei prin reducerea timpului de lucru si obtinerea unei productii constante si de calitate.
· Productivitatea ridicata a muncii datorita mecanizarii si automatizarii.
6. Obiective de mediu
· Având in vedere tehnologiile moderne care vor fi adoptate, activitatea fermei va avea un impact minim asupra factorilor de mediu, 

[bookmark: _Toc94686305]3.2. POLITICA DE RESURSE UMANE

Prin implementarea proiectului se vor crea 2 locuri de munca,  astfel :

Functiile personalului actual al societatii sunt prezentate in organigrama de mai jos. 
	Nr.ctr.
	Funcţia
	Nr.angajati.
	Gradul de ocupare

	1
	Masinist terasamente
	1
	Direct-productiv

	2
	Muncitor 
	1
	Direct-productiv

	TOTAL
	2
	



Pentru asigurarea resurselor umane care să acopere posturile de execuţie, societatea parcurge următoarele etape secvenţiale:
a. Recrutare.
b. Selecţie.
c. Pregătire.
d. Evaluarea performantelor.
Recrutarea presupune atragerea şi trierea iniţială a ofertei de resurse umane disponibile pentru ocuparea unui anumit post. Scopul ei este acela de a limita un câmp larg de salariaţi potenţiali la un grup relativ mic de persoane din rândul cărora se vor face, de fapt, angajările.
Obiectivele strategiei de personal ale firmei sunt:
· Asigurarea şi selecţia personalului;
· Pregătirea şi dezvoltarea angajaţilor;
· Evaluarea performanţelor;
· Recompensarea angajaţilor;
· Relaţiile de colaborare cu angajaţii.
[bookmark: _Toc94686306]5. DESCRIEREA PRODUSELOR/SERVICIILOR SI PLANUL OPERATIONAL


	Servicii

	Lucrari de excavatii, umpluturi si nivelare

	Indepartarea stratului vegetal premergator lucrarilor de constructii 

	Executarea de canale de scurgere pentru terenurile agricole si forestiere

	Executare drenuri

	Lucrari de excavatii, umpluturi si nivelare

	Indepartarea stratului vegetal premergator lucrarilor de constructii 



Descriere servicii
1.Lucrari de excavatii si umpluturi
Lucrările de excavaţii includ : curăţirea suprafeţelor de teren afectate de amplasarea structurilor, decaparea stratului vegetal sau necorespunzător, excavaţia propriu-zisă, etanşarea incintelor, evacuarea apelor de infiltraţie sau de orice altă natură pentru punerea şi menţinerea la uscat a incintelor de excavaţie, evacuarea materialului excavat, descărcarea şi nivelarea în halde, depozite sau lucrări definitive.
Execuţia excavaţiilor se va realiza în conformitate cu tehnologia propusă de executant în ofertă şi aprobată de consultant, respectând termenele angajate prin programul de execuţie a lucrărilor.
Pe durata execuţiei lucrărilor, executantul va lua măsuri pentru menţinerea stabilităţii taluzelor, îndepărtând materialul instabil şi executând protecţiile sau sprijinirile necesare.
De asemenea pe toată durata execuţiei lucrărilor, executantul va lua măsuri pentru menţinerea la uscat a săpăturilor, executând lucrări specifice şi instalând echipament adecvat şi suficient pentru evacuarea apelor de orice natură.
Se vor efectua următoarele lucrări premergătoare excavaţiilor :
-curăţirea amprizei excavaţiilor de arbori, arbuşti, rădăcini,etc., transportul şi depozitarea acestora în locurile stabilite de achizitor;
-curăţirea terenului vegetal din ampriza excavaţiilor, transportul şi depozitarea în halde, în vederea reutilizării lui ;
-măsuri de protecţie a taluzelor. Executantul va fi răspunzător de devierea temporară a traficului ca şi de toate măsurile de siguranţă necesare sau cerute de consultant.
În timpul execuţiei lucrărilor executantul va asigura :
-degajarea punctelor de reper acoperite ;
-măsuri de securitate, semnalizare, deplasare sau evacuare a utilajelor pentru facilitatea măsurătorilor.
2. Executare drenuri
Lucrările care au ca scop captarea şi evacuarea apelor de suprafaţă şi subterane în exces, pentru asigurarea unui nivel maxim admis pe un teritoriu, sunt cunoscute sub denumirea de drenaje.
După modul în care se manifestă excesul de umiditate, în partea superioară a terenului sau în adâncime, drenajul se clasifică astfel:
-drenaj orizontal;
-drenaj vertical.
Drenajul orizontal se execută pe suprafeţe întinse, urmărind eliminarea excesului de umiditate de la partea superioară a terenului. 
Acesta se realizează printr-o reţea de drenuri absorbante ce se descarcă în colectoare deschise sau închise.
Drenajul vertical interceptează, coboară şi menţine nivelul apelor freatice la adâncimea impusă de proiect. Drenajul vertical se realizează prin puţuri şi poate fi:
-drenaj vertical cu grupuri de puţuri;
-drenaj vertical cu şiruri de puţuri.
3.Executarea de canale de scurgere pentru terenuri agricole si forestiere
Din punct de vedere funcţional, reţeaua de canale a sistemului de  drenaj, trebuie să realizeze: 
1. oprirea pătrunderii apelor exterioare în perimetrul sistemului, fie prin dirijarea lor în exterior, fie prin captarea şi transportul lor pe anumite trasee
2. colectarea apelor din scurgerile de suprafaţă de pe teritoriul sistemului; dirijarea acestor scurgeri este asigurată de lucrările de nivelare - modelare a suprafeţei terenului dintre canalele de desecare, cu pante către acestea
3. transportul gravitaţional în avalul sistemului, până la centrul de evacuare în emisar, atât al apelor rezultate din desecare, cât şi ale celor colectate şi descărcate în acestea de către reţeaua de drenaj .
4.Indepartarea stratului vegetal premergator lucrarilor de constructii
Legislatia in vigoare (coduri de proiectare, normative si standarde) atat pentru constructiile civile cat si pentru constructiile de drumuri, cai ferate, poduri si canalizari prevede ca fundarea sa nu se faca pe stratul vegetal.
Saparea si indepartarea stratului vegetal este necesara din considerente tehnologice, caracteristicile fizico-mecanice ale pamantului vegetal fiind improprii utilizarii lui in procese de constructie, dar este necesara si din considerente economice, deoarece stratul vegetal constituie o valoare funciara. 
Se deosebesc doua procedee tehnologice de sapare a stratului vegetal: 
- saparea cu deplasarea stratului pentru formarea depozitelor. Procesul se realizeaza cu buldozere, screpere si autoscrepere. 
- saparea stratului vegetal si strangerea in depozite provizorii de unde se incarca in transport si se transporta de la santier. 
	Servicii
	Pret lei / ora

	Lucrari de excavatii si umpluturi
	120

	Executare drenuri
	90

	Executare de canale de scurgere ptr.terenuri agricole si forestiere
	70

	indepartare strat vegetal premergator lucrarilor de constructii
	50
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Dotari necesare
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	Produs
	Nr. Buc
	Pret unitar fara TVA
	Pret unitar cu TVA
	Total cu TVA

	Mini- excavator
	1
	209.000,0
	39.710,0
	138.710,0

	TOTAL
	 
	209.000,0
	 39.710,0
	138.710,0


			
Achizitionarea de echipamente de lucru
	Se va achizitiona un miniexcavator echipat cu :
· Cupa de excavare - 1 bucata
· Lama de buldozer - 1 bucata
	Miniexcavatorul este folosit la lucrari de pregatire a terenului. Acesta permite realizarea de sapaturi, nivelari de pamant, nivelari de pietris, manipularea pamantului, rezidurilor de la constructii, incarcarea pamantului, pietrisului, etc Aceste tipuri de utilaje datorita tehnologiei de productie de ultima generatie, au un grad mare de inovare, fiind dotate cu: sisteme hidraulice performante, design revolutionar, dotari ce imbunatatesc confortul servantului si productivitatea. Miniexcavatorul va eficientiza si va mari productivitatea si totodata va scadea costul de productie, datorita gradului mare de inovare si inovatie pe care il are.
Sapaturi. Miniexcavatorul are la capat o cupa, cu ajutorul careia se pot sapa si excava santuri, atat pentru fundatii, cat si pentru fose septice, puturi sau alte lucrari. Cu ajutorul bratului mobil, pamantul excavat se poate depozita lateral, urmand ca apoi sa fie folosit in alte scopuri. De asemenea, cu ajutorul plugului, pamantul poate fi impins catre zone mai putin circulate, permitand astfel utilizarea intregii suprafete a terenului. 
Nivelare. In zone care nu beneficiaza de drumuri asfaltate sau betonate, strazile necesita nivelare. Aceasta se poate face cu ajutorul plugului buldoexcavatorului, care niveleaza si compacteaza terenul, facand ca strada sa fie mai dreapta si fara denivelari

	Nr Crt
	Achizitii ce urmeaza a se realiza in cadrul proiectului
	Nr./buc
	Caracteristici
	Utilitate in cadrul proiectului

	1
	Mini-excavator  
	1
	Transmisie – servocomanda, independent stanga-dreapta
Sistem de franare hidrostatic
Cabina incalzita, izolata fonic
Ecartament fix
Senile de cauciuc
Brat de excavare cu maner
Sistem de comenzi
Cupa de excavare
Scaun cu suspensie reglabila
Lama de buldozer
Girofar
Alarma pentru deplasare
	Realizarea lucrarilor de pregatire a terenurilor




[bookmark: _Toc94686308]6. ANALIZA PIETEI DE DESFACERE SI A CONCURENTEI 
Proiectul se desfășoară în domeniul lucrarilor de pregatire a terenului (etapa incipienta in domeniul constructiilor de orice tip), un domeniu cu potențial pentru România, care are în vedere activități ce țin de o dezvoltare durabilă și sustenabilă și inclusivă. În următoarele decenii se estimează o creștere a  ponderii acestor servicii în economia României
Piata locala, orasul Babeni
	Activitatea se va desfasura in Babeni, judetul Valcea. Localitatea se află la circa 20 km sud de reședința județului, municipiul Râmnicu Vâlcea, și 30 km nord de municipiul Drăgășani si cuprinde satele Bonciu, Capu Dealului, Pădurețu, Români, Tătărani și Valea Mare.Este o localitate cu oameni cu diferite preocupări cum sunt creșterea vitelor, oierit, agricultura, prelucrarea lemnului, extracția petrolului.Conform recensământului efectuat în 2011, populația orașului Băbeni se ridică la 8.451 de locuitori.
Conform analizei https://www.topfirme.com/judet/valcea/caen/4312/), la nivelul Orasului Babeni nu exista agenti economic ice desfasoara activitate conform cod CAEN 4312.
Acest lucru creaza premizele dezvoltarii rapide a afacerii pentru care se solicita finantare.
In orasul Rm.Valcea sunt inregistrati un numar de 8 agenti economici ce desfasoara activitate economica conform cod caen 4312, cu o cifra de afaceri de 302.883 lei si un numar de 23 angajati, la nivelul anului 2019.
La nivelul judetului Valcea
  Dezvoltarea  infrastructurii din judetul Valcea, amplifica nevoile clientiilor pentru realizarea acestor servicii, din acest motiv societatea doreste sa activeze in acest domeniu. Concurenta existenta foloseste preturi mari, iar costurile de realizare in cazul apelarii la inchiere este enorm, din acest motiv consideram ca societatea are sanse mari de reusita in acest domeniu. 
Dupa o cercetare de piata realizata la nivelul judetului Valcea am remarcat ca exista 25 agenti economici ce desfasoara activitate economica conform cod CAEN 4312-Lucrari de pregatire a terenului.Cu o cifra de afaceri de 10,3 mil lei si un numar de 58 angajati, la nivelul anului 2019,conform https://www.topfirme.com/judet/valcea/caen/4312/).
Agenti economici la nivelul judetului Valcea cu activitate conform cod CAEN 4312-Lucrari de pregatire a terenului :
	Nr.crt
	Agenti economici
	CA / lei / 2019
	Numar salariati la 2019

	1
	Ferma Francesti SRL, Diculesti
	8.711.674,0
	17

	2
	LGM Concept SRL, Daesti
	388.705,0
	4

	3
	Detrium Construct SRL, Voineasa
	316.316,0
	0

	4
	Clever Travel SRL, Voineasa 
	221.331,0
	1

	5
	Vanta Impex SRL, Rm.Valcea
	147.000,0
	1



La nivel National

În piaţa construcţiilor activează peste 60.000 de companii, cu peste 150.000 de angajaţi. Numărul firmelor şi a forţei de muncă declarată oficială s-au menţinut constante în intervalul 2012 - 2016, conform studiului comandat de Arabesque. Dacă în 2012 în piaţa construcţiilor erau înregistrate 64.173 de firme, cu afaceri de 27,79 miliarde de lei, în 2016, ultimul an pentru care există datele financiare finale, erau înregistrate la RECOM şi Ministerul Finanţelor 63.769 de firme active, cu afaceri de 27,6 miliarde de lei.
Firma va crea o diversitate de oferte pentru fiecare client în parte, în funcție de nevoile și necesitățile fiecărui client, rezultate în urma discuțiilor purtate cu acesta.
Firma se va adresa populaţiei rurale, cât și urbane, interesată de calitatea serviciului, dar deasemenea preocupată şi de preţ. Clienţii firmei se împart în felul următor:
· Persoane fizice;
· Persoane juridice române 
· Administrație publica locala
Referitor la clientii actuali ai societății se poate afirma ca in prezent acestia sunt impartiti in doua categorii: clienti la nivel local (judet Valcea), clienti la nivel regional.
[bookmark: _Hlk14346094]1. Clienti la nivel local 
Clientii la nivel local sunt clientii pe care societatea ii are si sunt din Judetul Valcea, Romania. 
2. Clienti la nivel judetean/national 
La nivel judetean/national societatea a avut contracte cu numeroase firme, persoane fizice si institutii publice pentru care a realizat produse/servicii/lucrari. 
Clienti Potentiali 
Dupa realizarea investitiei piata tinta a companiei este constituita in special din persoane fizice  si din persoane juridice (IMM , corporatii, dezvoltatori, institutii publice si private) care au nevoie de lucrari de amenajare a terenului. 
Societatea a identificat un numar de clienti care ar putea deveni clienti directi ai acesteia, fiind reprezentati de persoane fizice si juridice din zona judetului Valcea in special. Aceste societati vor fi analizate de catre managementul societatii si vor fi contactate, daca corespund cerintelor societatii pentru negocieri referitoare la o relatie comerciala cu acestea. In afara de aceste societati comerciale pe care le are in vedere compania va urmari sa participe si sa castige licitatiile cu privire la anumite lucrari de constructii pe care vor sa le execute principalele institutii ale statului si anume: 
- Consiliile Locale ale primariilor din judetul Valcea; 
- Consiliile Locale din romania in fara de cele din Valcea 
- Consiliul Municipiului Primariei Ramnicu Valcea; 
- Consiliul Judetean Valcea 
- Consiliile Judetene din Romania in afara de cel din Valcea 

[bookmark: _Toc94686309]7. STRATEGIA DE MARKETING

Avand in vedere ca activitatea firmei se desfasoara pe intreg parcursul anului iar adresabilitatea lucrarilor si serviciilor executate este diversa, sustinuta de o piata cu o cerere ascendenta ca volum, diversitate si exigente, consideram ca proiectul este necesar si estimam ca va avea un grad de recuperare rapid, contribuind la cresterea prestigiului si competitivitatii acesteia in piata.
Punctele tari şi punctele slabe ale produsului/serviciului  ce va fi oferit de catre societate comparativ cu cel al competitorilor (direcţi şi indirecţi)
	Puncte Tari
	Puncte Slabe

	- companie dinamica in plina ascensiune
- adaptabilitate si flexibilitate inalta
- echipa de conducere experimentata cu - relatii bune in piata
- adresabilitate regionala 
- performante financiare
- piata de desfacere mare,
- produse durabile in timp,
- produse de o inalta calitate,
- lucrari/servicii ce o sa fie realizate cu  echipamente si utilaje de ultima generatie.
	- lipsa de experienta in domeniu,
- dependenta de utilaje moderne
- brand putin cunoscut la nivel national
- mijloace si politici de marketing aplicate in mica masura
- lipsa clienti actuali in domeniu,
- concurenti puternici cu o pozitie consolidata pe piata.




Poziționarea în mediul concurențial (dacă este cazul) prin listarea amenințărilor provenite de la noii veniți, de la produsele de substituție, din partea concurenților, explicarea puterii de negociere a furnizorilor și clienților, bariere de intrare (brevete, mărci private, tehnologii etc.). 
	Oportunitati
	Amenintari

	- lansarea pe piata a unor lucrari/servicii competitive tinand cont de raportul calitate/pret,
- obtinerea finantari nerambursabile si achizitionarea de utilaje/echipamente de ultima generatie pentru a aduce inovare in firma si inlucrarile/serviciile oferite.
- parteneriate cu marile companii care urmaresc lucrari specifice  la preturi avantajoase
- contracte de antrepriza cu marile companii din domeniu
	- concurenta nationala 
- criza economica.
- marii jucatori din piata care participa la licitatiile publice
- schimbari in legislatie
-alterarea conditiilor economice datorita crizei economice globale



Descrierea obiectivele generale de marketing
Pentru indeplinirea obiectivelor generale ale afacerii, va trebui sa ne planificam obiectivele  generale de marketing. Obiectivele generale de marketing au rolul de a pastra echilibrul intre piata si serviciile pe care le va presta  societatea. Astfel, prin aceasta planificare se vor trasa detaliile si pasii necesari in atragerea potentialiilor clienti si transformarea acestora din clienti potentiali in client efectivi.
Pentru indeplinirea unei astfel de misiuni, managementul firmei si-a fixat mai intai obiectivele, facand o analiza profesionista stabilind astfel niste obiective coerente, realizabile si motivante. 
Obiectivele legate de stategia de marketing ale societatii sunt urmatoarele si se impart in doua grupe:
a) dotarea societatii dupa implementarea proiectului cu un miniexcavator 
b) angajarea a 2 persoane in perioada de implementare a proiectului, cu norma intreaga si pe perioada nedeterminata.
Aceste obiective sunt argumentate de managementul societatii astfel:
	- crearea unei imagini de piata la nivel local;
	- relatia cu furnizorii;
	- raportul pret/calitate al serviciilor prestate;
	- locatia unde se afla locul de implementare unde isi desfasoara activitatea societatea 

Politica si strategia de pret
Politici de preţ 
• Politica preţurilor ce presupune stimulente şi bonificaţii 
• Politica de preţuri promoţionale. Acestea se vor practica la inceputul activitatii, pentru crearea unei nisa de piata.
           Preţurile orientate după concurenţă – sunt cele  stabilite prin luare în considerare a preţului practicat de concurenţă pentru produsele similare. Orientarea preţului după concurenţă prezintă practic două alternative, şi anume : strategia preţurilor promoţionale  pentru lansarea produselor noi

Modalităţi de plată folosite de către clienţi
           Formele de plată vizează momentul plăţii, forma de decontare, timpul, etc.
Plata se poate face cash sau ordin de plata.

Pentru a mentine un nivel cât mai scazut al prețurilor, întreprinderea  va încerca să-și reducă permanent costurile, atât prin utilizarea unei tehnologii competitive, cât și prin creșterea productivității muncii.
	Servicii
	Pret lei / ora

	Lucrari de excavatii si umpluturi
	120

	Executare drenuri
	90

	Executare de canale de scurgere ptr.terenuri agricole si forestiere
	70

	indepartare strat vegetal premergator lucrarilor de constructii
	50



La stabilirea preturilor pentru servicii, trebuie sa se tina seama si de reactia concurentilor la actiunile intreprinderii.

Strategia de vanzare 
Principala strategie de promova a societatea se va realiza direct, mai ales prin recomandari.  Este modul cel mai simplu si cel mai accesibil “ Un client multumit iti mai aduce inca 2 “.
Comunicarea se va realiza prin :
-	comunicare prin publicitate
-	comunicare prin promovare
-	comunicare prin stabilirea de relatii publice;
Promovarea se va realiza prin:     
-  Pliante/Carti vizita
  - Activitate online           
     Pentru viitorul apropiat societatea si-a propus implementarea unei strategii de marketing care sa raspunda in sens pozitiv atat necesitatii asigurarii unei continuitati a relatiilor de afaceri, respectiv fidelizarii clientilor existenti, cat si cresterii cotei de piata prin patrunderea pe noi piete si atragerea de noi clienti. In domeniul previzionari cresterii pietei  firma urmareste continuu adaptarea preturilor in functie de cele ale concurentei ,de modificarile cererii si ofertei de pe piata,de factori interni legati de firma 
[bookmark: _Toc94686310]8.PROIECTII FINANCIARE PRIVIND AFACEREA
	Nr.  Crt.
	Element de investiţie/
	Unitate de masura
	Cantitate
	Valoare unitara
	Valoarea totală fara TVA
	Valoarea TVA
	Suma finatata din subventie
	Aport propriu
	Valoare totala eligibila

	
	Cheltuieli operationale.
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Denumire
	
	
	
	
	
	
	
	

	1,1
	Cheltuieli salariale 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	lei
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	1,2
	Onorarii/ venituri asimilate salariilor pentru experti proprii/ cooptați 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.3. 
	Contributii sociale aferente cheltuielilor salariale si cheltuielilor asimilate acestora (contributii angajati si angajatori)
	lei
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Cheltuieli cu deplasarea personalului  
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2,1
	Cheltuieli pentru cazare 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2,2
	Cheltuieli cu diurna personalului propriu 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2,3
	Cheltuieli pentru transportul persoanelor (inclusiv transportul efectuat cu mijloacele de transport în comun sau taxi, gara, autogara sau port şi locul delegarii ori locul de cazare, precum şi transportul efectuat pe distanța dintre locul de cazare si locul delegarii) 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2,4
	Taxe si asigurari de calatorie si asigurari medicale aferente deplasarii 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	Cheltuieli aferente diverselor achizitii de servicii specializate, pentru care beneficiarul ajutorului de minimis nu are expertiza necesara
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	Cheltuieli cu achizitia de active corporale fixe (utilaje, masini, echipamente)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Miniexcavator
	Buc
	1
	209000,0
	209000,0
	39710,0
	110000,0
	138710,0
	110000,0

	5
	Cheltuieli cu achizitia de active fixe corporale (altele decât terenuri și imobile), obiecte de inventar, materii prime și materiale, inclusiv materiale consumabile, alte cheltuieli pentru investitii necesare functionarii intreprinderilor 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	6
	Cheltuieli cu inchirierea de sedii (inclusiv depozite), spatii pentru desfasurarea diverselor activitati ale intreprinderii, echipamente, vehicule, diverse bunuri 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	 
	buc
	0
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	7
	Cheltuieli de leasing fara achizitie (leasing operational) aferente functionarii intreprinderilor (rate de leasing operational platite de intreprindere pentru: echipamente, vehicule, diverse bunuri mobile si imobile) 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	8
	Utilitati aferente functionarii intreprinderilor 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	9
	Servicii de administrare a cladirilor aferente functionarii intreprinderilor 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	10
	Servicii de intretinere si reparare de echipamente si mijloace de transport aferente functionarii intreprinderilor 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	11
	Arhivare de documente aferente functionarii intreprinderilor 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	12
	Amortizare de active 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	13
	Cheltuieli financiare si juridice (notariale)  
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	14
	Conectare la retele informatice
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	15
	Cheltuieli de informare si publicitate 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	16
	Alte cheltuieli aferente functionarii intreprinderilor 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	16,1
	Prelucrare de date 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	16,2
	Intretinere, actualizare si dezvoltare de aplicatii informatice 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	16,3
	Concesiuni, brevete, licente, marci comerciale, drepturi si active similar
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	TOTAL BUGET
	 
	 
	209000,0
	209000,0
	39710,0
	110000,0
	138710,0
	110000,0




         8.2   Planul de finantare al proiectului
 
	Sursa de finantare
	RON
	%

	Ajutor de minimis
	110.000,0
	82 %

	Aport propriu
	28.710,0
	21 %

	Total valoare plan de afaceri
	138.710,0
	100%



	8.3 Prognoza veniturilor 
	Nr. crt.
	Denumire produs/serviciu
	UM
	Pret lei/UM
	L1
	L2
	L3
	L4
	L5
	L6
	L7
	L8
	L9
	L10
	L11
	L12
	L13
	L14
	L15
	L16
	L17
	L18
	L19
	L20

	1
	Lucrari de excavatii si umpluturi
	ore
	120
	
	
	
	
	
	600
	720
	840
	960
	1080
	1200
	1800
	3360
	3720
	3960
	4200
	4680
	4800
	5040
	5400

	2
	Executare drenuri
	ore
	90
	
	
	
	
	
	2250
	2250
	2250
	2250
	2250
	2160
	2160
	2160
	2160
	2160
	2160
	2160
	2160
	2160
	2160

	3
	Executare de canale de scurgere ptr.terenuri agricole si forestiere
	ore
	70
	
	
	
	
	
	3360
	3290
	3220
	3220
	3220
	3220
	3290
	2940
	3220
	3150
	3220
	2520
	2450
	2450
	2170

	4
	indepartare strat vegetal premergator lucrarilor de constructii
	ore
	50
	
	
	
	
	
	4100
	4100
	4100
	4050
	4000
	4000
	3900
	3300
	2950
	2900
	2750
	3050
	3050
	2950
	3000

	
	Total venituri din activitatea propusa spre finantare
	
	
	
	
	
	10310
	10360
	10410
	10480
	10550
	10580
	11150
	11760
	12050
	12170
	12330
	12410
	12460
	12600
	12730





	 
	L6
	 
	 
	 
	 
	L16
	 
	 

	Produse
	Cantitate
	Pret
	Pret TOTAL
	 
	Produse
	Cantitate
	Pret
	Pret TOTAL

	Lucrari de excavatii si umpluturi
	5
	120
	600
	 
	Lucrari de excavatii si umpluturi
	35
	120
	4200

	Executare drenuri
	25
	90
	2250
	 
	Executare drenuri
	24
	90
	2160

	Executare de canale de scurgere ptr.terenuri agricole si forestiere
	48
	70
	3360
	 
	Executare de canale de scurgere ptr.terenuri agricole si forestiere
	46
	70
	3220

	indepartare strat vegetal premergator lucrarilor de constructii
	82
	50
	4100
	 
	indepartare strat vegetal premergator lucrarilor de constructii
	55
	50
	2750

	TOTAL 
	 
	 
	10310
	 
	TOTAL 
	 
	 
	12330

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	L7
	 
	 
	 
	 
	L17
	 
	 

	Produse
	Cantitate
	Pret
	Pret TOTAL
	 
	Produse
	Cantitate
	Pret
	Pret TOTAL

	Lucrari de excavatii si umpluturi
	6
	120
	720
	 
	Lucrari de excavatii si umpluturi
	39
	120
	4680

	Executare drenuri
	25
	90
	2250
	 
	Executare drenuri
	24
	90
	2160

	Executare de canale de scurgere ptr.terenuri agricole si forestiere
	47
	70
	3290
	 
	Executare de canale de scurgere ptr.terenuri agricole si forestiere
	36
	70
	2520

	indepartare strat vegetal premergator lucrarilor de constructii
	82
	50
	4100
	 
	indepartare strat vegetal premergator lucrarilor de constructii
	61
	50
	3050

	TOTAL 
	 
	 
	10360
	 
	TOTAL 
	 
	 
	12410

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	L8
	 
	 
	 
	 
	L18
	 
	 

	Produse
	Cantitate
	Pret
	Pret TOTAL
	 
	Produse
	Cantitate
	Pret
	Pret TOTAL

	Lucrari de excavatii si umpluturi
	7
	120
	840
	 
	Lucrari de excavatii si umpluturi
	40
	120
	4800

	Executare drenuri
	25
	90
	2250
	 
	Executare drenuri
	24
	90
	2160

	Executare de canale de scurgere ptr.terenuri agricole si forestiere
	46
	70
	3220
	 
	Executare de canale de scurgere ptr.terenuri agricole si forestiere
	35
	70
	2450

	indepartare strat vegetal premergator lucrarilor de constructii
	82
	50
	4100
	 
	indepartare strat vegetal premergator lucrarilor de constructii
	61
	50
	3050

	TOTAL 
	 
	 
	10410
	 
	TOTAL 
	 
	 
	12460

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	L9
	 
	 
	 
	 
	L19
	 
	 

	Produse
	Cantitate
	Pret
	Pret TOTAL
	 
	Produse
	Cantitate
	Pret
	Pret TOTAL

	Lucrari de excavatii si umpluturi
	8
	120
	960
	 
	Lucrari de excavatii si umpluturi
	42
	120
	5040

	Executare drenuri
	25
	90
	2250
	 
	Executare drenuri
	24
	90
	2160

	Executare de canale de scurgere ptr.terenuri agricole si forestiere
	46
	70
	3220
	 
	Executare de canale de scurgere ptr.terenuri agricole si forestiere
	35
	70
	2450

	indepartare strat vegetal premergator lucrarilor de constructii
	81
	50
	4050
	 
	indepartare strat vegetal premergator lucrarilor de constructii
	59
	50
	2950

	TOTAL 
	 
	 
	10480
	 
	TOTAL 
	 
	 
	12600

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	



	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	L10
	 
	 
	 
	 
	L20
	 
	 

	Produse
	Cantitate
	Pret
	Pret TOTAL
	 
	Produse
	Cantitate
	Pret
	Pret TOTAL

	Lucrari de excavatii si umpluturi
	9
	120
	1080
	 
	Lucrari de excavatii si umpluturi
	45
	120
	5400

	Executare drenuri
	25
	90
	2250
	 
	Executare drenuri
	24
	90
	2160

	Executare de canale de scurgere ptr.terenuri agricole si forestiere
	46
	70
	3220
	 
	Executare de canale de scurgere ptr.terenuri agricole si forestiere
	31
	70
	2170

	indepartare strat vegetal premergator lucrarilor de constructii
	80
	50
	4000
	 
	indepartare strat vegetal premergator lucrarilor de constructii
	60
	50
	3000

	TOTAL 
	 
	 
	10550
	 
	TOTAL 
	 
	 
	12730

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	L11
	 
	 
	
	
	
	
	

	Produse
	Cantitate
	Pret
	Pret TOTAL
	
	
	
	
	

	Lucrari de excavatii si umpluturi
	10
	120
	1200
	
	
	
	
	

	Executare drenuri
	24
	90
	2160
	
	
	
	
	

	Executare de canale de scurgere ptr.terenuri agricole si forestiere
	46
	70
	3220
	
	
	
	
	

	indepartare strat vegetal premergator lucrarilor de constructii
	80
	50
	4000
	
	
	
	
	

	TOTAL 
	 
	 
	10580
	
	
	
	
	

	





	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	L12
	 
	 
	
	
	
	
	

	Produse
	Cantitate
	Pret
	Pret TOTAL
	
	
	
	
	

	Lucrari de excavatii si umpluturi
	15
	120
	1800
	
	
	
	
	

	Executare drenuri
	24
	90
	2160
	
	
	
	
	

	Executare de canale de scurgere ptr.terenuri agricole si forestiere
	47
	70
	3290
	
	
	
	
	

	indepartare strat vegetal premergator lucrarilor de constructii
	78
	50
	3900
	
	
	
	
	

	TOTAL 
	 
	 
	11150
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	L13
	 
	 
	
	
	
	
	

	Produse
	Cantitate
	Pret
	Pret TOTAL
	
	
	
	
	

	Lucrari de excavatii si umpluturi
	28
	120
	3360
	
	
	
	
	

	Executare drenuri
	24
	90
	2160
	
	
	
	
	

	Executare de canale de scurgere ptr.terenuri agricole si forestiere
	42
	70
	2940
	
	
	
	
	

	indepartare strat vegetal premergator lucrarilor de constructii
	66
	50
	3300
	
	
	
	
	

	TOTAL 
	 
	 
	11760
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	






	
	
	
	
	
	
	

	 
	L14
	 
	 
	
	
	
	
	

	Produse
	Cantitate
	Pret
	Pret TOTAL
	
	
	
	
	

	Lucrari de excavatii si umpluturi
	31
	120
	3720
	
	
	
	
	

	Executare drenuri
	24
	90
	2160
	
	
	
	
	

	Executare de canale de scurgere ptr.terenuri agricole si forestiere
	46
	70
	3220
	
	
	
	
	

	indepartare strat vegetal premergator lucrarilor de constructii
	59
	50
	2950
	
	
	
	
	

	TOTAL 
	 
	 
	12050
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	L15
	 
	 
	
	
	
	
	

	Produse
	Cantitate
	Pret
	Pret TOTAL
	
	
	
	
	

	Lucrari de excavatii si umpluturi
	33
	120
	3960
	
	
	
	
	

	Executare drenuri
	24
	90
	2160
	
	
	
	
	

	Executare de canale de scurgere ptr.terenuri agricole si forestiere
	45
	70
	3150
	
	
	
	
	

	indepartare strat vegetal premergator lucrarilor de constructii
	58
	50
	2900
	
	
	
	
	

	TOTAL 
	 
	 
	12170
	
	
	
	
	




Pentru anul 1 se estimeaza venituri in valoare de 73840.0 lei. Prin prestarea unor servicii de calitate si datorita cresterii numarului de client, vor creste veniturile obtinute, de la 106510.0 lei in anul 2, la 111586.0 lei in anul 3.

8.4  Model Cash-flow

	
	  CASH-FLOW
	 

	Nr. crt.
	Explicatii / luna
	

	
	
	AN I
	AN II
	AN III

	I
	Sold initial disponibil (casa si banca)
	0,00
	8.791,60
	20.316,50

	A
	Intrari de lichiditati (1+2+3+4)
	183.840,00
	106.510,00
	111.586,00

	1
	din vanzari
	73.840,00
	106.510,00
	111.586,00

	2
	din credite primite
	 
	 
	 

	3
	alte intrari de numerar (aport propriu, etc.)
	 
	 
	 

	4
	Alocatie Financiara nerambursabila
	110.000,00
	 
	 

	 
	Total disponibil (I+A)
	293.840,00
	106.510,00
	111.586,00

	B
	Utilizari numerar din exploatare
	64.310,00
	93.920,00
	95.720,00

	1
	Cheltuieli cu materii prime si materiale consumabile aferente activitatii desfasurate
	9.000,00
	7.200,00
	7.800,00

	2
	Salarii (inclusiv cheltuielile aferente)
	36.810,00
	73.620,00
	73.620,00

	3
	Chirii
	0,00
	0,00
	0,00

	4
	Utilitati
	9.000,00
	9.000,00
	10.200,00

	5
	Costuri functionare birou, Cheltuieli de marketing, Servicii cu tertii, Reparatii/Intretinere
	9.000,00
	3.600,00
	3.600,00

	6
	Asigurari
	500,00
	500,00
	500,00

	7
	Impozite, taxe si varsaminte asimilate
	 
	 
	 

	8
	Alte cheltuieli
	0,00
	0,00
	0,00

	C
	Cheltuieli pentru investitii
	110.000,00
	 
	 

	D
	Credite 
	 
	 
	 

	 
	rambursari rate de credit scadente
	 
	 
	 

	 
	dobanzi si comisioane
	 
	 
	 

	E
	Plati/incasari pentru impozite si taxe (1-2+3)
	738,40
	1.065,10
	1.115,86

	1
	Plati TVA
	 
	 
	 

	2
	Rambursari TVA
	 
	 
	 

	3
	Impozit pe profit/cifra de afaceri
	738,40
	1.065,10
	1.115,86

	F
	Dividende
	 
	 
	 

	G
	Total utilizari numerar (B+C+D+E+F)
	175.048,40
	94.985,10
	96.835,86

	H
	Flux net de lichiditati (A-G)
	8.791,60
	11.524,90
	14.750,14

	II
	Sold final disponibil (I+H)
	8.791,60
	20.316,50
	35.066,64




9. SUSTENABILITATEA PROIECTULUI. Prezentati modul in care afacerea se va autosustine financiar si dupa incetarea finantarii

Sustenabilitatea prezentului proiecti este evidentiata distinct prin: 
Aspectul financiar: Dupa incetarea finantarii din fondurile comunitare, finantarea proiectului se va face din fonduri proprii, principalele surse fiind veniturile obtinute din prestarea serviciilor.
Fluxul net de lichiditati asigura o dezvoltare constanta a societatii, din estimari, acesta avand o crestere de la 8791,60 lei in anul 1, la 14750,14 lei in anul 3.
 Aspectul institutional: ne vom continua activitatea curenta, dupa finalizarea proiectului cu performante imbunatatite ca urmare a experientei castigate si a rezultatelor dezvoltate pe parcursul implementarii proiectului.
Resursele achizitionate prin proiect, strategia de constientizare a clientilor contribuie la imbunatatirea experientei solicitantului si castigarea unei cote de piata ace va asigura castiguri sigure pentru societate.
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