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FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Programul Operational Capital Uman 2014-2020 

Axa prioritara 6: Educatie si competente
Obiectiv tematic 10: Efectuarea de investitii in domeniul educatiei, al formarii si al formarii profesionale in vederea dobandirii de competente si a invatarii pe tot parcursul vietii, cu Prioritatea de investitii 

Prioritatea de investitii 10.iv: “Sporirea relevantei pe piata fortelor de munca a educatiei si a sistemelor de formare, facilitarea tranzitiei de la educatie la piata fortelor de munca si consolidarea formarii si a sistemelor de formare profesionala, precum si a calitatii lor, inclusiv prin mecanisme de anticipare a competentelor, adaptarea programelor de invatamant si instituirea si dezvoltarea unor sisteme de invatare la locul de munca, inclusiv a unor sisteme de invatare duala si programe de ucenicie”
Obiectiv specific 6.13: Cresterea numarului absolventilor de invatamant tertiar universitar si non universitar care isi gasesc un loc de munca urmare a accesului la activitati de invatare la un potential loc de munca/ cercetare/ inovare, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC 2015-2020 si domeniile de specializare inteligenta conform SNCDI
Titlul proiectului: Tineri antreprenori - De la idee la oportunitate
Contract: POCU/829/6/13/141131
Beneficiar: SC IPA SA 

PLAN  DE  AFACERI
TEMA: Pizzerie
PARTICIPANT (A)
Băluță Ramona-Elena
1. Titlul firmei si forma juridica

Afacerea pe care doresc sa o infiintez are drept scop combinarea gusturilor  moderne cu cele traditionale.
Fata de scopul pe care mi l-am propus “Titlul” cel mai potrivit, in ceea ce ma priveste, este:
Pizza la Mamaie
Forma de organizatie care raspunde intentiilor mele este:

SRL.
Adresa sediului social va fi:  Stranda Henri Coanda, nr 78
Telefon: 0725495416
E-mail: lamamaie@gmail.ro
2. Cuprins si capitole

1. Titlul firmei si forma juridica

2. Cuprins si capitole

3. Sumar (scurta introducere)

4. Descrierea firmei (afacerii)

5. Echipa si managementul companiei 

6. Prezentare produs(e) / serviciu (ii) 

7. Analiza pietei
8. Obiective
9. Strategia firmei/afacerii si implementare

10. Informatii financiare 

11. Anexe si alte documente

3. Sumar (scurta introducere)

Organizatia la care m-am gandit va realiza urmatoarele produse:
pizza, paste, salate si deserturi.
In organizarea intreprinderii si pentru obtinerea produselor (serviciilor), vor fi implicate urmatoarele structuri:

- fondatorii Baluta Ramona-Elena 
Numarul persoane care vor fi angajate ca
- un bucatar 

- 2 ajutoare de bucatar

- un casier

- 3 ospatari 

- 2 persoane pentru mentinerea curateniei

- 3 livratori

Strategia de lansare a intreprinderii cuprinde:
· Pozitionarea localului

· Preturi accesibile

· Reclama pe panouri publicitare 

· Oferta 3+1 gratis

· Transport gratuit la suma de 60 ron
4. Descrierea firmei (afacerii)

Ideea mea de afaceri a aparut din dorinta de a combina gusturile traditionale romanesti cu gusturile specifice italienesti. 
Mi s-a parut o idee interesanta pentru ca punerea ei in practica imi permite sa angajez un numar de 10-15 persoane.
Aceasta afacere satisface necesitatea oamenilor cu produse proaspete si prestarea serviciilor rapide de livrare la domiciliu.
Pornind de la scopul prezentat anterior si tipul de produse si servicii pe care le dorim realizate, clientii intreprinderii noastre vor fi atat tineri adolescenti cat si varstnici care isi doresc sa se bucure de gustul traditional de odinioara imbinat cu tendintele actuale.
5. Echipa si managementul companiei

M-am gandit ca intreprinderea pe care o voi crea sa aiba urmatoarea structura de organizare:

   -Functii de conducere: 

      - director adjunct de specialitate

      - sef de serviciu de specialitate

      - contabil sef 
- Functii de executie:

1. Director general calificat in marketin
2. Coordonatori:

- coordonator de echipa care are competente in comunicare si sociabiliatate 
3. Personal de specialitate pe fiecare serviciu.
        Raporturile juridice cu persoanele angajate vor fi urmatoarele:

- contract de angajare pentru urmatoarele tipuri de angajati:
-ospatar

-livrator

- pentru intretinerea curateniei

- ajutor de bucatar

-casier
Avand in vedere angajatii cu nevoi deosebite, vom asigura urmatoarele facilitati:
-serviciile medicale

-transport inclus

-bonuri de masa

-echipamente moderne de lucru

-concediu medical

-prima de sarbatori

6. Prezentarea produselor si serviciilor

Asa dupa cum am mentionat si in capitolele anterioare produsele/serviciile pe care le vom realiza sunt:
-pizza

-paste

-salate

-deserturi
   Produsele/serviciile de mai sus se vor realiza cu ajutorul:
· Cuptor pe vatra

· Masini pentru livrare

· Mixer pentru aluat

· Ustensile moderne

· Frigidere 

Din observarea pietei a rezultat ca potentialii clienti sunt interesati de produse cu urmatoarele caracteristici:
· Produse proaspete

· Ambalaj original

· Diversitatea produselor 

7. Analiza pietei

Din observatiile si analizele care le-am facut singur/singura (sau cu ajutorul familiei/prietenilor.......) am putut constata urmatoarele firme concurente pe piata:

Firme cu brand cunoscut, cum ar fi: Pizza Hut, Pizza Dominos, Pizza Ibiza
Punctele tari ale acestor firme sunt:
-prospetimea mancarii

-diversitatea produselor 

 Punctele lor slabe sunt:
-conducerea proasta

-conditii inadecvate de lucru
Tot din analizele de piata a rezultat si ideea de afaceri pe care doresc sa o pun in practica datorita urmatoarelor oportunitati pe care mi le ofera piata:
· In societatea de azi timpul liber fiind redus, lumea cauta o alternativa mai utila la gatit

· Aproape la fel de rapid ca fast-food-ul, doar ca mai sanatos.
                                                                                                                                                            Totodata, pe langa oportunitati, am identificat si constrangeri si riscuri pe care le pot intampina in piata.
 Acestea sunt:
-competitori cu preturi reduse

- in zilele de azi gasirea unui personal adecvat este dificila
Tot din analiza pietei am mai identificat si alte aspecte de interes pentru mine, cum ar fi:
· Pozitia centrala 

· Gasirea de oferte atractive care sa garanteze revenirea si satisfactia clientului.
 Obiective

Intreprinderea pe care doresc sa o infiintez va avea urmatoarele obiective:
-asigurarea de mancare calitativa la pret competitiv pentru familii din toate grupele sociale

-tinerea in functiune pentru un termen lung
7. Strategia firmei/afacerii si implementare

In raport cu situatia pe care am observat-o in piata, voi aplica urmatoarele strategii pentru succesul intreprinderii mele:
-folosirea ambalajelor biodegradabile

-folosirea tacamurilor  pentru livrarea din bambus

-card  de fidelitate (la 5 pizza a 6-a este gratis)

- pachet promotional pentru familii
8. Informatii financiare

Fondurile necesare pentru inceperea si dezvoltarea afacerii le voi obtine astfel:
· Banca

· Parteneri

· Economii proprii
Capitalul de pornire pentru inceperea afacerii/activitatii va fi de
100.000 Mii euro si el va fi utilizat pentru urmatoarele cheltuieli:
- achizitionarea aparaturilor de ultima generatie 

- achizitionarea ustensilelor profesionale 

- achizitionarea marfii
Profitul pe care doresc sa-l obtin in primul an de activitate este de 30% din capitalul de pornire.

Bugetul primului an de activitate, pe trimestre, va fi urmatorul:

	
	TR.I
	TR.II
	TR.III
	TR.IV
	TOTAL AN

	VENITURI
	15000
	15000
	15000
	20000
	65000

	- din vanzare servicii/produse

	15000
	15000
	15000
	20000
	65000

	- din


	
	
	
	
	

	CHELTUIELI
	10000
	7000
	7000
	7000
	31000

	- cu manopera salarii

	3000
	3000
	3000
	3000
	12000

	- cu materiale

	3000
	3000
	3000
	3000
	12000

	-cu terti ( subcontractare)
	1500
	0
	0
	0
	1500

	- cu echipamente

	1000
	1000
	1000
	1000
	4000

	· Cu regia firmei
	1500
	0
	0
	0
	1500

	TOTAL
	5000
	8000
	8000
	8000
	29000

	REZULTAT (profit sau pierdere) =

VENITURI-CHELTUIELI
	profit
	profit
	profit
	profit
	profit


9. Anexe si alte documente

In sustinerea planului meu de afaceri anexez urmatoarele:
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