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FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Programul Operational Capital Uman 2014-2020

Axa prioritara 6: Educatie si competente

Obiectiv tematic 10: Efectuarea de investitii in domeniul educatiei, al formarii si al formarii

profesionale in vederea dobandirii de competente si a invatarii pe tot parcursul vietii, cu Prioritatea
de investitii

Prioritatea de investitii 10.iv: “Sporirea relevantei pe piata fortelor de munca a educatiei si a
sistemelor de formare, facilitarea tranzitiei de la educatie la piata fortelor de munca si consolidarea
formarii si a sistemelor de formare profesionala, precum si a calitatii lor, inclusiv prin mecanisme de
anticipare a competentelor, adaptarea programelor de invatamant si instituirea si dezvoltarea unor
sisteme de invatare la locul de munca, inclusiv a unor sisteme de invatare duala si programe de
ucenicie”

Obiectiv specific 6.13: Cresterea numarului absolventilor de invatamant tertiar universitar si non
universitar care isi gasesc un loc de munca urmare a accesului la activitati de invatare la un potential
loc de munca/ cercetare/ inovare, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv
identificate conform SNC 2015-2020 si domeniile de specializare inteligenta conform SNCDI

Titlul proiectului: Tineri antreprenori - De la idee la oportunitate
Contract: POCU/829/6/13/141131
Beneficiar: SC IPA SA

PLAN DE AFACERI

TEMA:

Promovarea unei afaceri de productie de
mobilier pentru bucatarii si holuri

PARTICIPANT (A)
Balasin — Popescu Matei
Blendea Claudiu - Gheorghe

1. Titlul firmei si forma juridica
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Afacerea pe care doresc sa o infiintez are drept scop realizarea de mobilier de bucatarii si
holuri pentru locuinte rezidentiale din zona Regiunii Sud-Vest Oltenia. Piata actuala are o
evolutie contradictorie, determinata de evolutia preturilor la materiile prime si la materialele
din lemn, dar si de penuria de fortd de munca din acest domeniu. La aceste aspecte se
adauga si un comportament antreprenorial inadecvat, care urmareste castigul pe temen
scurt, in detrimentul unei pozitionari solide pe piata pe termen mediu si lung.

Comunicarea prin instrumente ale internetului faciliteaza aparitia la competitori a unor
comportamente de cartel, care au o influenta nefasta asupra preturilor pe aceasta piata si
defavorizeaza clientii. Astfel, preturile solicitate de catre acesti furnizori sunt foarte mari,
fiind departe de valoarea adaugata reala pe care produsele o aduc beneficiarilor lor.

Consideram ca o astfel de situatie nu este normala intr-o economie de piata si ne
propunem sa promovam o afacere care sa ofere astfel de produse la preturi rezonabile si
sa determine, atat cat se poate, promovarea unei concurente sanatoase si la ceilalti
competitori.

Pentru a reprezenta cat mai bine si a oferi 0 imagine adecvata obiectivelor fundamentale
ale acestei afaceri, am hotaréat infiintarea unei firme cu denumirea "Mobilier pentru toti”,
dimensionata astfel incat sa corespunda previziunilor noastre privind cota de piata ce am
putea sa o acoperim in aceasta zona.

Studiul juridic intreprins si consultarile cu specialisti din acest domeniu ne-au determinat
sa alegem forma de societate cu raspundere limitatad (SRL), care consideram ca este cea
mai adecvata dimensiunilor si responsabilitatilor noastre in desfasurarea acestei afaceri

Adresa sediului social va fi: municipiul Targu-Jiu, strada Ecaterina Teodoroiu, nr. 14, cod
210102

Telefon 0766 405 110

E-mail mobilier2022@yahoo.com

2. Cuprins si capitole
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intreprinderea noastra va realiza urmatoarele produse (servicii):
1. Mobilier de bucatarii la comanda (inclusiv montaj)
2. Mobilier holuri la comanda (inclusiv montaj)
3. Accesorii mobilier interior si exterior din lemn/pal/MDF
In organizarea intreprinderii si pentru obtinerea produselor (serviciilor), se vor implica:
- fondatorul;
- 0 conducere executiva formata din:
- 1 inginer de conceptie si tehnologizare
- 1 maistru responsabil cu productia si montajul mobilierului la clienti
Numarul de muncitori care vor fi angajati este urmatorul:
- 2 tamplari;
- 2 lacatusi;
- 1 vopsitor;
- 2 manipulatori.

Strategia de lansare a intreprinderii

Promovarea acestei afaceri a presupus realizarea unui demers de cunoastere si tatonare
pe diverse planuri. Adoptarea unei astfel de idei a fost direct corelatd cu profesia si
competentele tehnice ale patronului, care a indeplinit diverse functii de conducere in firme
de producere a mobilei din municipiul Targu-Jiu. Cariera sa de pana in prezent a fost legata
de productia si comercializarea a unei largi game de produse (mobila), ceea ce ii confera
0 pozitie privilegiata pe linie de cunoastere a pietei si a ofertei de forta de munca din judet.
Beneficiind de aceste atuuri, patronul a identificat cu usurinta o locatie buna in cadrul unei
vechi fabrici de mobila din municipiul Targu-diu, pe strada Ecaterina Teodoroiu, nr.14, pe
care si-a propus sa o inchirieze avantajos pe termen lung. Aceasta locatie are toate
utilitatile necesare sustinerii productiei (retea electrica si de gaze naturale, utilaje pentru
producerea aburului, pentru uscare rapida etc.), depozite de pastrare a materiile prime si
a produselor finite. Avand in vedere pozitia relativ apropiata de centrul municipiului si
istoricul locului, trebuie mentionat, de asemenea, ca restul de infrastructura necesara
afacerii (in primul rand drumurile) este mai mult decat corespunzatoare.

Fiind o persoana comunicativa si prietenoasa, patronul a indentificat deja viitorii
colaboratori si a obtinut acordul acestora de a lucra impreuna in noua firma.

Dorinta de a raspunde cerintelor pietei in conditii mai favorabile clientilor, care trebuie sa
primeasca mai multa valoare pentru banii lor, dar si alte aspecte sociale conexe, sunt
transpuse intr-un raport calitate/pret care se doreste superior celor al altor competitori de
pe piata.

Astfel, daca preturile pentru un mobilier obisnuit de bucéatarie de bloc din PAL ajunge
deseori la aproximativ 10.000 de lei, societatea "Mobilier pentru toti” considera ca o poate
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realiza cu costuri mult mai mici, fara rabat la materiale si la calitate, la un pret cel mult
5500- 6500 de lei. Avand in vedere elasticitatea ridicata a cererii populatiei fata de pretul
mobilei, se poate lua in considerare ca la o reducere a pretului cu 20-30% se poate
inregistra o crestere a vanzarilor de acelasi nivel, ceea ce reprezinta un atuu deosebit in
cresterea cotei de piata prin atragerea clientilor celorlalti producatori.

Tn cadrul mixului de marketing comunicarea joaca un rol deosebit de important. inca de la
infiintarea sa, societatea isi propune realizarea unui site-web bogat si interesant, care sa-
i ofere 0 imagine buna pe piata, in réandul furnizorilor si a altor parteneri interesati. Tot pe
linia comunicatiei organizationale se prevede o relatie buna cu presa, radio-ul si
televiziunea locale.

in ceea ce priveste promovarea, se va recurge la mijloacele clasice (televiziune, radio), la
sposorizari, la participari la expozitii etc.

TEA®
SA



<

PEANA Instrumente Structurale
2014-2020

4. Descrierea firmei (afacerii)

Ideea de afaceri a aparut in mod firesc, reprezentand o prelungire a cunostintelor, a
competentelor si a experientei de munca a patronului in unitati similare de producere
a mobilei.

Asa cum s-a mai subliniat anterior, aceasta evolutie profesionala a permis o buna
cunoastere a acestui domeniu pe multiple planuri (conceperea si productia de mobila,
pietele din avalul si din amontele afacerii, specificul pietei muncii in acest sector etc.)

Situatia actuala specifica productiei de mobila evidentiaza o competitie inegala si de
conjunctura, determinata de preturile majorate cu peste 100% la materialele din lemn
si derivate din lemn. Sub impulsul acestor cresteri multe firme cauta sa-si ascunda
propriile slabiciuni, cum ar fi lipsa unor comenzi si utilizarea insuficienta/lipsa fortei de
munca, promovand preturi foarte mari comparativ cu costurile reale ale
produselor/serviciilor sale.

O astfel de conjunctura a oferit oportunitatea lansarii unei afaceri industriale de
productie de mobilier pentru bucatarii si de holuri, sector in care apar aspectele
negative mentionate mai sus. Activitatea si cunostintele anterioare ale viitorului patron
au permis indeplinirea relativ usoara a conditilor de spatiu si de resurse umane
necesare lansarii unei astfel de afaceri.

Astfel, s-a identificat un spatiu adecvat de productie, depozitare si pentru birouri intr-o
veche fabrica de mobila, care acum utilizeaza mai putin de jumatate din capacitatea
sa de productie initiala. Acest spatiu are toate utilitatile necesare desfasurarii in conditii
bune a obiectului de activitate al noii firme. Pentru a realiza productia propusa este
necesar sa fie angajat un numar de 9 salariati, dupa cum urmeaza:

- 1 inginer de conceptie si tehnologizare;

- 1 maistru responsabil cu productia si montajul mobilierului la clienti;
- 2 tamplari;

- 2 lacatusi;

- 1 vopsitor;

- 2 manipulatori.
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Pornind de la scopul prezentat anterior si tipul de produse/ servicii pe care le dorim
realizate, clientii intreprinderii noastre vor fi:

- Tinere familii care isi procura locuinte prin programe finatate la nivel national
(locuinte comune sau case) sau finantate pe cont propriu in mediul urban si in
mediul rural;

- Tineri necasatoriti; care isi procura locuinte prin programe finatate la nivel national
(locuinte comune sau case) sau finantate pe cont propriu in mediul urban sau rural;

- Intreprinderi de constructii care ofera locuinte la cheie in mediul urban etc.

Firma isi desfasoara activitatea in sectorul industrial al prelucrarii lemnului, fiind
pozitionata in mediul urban, dar are clienti si din mediul rural. Mai precis, activitatile
societatii "Mobila pentru toti” se incadreaza la codurile CAEN:

- 3102 "Fabricarea de mobila pentru bucatarii’ si
- 3109 Fabricarea de mobila n.c.a. (pentru cea de-a treia grupa de produse din
nomenclatorul sau de fabricatie).

5. Echipa si managementul companiei

Ne-am gandit ca intreprinderea pe care o vom crea sa aiba urmatoarea structura de
organizare:

|. Functii de conducere:

-Manager- inginer Popescu Gheorghe

II. Functii de executie:

1. Director executiv- Manea lon, inginer cu specializarea industrializarea lemnului, cu
activitate indelungata atat in productia, cat in conceperea produselor de mobila din
lemn;

2. Responsabil cu productia- Teodorescu Marian, maistru in industrializarea lemnului,
cu experienta in realizarea de mobila.

3. Muncitori cu specializari necesare in producerea mobilei:

- 2 tamplari;
- 2 lacatusi;
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- 1 vopsitor;
- 2 manipulatori.

Toate persoanele angajate in cadrul firmei vor avea contract de munca pe perioada
nedeterminata, iar deocamdata nu se intentioneaza atragerea printre salariatii nostri a
unor persoane cu handicap.

Pentru asigurarea securitatii in munca se prevede achizitionarea de echipamene de
lucru pentru tot personalul. Se vor acorda tichete de masa pentru toti salariatii.

In ceea ce priveste formarea continug, firma va intocmi anual un program specific, in
functie de schimbarile din sistemul productiv, de rezultatele evaluarii si de cerintele
individuale ale personalului.

Avéand in vedere ca proiectul pune accent pe angajarea unor pesoane din grupul sau
tinta, persoana propusa pentru functia de director executiv se regaseste si ea in acest
grup. Prin urmare, in cadrul firmei va fi angajat un salariat care va proveni din grupul
tinta al proiectului.

6. Prezentarea produselor si a serviciilor

Asa dupa cum am mentionat si in capitolele anterioare produsele/serviciile pe care le
vom realiza sunt:

1. Mobilier de bucatarii la comanda (inclusiv montaj);
2. Mobilier holuri la comanda (inclusiv montaj);
3. Accesorii mobilier interior si exterior din lemn/pal/MDF

Cea de-a treia grupa de produse va fi realizata in cantitati si valoare mai redusa, in

vederea testarii pietei, urménd ca in caz de succes sa fie promovata pe scara larga in
gama de productie a anului viitor.

Produsele/serviciile de mai sus se vor realiza cu ajutorul urmatoarelor masini si utilaje:

Nr.crt. | Denumire UM | Pret Cantitate Valoare

1. Masina de rindeluit | Buc. 8500,00 2 17000,00
2. Uscator Buc. 5500,00 1 5500,00
3. Masina de frezat Buc. 7500,00 2 15000,00
4. Masina de canelat | Buc. 5500,00 2 10000,00
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5. Presa Buc. | 25000,00 1 25000,00
6. Utilaj de vopsit Buc. 7500,00 1 7500,00
7. Masina de finisat Buc. 6500,00 1 6500,00
8. Masina de debitat | Buc. 9500,00 2 19000,00
9. Furgoneta Buc. | 150000,00 1 150000,00
10. | TOTAL ¥ * * 255500,00

in ceea ce priveste procesul tehnologic, materialele uscate (scandura, PAL, MDF) sunt
debitate la dimensiunile din proiect, dupa care urmeaza operatiunile de rindeluire,
frezare, canelare, vopsire, finisare si asamblare preliminara. Asamblarea finala are loc
la client. Pentru utilajele si masinile achizitionate am prevazut o durata de functionare
de 12 ani, perioada in care ele vor fi amortizate.

Din necesitati de calcul a costurilor previzionate si de intocmire a bugetului de venituri
si de cheltuieli am redus gama de fabricatie la un produs etalon HB (media hol-
bucatarie), situat intre mobilierul de bucatarie si mobilierul de hol, considerand ca
ambele pozitii vor fi realizate in cantitati egale pe parcursul primului an.

Pornind de la aceasta ipoteza am identificat urmatorul consum de materiale, cu
preturile sale pentru produsul etalon:

- PAL18 mm - 50 mp x 30,00 lei/mp
- MDF 12mm - 5 mp x 80,00 lei/mp
- Scandura- 0,2 mc x 2000 lei/mc

- Ménere metal- 18 buc x 15,00 lei/buc

- Organe asamblare- 125 buc x 0,20 lei/buc.

- Adeziv - 6 tuburi x 15,00 lei/tub
Valoarea consumului de materiale directe pe un produs etalon este estimata la
2685,00 lei/buc.

in ceea ce priveste manopera directa necesara realizarii produsului etalon, tehnologia
utilizata indica un consum de 30 ore, inclusiv montajul la client, ceea ce, la un salariu
mediu lunar brut la muncitori de 5000,00 de lei, inseamna un nivel de 1230,00 lei.

La cheltuielile directe de 3915,00 lei/buc se adauga cheltuielile indirecte previzionate la
nivelul de 1494,00 lei, pentru o productie anuala de 210 produse etalon HB. Costul total
pentru 1 buc. din acest produs etalon va fi de 5409,00 lei. Cum pretul de vanzare propus
este de 5950 lei/buc, diferenta este reprezentata de profitul de 10% propus, respectiv
de 541,00 lei/buc.
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Studiul preliminar al pietei din judetul Gorj si din Oltenia, ca si cunoasterea directa a

unor preferinte ale clientilor au relevat faptul ca produsele solicitate trebuie sa aiba

urmatoarele caracteristici:

- Este preferat mobilierul din Pal de catre clientii cu venituri mai mici, rareori cu
combinatii de MDF pe suprafetele mai vizibile;

- Clientii cu venituri mai mari opteaza pentru mobilierul din MDF, care este mai
scump;

- Culorile cele mai solicitate sunt cele care imita culoarea lemnului;

- Sunt mai solicitate acele proiecte in care mobila mascheazd aparatura
electrocasnica;

- De asemnea, sunt cautate acele proiecte prin care sunt ascunse centrala termica,
tevi si alte elemente care influenteaza in mod negativ design-ul unor incaperi.
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7. Analiza pietei

Din observatiile si analizele care le-am intreprins prin documentare pe internet (site-
urile firmelor de profil din judetul Gorj si din Regiunea de dezvoltare Sud-Vest Oltenia,
statisticile camerelor de comert si industrie si ale Institutului National de Statistica) si
din presa am obtinut multe informatii care ne-au permis sa identificam concurenta in
ceea ce priveste numarul de firme existent, cifra de afaceri si profitul inregistrat,
numarul de personal utilizat, dar si unele problemele de productie si de vanzare cu care
ele s-au confruntat intr-o competitie destul de intensa. Din considerente operationale
am divizat aceste firme in doua grupe, in functie de dimensiunea si de notorietatea lor
nationala. Datele identificate se refera la piata mobilierului de bucatarie si de hol pe
comanda a judetului Gorj si prezinta cota de piata estimata a fiecarui competitor.

l. Firme cu brand cunoscut, ce evolueaza la nivel national

Nr.crt. | Denumirea Cota de piata estimata (Gorj) %

1. Mirual SRL 10,0
2. Retail Concept &  Design 7.0

SRL(Mobexpert)

3. Staer International S.A. 7,0
4, MOBno1 SRL 10,0
5. Favi SRO 9,0
6. Alte firme 2.0
7. Total 45,0

Aceste firme se remarca printr-o buna comunicare, prin notorietatea lor, prin
magazinele lor de prezentare din zona care atrag clientii.

Vulnerabilitatea lor este totusi prezenta din cauza distantei lor mai mari fata de clienti,
de o anumita imobilitate care apare in conceptia mobilei si a luarii rapide a deciziilor,
din tendinta lor de a oferi multe subansamble standardizate.

II. Firme mai mici, care evolueaza indeosebi in judet si uneori si in Regiunea

Sud-Vest Oltenia
Nr.crt. | Denumire Cota de piata (%)
1. Mobilab SRL Craiova 7,0
2. Spectral Mobila SRL Targu-Jiu 10,0
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3. Mobicon SRL Targu-Jiu 12,0
4. Dromany Mobila SRLTargu-Jiu 13,0
5. Altele 13,0
6. Total 95,0

Inceeace priveste atuurile acestor firme pe piata mobilei sunt de semnalat urmatoarele
aspecte:

- O mobilitate mai mare pe piata si o mai mare apropiere de clienti;

- Realizarea unor produse de calitate, mai apropiate de exigentele clientelei;

Pe de alta parte se remarca si lipsuri, care pot fi exploatate de alti competitori:

- Preturi mari, uneori prohibitive pentru clientii cu venituri mici si chiar mijlocii;

- Lipsa fortei de munca, indeosebi a tamplarilor, ceea ce determina aparitia de
intarzieri serioase la livrare;

- Practicarea unor strategii care pot elimina clientii, prin comportamentul lor
neadecvat la negocierea cu clientii.

Pornind de la aceste previziuni, firma "Mobilier pentru toti” isi propune ca in primul an
de activitate sa acceada la o cota de piata de aproximativ 4%, ceea ce la o valoare
totald a vanzarilor din judet in anul 2021, de 30.000.000 lei, ar insemna o cifra de
afaceri de aproximativ 1.250.000 de lei, luénd in considerare si o crestere a pietei, in
general, in anul 2022.

Asa cum am mentionat anterior, majoritatea furnizorilor care evolueaza pe piata
mobilerului pe comanda (bucatarii, holuri, accesorii diverse) nu dispun de un numar
suficient de personal calificat (cu precadere tdmplari) ceea ce face ca termenele de
livrare sa fie depasite si preturile de livrare sa fie foarte mari. Mizand pe faptul ca pretul
materialelor s-a dublat uneori (lemnul, de exemplu), aceste firme ascund si propria
ineficienta prin practicarea unor preturi foarte mari in comparatie cu puterea de
cumparare a clientilor si cu costurile reale ale produselor.

O astfel de situatie ne ofera oportunitatea de a intra pe piata cu o capacitate relativ
redusa, dar suficienta pentru a atrage clientela altor concurenti prin produse de calitate
la un pret corespunzator. In functie de cerere, care consideram ca pentru noi se va mari
simtitor, vom creste capacitatea de productie si vom angaja si califica personalul
suplimentar de care vom avea nevoie incepand cu anul al 2-lea de activitate.

in ceea ce priveste riscurile care pot afecta activitatea firmei noastre, trebuie sa
mentionam urmatoarele:
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- Exista in continuare o penurie pe piata muncii in ceea ce priveste angajarea de
tamplari, de vopsitori si de lacatusi, datorate lipsurilor care se manifesta la nivelul
sistemului de invatamant romanesc, mai ales la scolile profesionale;

- Activitatea si strategia firmei noastre pot sa fie supuse usor unor comportamente
imitative, dar suntem pregatiti sa utilizam alte stategii care sa ne permita perenitatea
si succesul in viitor.

lll. Obiective

Intreprinderea pe care doresc sa o infiintez va avea urmatoarele obiective:
- Atingerea unei cote de piata de peste 4% in primul an de activitate;

- Cresterea anuala a cifrei de afaceri, astfel incét intreprinderea sa cucereasca o cota
de piata de 6% in cel de-al doilea de existenta, si de 8% in anul al treilea;

- Cresterea numarului de salariati de la 9, in primul an, la 13, in anul al doilea, si la
15 in cel de-al treilea an;

- Realizarea unui profit mediu de maximum 10% anual, avand in vedere pozitia
noastra specifica in ceea ce priveste raportul calitate/pret, grija fata de clienti si
caracterul social al activitatii.

IV. Strategia firmei/afacerii si implementarea ei

Misiune. intr-un piatd dinamica, cu o concurentd bulversatd de evolutia preturilor
materiilor prime si a materialelor, in care profitul este obiectivul principal al
competitorilor, socitatea noastra pune un accent deosebit pe aspectele sociale in
satisfacerea cerintelor clientilor tineri, oferind produse la un bun raport calitate /pret,
promtitudine si alte valori specifice acestor clienti.

Viziune. La sfarsitul acestui deceniu societatea nostra doreste sa se dezvolte continuu,
trecand de la o dimensiune judeteana la una regionala, promovand inovatia intr-o gama
de produse bogata, care sa corespunda intrutotul cerintelor clientelei noastre.

Avand in vedere analiza competitiei existente pe piata mobilierului de bucatarii si holuri,
potentialul pe care firma nostra il poate utiliza pe aceasta piata in judetul Gorj,
managerul, care are o bogata experienta in domeniu isi propune o strategie generala
de dezvoltare a afacerii, asa cum rezulta si din desfasurarea obiectivelor de mai sus.

in ceea ce priveste mixul utilizat in urmétorii ani pe linie de marketig, alegerile firmei la
componentele produs, pret, distributie, promovare sunt dezvoltate in continuare.
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Gama de produse a fost mentionata mai sus, avand doua componente principale,
respectiv executia de mobilier de bucatarii si de holuri. Cea de-a treia grupa de
produse, cea a accesoriilor- mobilier interior si exterior din lemn/PAL/MDF va fi
dezvoltata dupa testarea din primul an de existenta a firmei, numai daca cererea sa va
permite acest lucru.

Societatea va actiona in pemanenta pentru imbogatirea gamei de produse prin
utilizarea unor materiale noi, care au succes la clientela, prin propuneri interesante
provenite de la proprii specialisti sau adaptate dupa trendul mondial al acestui mobilier.
De asemenea, se vor scoate din gama acele produse si acele materiale care nu mai
sunt solicitate de catre piata. In acest fel se actioneaza in sensul obiectivelor de
crestere a cotei de piata, de dezvoltare a firmei.

Pretul. Obiectivele de ordin social sunt destul de prezente in strategia firmei. Prin
intermediul lor la toate produsele firmei se vor practica preturi sub nivelul concurentei,
actiune care va determina cu siguranta o mobilitate crescuta a cererii catre produsele
noastre. Raportul calitate/pret va fi atuul firmei in competitia cu concurenta, care
doreste, in mare parte, sa benficieze de criza preturilor care se manifesta la produsele
de lemn si sa-si ascunda punctele slabe prin preturi greu acceptate de catre clienti.
Pentru a pastra echilibrul dorit in ceea ce priveste rata profitului, societatea va stabili
preturile proprii in functie de costuri, de concurentd si de cerere, urmarind sa
beneficieze cat mai mult de elasticitatea acesteia din urma in raport cu nivelul preturilor.

Distributia. Avand in vedere ca produsele realizate sunt pe comanda, relatiile dintre
producator si client sunt directe. Firma este contactata sau contacteaza din proprie
inititiva clientul, se opteaza pentru un model si se iau masurile necesare. Daca se
ajunge la o intelegere cu privire la pret se lanseaza si se executa comanda clientului.
Transportul si montajul cad in sarcina furnizorului.

Comunicarea. Interesata de beneficile comunicarii, firma va actiona atat pentru
cunoasterea sa de catre potentialii clienti (comunicare organizationala)- prin colaborari
cu presa, cu televiziunea, cu radioul locale, dar si prin propriul site-web, dar si a
produselor sale prin publicitate, promovare a vazarilor, sponsorizare etc.

Dezvoltarea durabila, protectia mediului inconjurator, egalitatea de sanse si
nondiscriminarea

Intreprinderea noastra va actiona in permanenta pentru economia de resuse naturale

si va proteja pe toate caile mediul inconjurator. in acest sens se va actiona dupa cum
urmeaza:
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1. Materiile prime vor fi economisite si reutilizate printr-o buna croire a pieselor
necesare, pentru a avea cat mai putine deseuri. De asemenea, desurile vor fi
depozitate/valorificate astfel incat s& nu dduneze mediulii inconjurator.

2. In cadrul procesului de productie se vor elimina operatile si materialele care
dauneaza naturii (vopseluri pe baza de apa).

3. Masinile si utilajele achizitionate vor avea un consum redus de energie electrica,
abur, aer comprimat.

4. lluminatul se va realiza pe durate cat mai scurte si cu consumatori de energie
electrica de putere redusa.

5. Salarizarea, repartizarea la locurile de munca si alte forme de remunerare nu vor
face nicio discriminare de sex, religie etc.

6. Persoanele cu handicap nu vor fi discriminate, iar in acest sens se doreste
angajarea unor astfel de persoane incepand cu anul 2 de activitate.

V. Informatii financiare

Fondurile necesare pentru inceperea si dezvoltarea afacerii le voi obtine astfel:
- din economii proprii- 100000,00 lei;
- credite bancare- 255500,00 lei*.
Capitalul de pornire pentru inceperea afacerii/activitatii va fi de 350500,00 lei si va fi utilizat
pentru urmatoarele cheltuieli:
- Achizitionare de masini si utilaje pentru productie- 105500,00lei;
- Achizitionare furgoneta- 150000,00 lei;
- Materiale, salarii, chirii si alte cheltuieli aferente primei lunii de functionare-
95000,00 lei.

Profitul pe care dorim sa-| obtinem in primul an de activitate este de aproximativ
113650,00 lei, ceea ce inseamna 3,25% din capitalul de pornire. Productia va fi
repartizata pe trimestre dupa cum urmeaza:

- 30 de produse -T1;

- 60 de produse- T2;

- 60 de produse- T3;

- 60 de produse- T4.

*Creditul bancar va scadea la nivelul de aproximativ 55500,00 lei, in conditiile in care

planul de afaceri al firmei este retinut pentru finantare prin prezentul proiect si va primi
suma de 40000,00 de euro in acest sens.
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Bugetul de venituri si cheltuieli a fost realizat pentru primul an de activitate si pe trimestre,
dupa specificul de mai jos, care prezinta un grad mai inalt de detaliere.

Lei
NR. ELEMENT VENIT/COST TRIM1 | TRIM2 | TRIM3 | TRIM4 | TOTAL
CRT. AN 1
A TOTAL VENITURI (I+11+I11) 178750 | 357083 | 357083 | 357084 | 1250000
I Venituri din activitatea de exploatare 178750 | 357083 | 357083 | 357084 | 1250000
1.1 vanzare produse/servicii 178750 | 357083 | 357083 | 357084 | 1250000
1.2 vanzare marfuri 0 0 0 0 0
1] Venituri financiare 0 0 0 0 0
11 Venituri extraodinare 0 0 0 0 0
B TOTAL CHELTUIELI (IV+V+VI) 162498 | 324617 | 324617 | 324618 | 1136350
v Total cheltuieli generate de activitatea | 161354 | 322332 | 322332 | 322332 | 1128350
de expoatare
V.1 Total cheltuieli materiale 71693 | 143219 | 143219 | 143219 | 501350
IV.1.1 | cheltuieli cu materiile prime si materialele 46475 92841 92842 92842 | 325000
directe
IV.1.2 | cheltuieli cu materiale indirecte, 5005 9998 9998 9999 35000
combustibil, piese de schimb, obiecte de
inventar, servicii de la terti
IV.1.3 | cheltuieli cu marfurile 0 0 0 0 0
IV.1.4 | cheltuieli de transport- aprovizionare 2145 4285 4285 4285 15000
IV.1.5 | cheltuieli cu utilitatile: chirie, energie 12441 24919 24920 24920 87000

electrica, apa si canalizare,
telecomunicatii, paza, colectare deseuri
IV.1.6 | cheltuieli cu alte servicii furnizate de terti: 858 1714 1714 1714 6000
cazare, intretinere si reparatii, asigurari,
consultanta, formare etc

IV.1.7 | amortismente 3024 6042 6042 6042 21150

IV.1.8 | cheltuieli cu protocolul si publicitatea, alte 429 857 857 857 3000
cheltuieli de marketing

V.2 Total cheltuieli cu salariatii 85943 | 171685 | 171686 | 171686 | 601000

IV.2.1 | cheltuieli cu salarii, impozite si asigurari 80846 161504 | 161505 | 161505 | 565360
sociale

IV.2.2 | cheltuieli cu tichetele de masa si alte 5097 10181 10181 10181 35640
beneficii pentru salariati

V.3 Total cheltuieli cu impozite si taxe, altele 2574 15426 15426 15426 18000

IV.3.1 | cheltuieli cu impozitele si taxele locale 2145 4285 4285 4285 15000

pentru bunurile aflate in proprietatea firmei
(terenuri, cladiri, mijloace de transport)

IV.3.2 | alte cheltuieli- diurne, masa, cazare 429 857 857 857 3000
\Y/ Total cheltuieli financiare 1144 2285 2285 2286 8000
V.1 cheltuieli cu serviciile bancare curente 572 1142 1143 1143 4000
V.2 cheltuieli cu dobanzile bancare si 572 1142 1143 1143 4000
diferentele de curs valutar
VI Total cheltuieli extraordinare 0 0 0 0 0
VI.1 cheltuieli extraordinare 0 0 0 0 0
C PROFIT INAINTE DE IMPOZITARE (A-B) | 16252 32466 32466 32466 | 113650
VII IMPOZIT PE PROFIT 1788 3570 3571 3571 12500
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[ VIII | PROFIT NET (C-VII) | 14464 | 28895 | 28895 | 28896 | 101150 |
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VI.  Anexe si alte documente

In sustinerea planului meu de afaceri anexez urmatoarele:

(fotografii, desene, fise de post, materiale de presa, procese tehnologice etc).
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