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FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Programul Operational Capital Uman 2014-2020 

Axa prioritara 6: Educatie si competente
Obiectiv tematic 10: Efectuarea de investitii in domeniul educatiei, al formarii si al formarii profesionale in vederea dobandirii de competente si a invatarii pe tot parcursul vietii, cu Prioritatea de investitii 

Prioritatea de investitii 10.iv: “Sporirea relevantei pe piata fortelor de munca a educatiei si a sistemelor de formare, facilitarea tranzitiei de la educatie la piata fortelor de munca si consolidarea formarii si a sistemelor de formare profesionala, precum si a calitatii lor, inclusiv prin mecanisme de anticipare a competentelor, adaptarea programelor de invatamant si instituirea si dezvoltarea unor sisteme de invatare la locul de munca, inclusiv a unor sisteme de invatare duala si programe de ucenicie”
Obiectiv specific 6.13: Cresterea numarului absolventilor de invatamant tertiar universitar si non universitar care isi gasesc un loc de munca urmare a accesului la activitati de invatare la un potential loc de munca/ cercetare/ inovare, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC 2015-2020 si domeniile de specializare inteligenta conform SNCDI
Titlul proiectului: Tineri antreprenori - De la idee la oportunitate
Contract: POCU/829/6/13/141131
Beneficiar: SC IPA SA 

PLAN  DE  AFACERI
TEMA: COLECTAREA SI VALORIFICAREA VENINULUI DE ALBINE
PARTICIPANTA

DUDAU IULIA-ELIZA
1. Titlul firmei si forma juridica

Afacerea pe care doresc sa o infiintez are drept scop:
Colectarea veninului de albine si comercializarea acestuia
Fata de scopul pe care mi l-am propus “Titlul” cel mai potrivit, in ceea ce ma priveste, este:

Furnizarea veninului de albine industriei farmaceutice
Forma de organizatie care raspunde intentiilor mele este:

Apiven Societate cu Raspundere Limitata
Adresa sediului social va fi: Localitatea Terpezita, sat Caruia, nr. 55
Telefon: 0790347663
E-mail: iuliaeliza99@yahoo.com
2. Cuprins si capitole

1. Titlul firmei si forma juridica

2. Cuprins si capitole

3. Sumar (scurta introducere)

4. Descrierea firmei (afacerii)

5. Echipa si managementul companiei 

6. Prezentare produs(e) / serviciu (ii) 

7. Analiza pietei
8. Obiective
9. Strategia firmei/afacerii si implementare

10. Informatii financiare 

11. Anexe si alte documente

3. Sumar (scurta introducere)

Organizatia la care m-am gandit va realiza urmatoarele produse (servicii): 
· Colectare venin de albine

· Conservarea veninului de albine

· Comercializarea veninului de albine
In organizarea intreprinderii si pentru obtinerea produselor (serviciilor), vor fi implicate urmatoarele structuri:

- fondatorii Apiven SRL si

- o conducere executiva formata din specialisti in apicultura (angajati ai firmei).
Numarul persoane care vor fi angajate ca:

- 2 apicultori specializati in cresterea albinelor
- 2 angajati responsabili de colectarea veninului 
- Un specialist marketing (vanzari)
- Un contabil
Strategia de lansare a intreprinderii cuprinde:

- Reclame pe social media (Instagram, Facebook, etc.)
- Flyere
- Promovare la targurile apicole din tara
- 1000 Euro inchiriere stand targ apicol
(locatie, preturi, promovare etc)

4. Descrierea firmei (afacerii)

Ideea mea de afaceri a aparut din faptul ca apicultura este o afacere de familie, dar dorinta mea a fost sa o dezvolt deoarece, pana in prezent, ne concentram doar pe productia si comercializarea mierii. 
Mi s-a parut o idee interesanta pentru ca punerea ei in practica imi permite sa angajez un numar de persoane prin hotarari si decizii interne.
Pornind de la scopul prezentat anterior si tipul de produse si servicii pe care le dorim realizate, clientii intreprinderii noastre vor fi:

· Companii farmaceutice
· Dealeri de pe piata productiei de medicamente

· Firme care achizitioneaza venin de albine pentru diverse scopuri
5. Echipa si managementul companiei

M-am gandit ca intreprinderea pe care o voi crea sa aiba urmatoarea structura de organizare:

-Functii de conducere: 1
- Functii de executie: 6
1. Director executiv/general/administrator: absolvent de studii superioare (licenta in domeniul afacerilor)
2. Directori/sefi de servicii/coordonatori/sefi de sectii: Nu este cazul
3. Personal de specialitate pe fiecare directie/servicii/echipe/sectii:
- 4 tehnicieni apicultori

- un contabil

- un economist
Raporturile juridice cu persoanele angajate vor fi urmatoarele:

- contract de prestari servicii pentru urmatoarele tipuri de angajati: tehnicieni apicultori, contabil si economist
Avand in vedere angajatii cu nevoi deosebite, vom asigura urmatoarele facilitati:
· Echipamente de lucru

· Program redus

· Formare profesionala

· Servicii medicale
6. Prezentarea produselor si serviciilor

Asa dupa cum am mentionat si in capitolele anterioare produsele/serviciile pe care le vom realiza sunt:

· Recoltarea veninului de albine
· Comercializarea veninului de albine
Produsele/serviciile de mai sus se vor realiza cu ajutorul:

· Masini
· Utilaje
Din observarea pietei a rezultat ca potentialii clienti sunt interesati de produse cu urmatoarele caracteristici:

· Venin de albine cu un grad de puritate foarte ridicat

· Ambalaj si conservare corespunzatoare
7. Analiza pietei

Din observatiile si analizele care le-am facut singur/singura (sau cu ajutorul familiei/prietenilor.......) am putut constata urmatoarele firme concurente pe piata:

1. Firme cu brand cunoscut, cum ar fi: Epsicom Apitherapy

2.  Punctele tari ale acestor firme sunt: o firma cu traditie pe piata apicola; comercializeaza atat echipamente pentru colectarea veninului cat si cumapararea veninului de albine.
3. Punctele lor slabe sunt: au un numar mic de angajati, nu sunt promovati suficient in mediul online. 
4. Firme mici (SRL/Intreprinderi individuale/Intreprinderi familiale), cum ar fi: Stupina Sabadus IF
5.  Punctele tari ale acestor firme sunt: firma cu vechime in piata apicola

6. Punctele lor slabe sunt: productia de venin este o activitate secundara
7. Organizatii neguvernamentale (fundatii, asociatii) , cum ar fi:

Nu este cazul

Tot din analizele de piata a rezultat si ideea de afaceri pe care doresc sa o pun in practica datorita urmatoarelor oportunitati pe care mi le ofera piata:

Firmele specializate in extractia si comercializarea veninului de albine in Romania sunt foarte putine.
Totodata, pe langa oportunitati, am identificat si constrangeri si riscuri pe care le pot intampina in piata. Acestea sunt:

Riscul principal este lipsa fortei de munca specializata in extragerea veninului de albine.

Tot din analiza pietei am mai identificat si alte aspecte de interes pentru mine, cum ar fi:

Exista un mare interes pentru veninul de puritate crescuta pe piata externa (se poate exporta venin de calitate la un pret mai mare decat in Romania)
8. Obiective

Intreprinderea pe care doresc sa o infiintez va avea urmatoarele obiective: la sfarsitul primului an de la infiintare doresc sa obtin un profit de 100000 de lei; in anul 2 de la infiintare doresc sa cresc profitul la 400000 de lei, iar pe termen lung doresc sa extind echipa de colectare si de vanzari, in paralel cu cresterea calitatii produsului (puritate 99%).
9. Strategia firmei/afacerii si implementare

In raport cu situatia pe care am observat-o in piata, voi aplica urmatoarele strategii pentru succesul intreprinderii mele:


Strategiile pe care le voi aplica sunt urmatoarele:

· Voi reduce costurile de productie

· Voi extinde stupina (numarul de familii de albine)

· Voi reduce costurile de distributie 

· Voi avantaja clientii fideli 

10. Informatii financiare

Fondurile necesare pentru inceperea si dezvoltarea afacerii le voi obtine astfel:


Voi folosi surse financiare proprii (din vanzarea produselor traditionale apicole: miere, propolis, pastura, etc)
Capitalul de pornire pentru inceperea afacerii/activitatii va fi de 60000 Euro si el va fi utilizat pentru urmatoarele cheltuieli:

· Colector venin cu 10 rame de colectare 
10 bucx 700 Euro=7000 Euro

· Angajarea a 2 tehnicieni apicultura cu salariul minim
· Achizitionarea unor echipamente pentru depozitarea veninului de albine
· Achizitionarea unor echipamente pentru refrigerarea veninului de albine

· Acizitionarea unui automobil cu refrigerare pentru transportul produsului catre destinatari
Profitul pe care doresc sa-l obtin in primul an de activitate este de50% din capitalul de pornire.

Bugetul primului an de activitate, pe trimestre, va fi urmatorul:

	
	TR.I
	TR.II
	TR.III
	TR.IV
	TOTAL AN

	VENITURI
	0
	15000
	15000
	0
	30000

	- din vanzare sericii/produse

	0
	15000
	15000
	0
	30000

	- din alte venituri (financiare exceptionale)

	0
	0
	0
	0
	0

	CHELTUIELI DIRECTE
	10096
	5096
	5096
	1000
	21288

	- cu manopera salariile directe

	3096
	3096
	3096
	0
	9288

	- cu materialele directe

	0
	1000
	1000
	0
	2000

	-cu terti ( subcontractare)
	0
	0
	0
	0
	0

	- cu echipamente

	7000
	1000
	1000
	1000
	10000

	Cheltuieli indirecte
	600
	1000
	1000
	1000
	3600

	TOTAL CHELTUIELI
	10696
	6096
	6096
	2000
	24888

	REZULTAT  PROFIT 

(profit sau pierdere) =

VENITURI-CHELTUIELI
	1278
	1278
	1278
	1278
	5112


11. Anexe si alte documente

In sustinerea planului meu de afaceri anexez urmatoarele:
Anexa 1

Echipament colectare venin de albine

https://www.stuparul.ro/colector-venin-albine/colector-venin-pentru-10-stupi.html 

[image: image1]
Colector venin cu 10 rame de colectare. Poate fi folosit in paralel la 10 stupi deodata. Avantajul acestui procedeu consta in faptul ca albinele nu isi pierd acul. Membrana are rolul unei epiderme elastice sub care se colecteaza maximum de cantitate de venin fara a "smulge" aparatul vulnerant, acul sub forma harponului.
Un set complet de colectare venin de albine contine:
- 1 Colector de venin cu 4 programe de colectare, controlat cu procesor.
- 10 Rame cu cabluri de conexiune
- 1 set (10 folii/set) Plutex
- Instructiuni de folosire si proceduri de conservare venin.
Anexa 2

FISA DE POST TEHNICIAN APICOL
1. Denumirea compartimentului:
productie

2. Denumirea postului:
Tehnician apicultura

3. Numele si prenumele salariatului:
NUME SI PRENUME SALARIAT

4. Se subordoneaza:
directorului productie

5. Numele sefului ierarhic:
NUME SI PRENUME SEF IERARHIC

6. Subordoneaza:
Nu este cazul

7. Drept de semnatura:
Intern:
Extern:

8. Relatii functionale:
colaboreaza cu ceilalti angajati din echipa 

9. Pregatirea si experienta:
Studii : medii
Experienta in specialitate (ani) : min. 1 an

10. Autoritate si libertate organizatorica:

Daca este cazul

11. Responsabilitati si sarcini:
- Supravegherea functionarii echipamentului de proces din custodie;
- Completarea formularelor sistemului de management al calitatii cu datele de intrare si iesire ale procesului;
- Mentinerea sub control a dispozitivelor de masurare si control (DMM) din echipamentul de proces pe care-l supravegheaza si anuntarea superiorului in cazul detectarii unui aparat defect;
- Identificarea stadiului produsului pe flux;
- Identificarea si semnalarea eventualelor neconformitati de proces;
- Participarea la repararea si revizia echipamentului de proces la solicitarea sefului de echipa;
- Punerea in aplicare a tuturor prevederilor procedurilor SMC din activitatea pe care desfasoara.

12. Sanctiuni pentru nerespectarea fisei postului sau a anexelor acestora:

Daca este cazul
13. Semnaturi:

14. Data semnarii:
Anexa 3

 Oferta autoutilitara frigorifica
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La comanda

Cod produs: SPR1020
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