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Firma “Robotic Innovation”





Participant:
Roibu Horatiu

1. Titlul firmei si forma juridica
Afacerea pe care doresc sa o infiintez are drept scop fabricarea de mașini și utilaje specifice neclasificate în altă parte - fabricarea de roboți industriali care îndeplinesc sarcini multiple în scopuri specifice. Afacerea va oferi clientilor sai roboti autonomi, modulari cu facilitate cooperative, sub forma unor module configurabile.
Forma de organizatie care raspunde intentiilor mele este SOCIETATE CU RASPUNDERE LIMITATA (SRL).
Adresa sediului social va fi CRAIOVA, DOLJ, Str. Nicolae Titulescu, nr.41.
Tel: (+40) 7313715; Fax: (+995 32) 239 1494
E-mail: horatiu_cr@yahoo.co
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3. Sumar (scurta introducere)
	Ideea deschiderii unei întreprinderi a apărut în urma identificării de către o companie producătoare de autovehicule, din Craiova, a posibilității eficientizării procesului de producție prin utilizarea unor roboți mobile autonomi pentru aprovizionarea cu componente a stațiilor de lucru dintr-o linie de montaj
4. Descrierea firmei (afacerii)
· Denumirea firmei: SC ROBOTIC INNOVATION SRL
·  Forma de organizare: SOCIETATE CU RASPUNDERE LIMITATA (SRL)
· Adresa sediului social (principal și secundar), sucursale, filiale (unde este cazul): CRAIOVA, DOLJ, Str. Nicolae Titulescu, nr.41
· Numele complet al reprezentantului legal/ administratorilor și asociaților, cote de participare deținute: ROIBU HORATIU
· Activitate principala Cod Caen: 2899 - Fabricarea de mașini și utilaje specifice neclasificate în altă parte - fabricarea de roboți industriali care îndeplinesc sarcini multiple în scopuri specifice
În mediul industrial curent există o luptă din ce în ce mai accentuată pentru eficientizarea proceselor de producție prin automatizarea acestora. Unul din elementele tot mai utilizate în acest scop este robotul. În general, un robot este un sistem tehnic ce îndeplinește, în mod automat, sarcini bine definite și programate într-un spațiu de lucru.
Când ne referim la automatizarea proceselor de producție, în mod uzual, se înțelege realizarea unor operații tehnologice specifice unei linii de producție. Cu toate acestea, eficientizarea procesului de producție nu se realizează doar prin automatizarea procesului propriu-zis ci și prin modernizarea activităților conexe acestuia. Una din activitățile suport pentru procesul de producție este activitatea de aprovizionare cu materie prima (componente) a punctelor de lucru. În mod uzual, activitatea de aprovizionare cu materie primă se face în mai multe moduri, în funcție de tipul materialului, specificul procesului, restricțiile impuse, etc. Una din soluțiile des întâlnite este utilizarea benzilor transportoare. Acestea au avantajul prețului și al siguranței în exploatare dar au dezavantaje ca: spațiul ocupat, ergonomie redusă sau faptul ca sunt extrem de dificil de reconfigurat în momentul reorganizării procesului de producție.
Una din soluțiile identificate împreună cu mediul industrial din Craiova este reprezentată de folosirea unor roboți mobili autonomi, sub forma unor platforme mobile, care să transporte componentele la stațiile de lucru.  
Domeniul producției roboților mobili destinați activităților de logistică este unul de nișă. În România acest domeniu este slab dezvoltat sau aprope inexistent și are un potențial de creștere important.       
Firma va fi înființată de un singur fondator – Roibu Horatiu, care deține 100% capital social.
Ideea deschiderii unei întreprinderi a apărut în urma identificării de către o companie producătoare de autovehicule, din Craiova, a posibilității eficientizării procesului de producție prin utilizarea unor roboți mobile autonomi pentru aprovizionarea cu componente a stațiilor de lucru dintr-o linie de montaj.
Ca și doctorand al Universității din Craiova, fondatorul a aparticipat la realizarea unui prototip, testat cu success în mediul industrial. Ulterior, împreună cu o echipă, fondatorul firmei a realizat activități de cercetare care au avut ca și scop perfecționarea prototipului. Activitatea de cercetare a avut ca și rezultat conceptul unui robot mobil autonom cooperativ, dar și o cerere de brevet de invenție pentru un robot modular, autonom cu facilități cooperative. Cererea de brevet de invenție nr. A/00174/2019 a fost publicată în Buletinul Oficial de Proprietate Industrială, Sectiunea- Brevet de Invenție, Nr.9/2020.
Investiția constă în crearea unei unități de producție a roboților mobile autonomi, destinați activităților de logistică industrială, dar și pentru alte sectoare de activitate. 
Locul de implementare:
Amplasamentul proiectului va fi in  Judetul Dolj, orașul Craiova.
Pentru desfasurarea activitatii de productie este necesat un spațiu de aproximativ 425 mp cu urmatoarea compartimentare:
- spatiu de 50 mp pentru depozitare materiale; 
- spatiu de 150 mp pentru linia de asamblare roboți;
- spațiu de 50 mp pentru cercetare-dezvoltare 
- spatiu de 100 mp pentru depozitare produse finite;
- spațiu de 25 mp pentru birouri;
- spațiu de 40 mp atelier pentru lucrări diverse, specifice activității de mentenanță;
- spațiu de 50 mp pentru activitați administrative (vestiare, toalete, punct medical, etc.)
A fost identificat un spatiu in Craiova, bld. Dacia, nr. 175, Depoul de tramvaie, hala nr.3, cu un cost estimat  de inchiriere de 5 euro pe metrul patrat chirie. Accesul in spațiu se poate face din bulevardul Dacia, inclusiv pentru camioane de mare tonaj.
Echipamente ce se vor achizitiona:
· 9 buc calculator PC cu sistem de operare;
· 3 buc imprimata A4 color;
· 1 buc ploter A2;
· 1 buc imprimata 3D Prusa i3;
· 1 buc scaner 3D;
· soft proiectare 3D;
· soft electronică (scheme, PCB, simulare, etc.);
· aparatură și consumabile pentru realizarea unei rețele TCP/IP;
· aparatură laborator electronică (lista detaliată cu aparatură, scule și unelte);
· truse scule pentru operații mecanice;
· linie de asamblare roboți (realizată de producători din domeniu, în concordanță cu cerințele firmei);
· scule și unelte pentru atelier (inclusiv strung, polizor de banc, freză, aparat sudură)
· componente electronice diverse (pe baza unui liste detaliate);
· componente mecanize uzuale (suruburi, piulite, bride, cuple, capse, agrafe, etc.)
· 9 x mobiler (sacun, birou, dulap);
· rafturi pentru depozitare materiale;
· rafturi pentru depozitare produse finite;
· mobilier pentru vestiare angajați;
· mobilier pentru sala de mese;
· materiale de igienă pentru 1 luna;
· truse medicale prim ajutor;
· materiale PSI;
· echipament de lucru;

Calculatoarele PC vor fi distribuite si utilizate in modul următor:
· 1 calculator utilizat de administratorul firmei;
· 1 calculator utilizat de economist;
· 4 calculatoare pentru departamentul de cercetare-dezvoltare (Software, electronică, mecanică);
· 1 calculator pentru comparimentul logistic;
· 2 calculator pentru linia de asamblare roboti;

Cele 3 imprimante color vor deservi toate departamentele pentru printarea documentelor cu caracter administrativ, dar și a documentelor din producție. Calculatoarele și imprimantele vor face parte din rețeaua internă a companiei.
Imprimanta 3D Prusa i3 va fi utilizată la printarea de componente experimentale, dar și funcționale, prin tehnologia FDM și va deservi toate departamentele. 
Plotterul A2 urmează să fie folosit la printarea desenelor de execuție și a planurilor de lucru pentru linia de asamblare roboți și departamentul electronică.  
Scanerul 3D este utilizat pentru scanarea unor obiecte ce ulterior trebuie reproduse prin imprimare 3D si care nu pot sau sunt foarte dificil de proiectat.
Viziunea 
Viziune asupra viitorului dorit al firmei noastre cuprinde, cel putin,  urmatoarele repere definitorii:
· o societate comerciala competitiva in domeniul productiei de roboti destinati activitatilor de logistica din mediul industrial, dar si altor sectoare de;
· cresterea treptata a vizibilitatii firmei pe plan national si adaptarea produselor realizate specificul pietei; 
· o societate profitabila in ale carei produse se adreseaza in primul rand companiilor din industrie dar si altor companii din diverse sectoare de activitate cu amr fi: firme de curierat, supermarket-uri, depozite de materiale diverse, etc;
· formarea unei echipe bine pregatita profesional, care sa faca fata provocarilor ce vor aparea si sa contribuie la adaptarea rapida la schimbarile economice din Romania;
· o societate centrata pe satisfacerea cerintelor clientului;
· o societate cu resurse financiare bine proportionate pentru a asigura flexibilitatea necesara adaptarii la situatiile aprute in piata;
· dotarea societatii va fi una de top in domeniul producerii de roboti cu linii de productie ce inglobeaza tehnica de ultima generatie, care sa permita reconfigurarea cu efort si necesar minim atunci cand este cazul;
· conditiile de lucru oferite angajatilor se vor situa la un standard superior. Societatea oferind angajatilor nu doar un loc de munca ci si un loc unde sa simta ca sunt apreciati si ca activitatea pe care ei o desfasoara este una importanta si cu impact pozitiv asupra firmei si asupra comunitatii din care ei fac parte; 
Misiunea companiei noastre “Robotic Innovation” este sa ofere clientilor sai produse   inovative care corespund cerintelor lor si tendintelor pietei, toate la un raport corect preţ/ calitate; sa ofere angajaţilor sai activităţi interesante şi posibilităţi de dezvoltare precum şi un loc de muncă sigur; pentru public sa reprezinte o societate modernă, recunoscută pentru responsabilitatea faţă de mediu şi societate şi care se caracterizează prin durabilitatea activităţii.
Pentru aceasta, intr-o prima faza, compania isi propune producerea unui robot autonom modular, cu facilitati cooperative. Robotul nu a mai fost produs de catre o alta companie, acesta fiind subiectul unei cereri de brevet de inventive. Principalul avantaj al robotului este acela ca poate fi configurat cu usurinta pentru a raspunde nevoilor specific clientilor. Configurarea robotului se va putea face chiar de catre client, fara a fi necesar personal cu calificare in domeniul tehnic. 
Deoarece robotul este modular, capacitatea de productie a firmei nu va fi exprimata in numar de roboti pe an ci prin numarul de module produse. Un robot poate fi format din minim doua module. 
5. Echipa si managementul companiei
OrganigramaAdministrator companie 
COD COR 242111




         Logistician 
COD COR 132442
Inginer electromecanic
Sef linie asamblare 
COD COR 215216
Inginer automatist
Sef cercetare dezvoltare
COD COR 215202
Contabil 
COD COR 331302



2 x Electromecanic
COD COR 742214
Inginer electronist
COD COR 215303


1 x Electronist
COD COR 742207
Inginer mecanic
COD COR 214401



6 x Montator electromecanic
COD COR 742207
Programator
COD COR 251202


Firma “Robotics Inovation” va utiliza resurse umane locale pentru desfasurarea activitatii curente. Vor fi angajate 23 persoane cu domiciliu stabil in Craiova, asa cum reiese din diagram anterioara.

Contabil
Atributii:
· Contabilizeaza facturile emise pentru clientii interni; 
· Inregistreaza incasarile si platile in lei conform extrasului de cont; 
· Opereaza incasarile si platile in numerar conform registrului de casa;
· Opereaza avansurile din trezorerie conform deconturilor;
· Inregistreaza facturi de prestatii furnizori interni; - Inregistreaza intrari de marfa in baza documentelor primite de la magazie (facturi interne, facturi externe, DVI si NIR).
·  Intocmeste saptamanal lista facturilor emise si neincasate si lista avansurilor disponibile in lei;
· Intocmeste balante de verificare pentru clienti;
· Intocmeste liste de avansuri din trezorerie.
· operarea zilnica a facturilor emise, a incasarilor pe facturi si in avans;
· operarea zilnica a facturilor de la furnizori pt. prestatii diverse, precum si a platilor catre acestia;
· verificarea zilnica a soldurilor din banca, casa si avansuri din trezorerie in lei;
· incadrarea corecta a documentelor contabilizate pe venituri si cheltuieli.

Sef departamant Cercetare- Dezvoltare
Atributii:
Titularul postului defineşte şi formulează direcţii de dezvoltare la nivelul societăţii, planifică şi coordonează implementarea de programe cu consultarea administratorului societatii în faţa căruia răspunde de deciziile luate şi de rezultatele obţinute
· Să asigure coordonarea activităţii departamentului de cercetare-dezvoltare cu obiectivele organizaţionale şi cu activitatea celorlalte departamente;
· Să autoevalueze nivelul de pregătire permanent prin comparaţie cu noutăţile din domeniu;
· Să asigure repartizarea atribuţiilor în cadrul departamentului de cercetare-dezvoltare şi supervizarea activităţii personalului din cadrul acestuia;
· Să asigure stabilirea obiectivelor pentru care este necesar să se întocmească documentaţii;
· Să ofere consultanţă şi consiliere administratorului companiei (pentru punerea la punct a planurilor de investiţii) şi personalului aflat în subordinea sa sau cu care se află în relaţii de colaborare, în vederea clarificării nelămuririlor care pot impiedica luarea unor decizii optime privind activitatea de cercetare şi dezvoltare;
· Să analizeze oportunităţile de dezvoltare a societăţii;
· Să colecteze, sintetizeze, analizeze şi elaboreze rapoarte privind derularea programelor şi proiectelor aflate în plină desfăşurare;
· Să stabilească criterii măsurabile în funcţie de care organizează şi verifică activitatea din departament;
· Să coordoneze proiectarea şi implementarea activităţilor de dezvoltare strategică a departamentului, respectiv a societăţii;
· Să se preocupe de înţelegerea în profunzime a activităţilor din societate.

Sef Linie Asamblare roboti
Atributii:
· Planifica activitatea de productie in linia de asamblare roboti in acord cu planul de productie
· Organizeaza si controleaza activitatile de mentinere si dezvoltare a capacitatilor de productie si coordoneaza utilizarea corecta a echipamentelor.
· Coordoneaza si asigura desfasurarea ritmica a procesului de productie, urmarind realizarea productiei in conformitate cu planul cerut de vanzari.
· Aproba instructiunile tehnologice pentru fiecare faza de productie, atat la implementarea, cat si la modificarea lor, si asigura adaptarea corespunzatoare a tehnologiei la variatiile si specificul materiei prime utilizate.
· Coordoneaza identificarea, introducerea si mentinerea sub control a proceselor incluse in sistemul calitatii.
· Asigura resursele materiale necesare bprocesului de productie.
· Conduce procesul de asigurare a calitatii in activitatea de productie, conform procedurilor si standardelor existente.
· Coordoneaza realizarea si punerea in functiune la termen a noilor capacitati de productie.
· Verifica pontajul lunar pentru personalul din subordine si-l transmite la contabilitate.
· Organizeaza acordarea concediului de odihna si a zilelor libere pentru personalul din subordine.
· Coordoneaza si participa la solutionarea conflictelor de munca si a plangerilor angajatilor
· Stabileste sarcinile si responsabilitatile personalului din subordine, in baza fiselor de post.
· Asigura un cadru optim pentru mentinerea unor relatii bune intre management si angajati.
· Promoveaza respectul reciproc, colaborarea si transparenta in interiorul departamentului, in raporturile cu alte departamente, precum si in relatiile cu persoanele din afara firmei.
· Raspunde de mentinerea, in cadrul departamentului, a unui climat favorabil indeplinirii sarcinilor de lucru.
· Raspunde de functionarea in bune conditii a echipamentului, aparaturii si utilajelor din dotarea firmei.
· Raspunde de insusirea si respectarea procedurilor interne legate de utilizarea in conditii optime a echipamentului, aparaturii si a utilajelor din dotarea firmei de catre intreg personalul din subordine.
· Raspunde de informarea imediata a persoanelor responsabile privind orice defectiune in functionare a echipamentului cu care isi desfasoara activitatea.
· Raspunde de organizarea optima a programului de lucru, in raport cu planul de productie.
· Raspunde de identificarea nevoilor de instruire ale personalului din subordine si asigura formarea continua a acestuia.
· Respecta si asigura cunoasterea si aplicarea Regulamentului Intern si a Regulamentului de Organizare si Functionare de catre intreg personalul din subordine.
· Respecta si aplica actele normative in vigoare si Contractul Colectiv de Munca aplicabil.

Planificarea activitatilor pentru primul an: 
	Nr. crt.
	Activitatea
	Luna
I
	Luna
II
	Luna
III
	Luna
IV
	Luna
V
	Luna
VI
	Luna
VII
	Luna
VIII
	Luna
IX
	Luna
X
	Luna
XI
	Luna
XII
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	5.
	Instalarea echipamentelor de productie
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.
	Activitate de productie
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	




6. Prezentarea produselor si serviciilor
Gama de Produse/ servicii:
Robotul autonom, modular cu facilitati cooperative este o platforma robotizata de tip robot mobil cu facilitați de orientare, deplasare, comunicare.  Structura este realizata din blocuri modulare care pot fi schimbate/configurate in functie de aplicatie la care este utilizat. Sistemul de control asigura comanda individuala a modulelor rotilor omnidirecționale.  Modulele senzoriale sunt configurabile in funcție de aplicatie. Modulul cooperativ este destinat comunicării cu alti roboti sau echipamente sau cu un dispecer pentru gestionarea taskurilor la diverse niveluri. Conceptul architectural este de tip placa de baza cu module plug and play. Softul de comanda asigurand compatibilizarea structurii. Fiecare modul are propriul soft de comanda si control, permitand astfel auto-teste si programarea mentenantei predictive individual.

Firma “Robotics Inovation” va avea drept principal obiect de activitate 2899 - Fabricarea de mașini și utilaje specifice neclasificate în altă parte - fabricarea de roboți industriali care îndeplinesc sarcini multiple în scopuri specifice. 
Afacerea va oferi clientilor sai roboti autonomi, modulari cu facilitate cooperative, sub forma unor module configurabile.
Robotul autonom, modular cu facilitati cooperative este o platforma robotizata de tip robot mobil cu facilitați de orientare, deplasare, comunicare.  Structura este realizata din blocuri modulare care pot fi schimbate/configurate in functie de aplicatie la care este utilizat. Sistemul de control asigura comanda individuala a modulelor rotilor omnidirecționale.  Modulele senzoriale sunt configurabile in funcție de aplicatie. Modulul cooperativ este destinat comunicării cu alti roboti sau echipamente sau cu un dispecer pentru gestionarea taskurilor la diverse niveluri. Conceptul architectural este de tip placa de baza cu module plug and play. Softul de comanda asigurand compatibilizarea structurii. Fiecare modul are propriul soft de comanda si control, permitand astfel auto-teste si programarea mentenantei predictive individual.
Toate componentele sistemului prezinta o standardizare topologica si pot fi inlocuite foarte usor fara a fi nevoie de lucrari de mentenanta complexe, toate componentele sistemului fiind plug and play. Conceptul produsului este prezentat in figurile urmatoare:
· Modul echipat
[image: E:\Brevet INV\poze\Placa echipata mecanum.PNG]

· Exemplu de robot asamblat

[image: E:\Brevet INV\poze\RObot_Mecanum.PNG]

Pe langa modulele asamblate ce pot fi imbinate in scopul formarii unui robot, firma va mai oferi si componente separate din compunerea modulelor. O imagine de ansamblu a componentelor poate fi observata in imaginea urmatoare
[image: ]





Lista de produse si preturi care vor fi practicate este urmatoarea
 
	Produs
	Pret (lei)

	Modul configurabil asamblat
	9500

	Modul configurabil neechipat
	850

	Roata mecanum
	250

	Motor electric 
	700

	Magistrala de date 
	600

	Modul electronic de comanda 
	3500

	Driver motor
	1500

	Baterie 
	900

	Conector legatura module 
	220

	Interfata senzori
	600



7. Analiza pietei
Avantajul competitiv pe care il are:
NU exista in acest moment un robot care sa aiba urmatoarele avantaje si pe care noi il vom produce:
· existenta unui brevet de inventie (cerere de brevet la momentul actual);
· datorita realizarii modulare, robotul poate fi reconfigurat cu usurinta, in conformitate cu aplicatia in care este utilizat;
· in functie de dimensiunea care se doreste si in acord cu sarcina ce trebuie transportata bateria, formata la rindul ei din mai multe module, poate fi reconfigurata pentru rezultate optime si in acelasi timp prin utilizarea alternativa a mai multor baterii se prelungeste si durata de viata a acestora, in paralel cu existenta comunicarii cu dispecerul pentru preintampinarea descarcarii complete a bateriei si inlocuirea ei in timp util;  
· incarcarea bateriei se face dupa ce aceasta a fost demontata de pe platform si inlocuita cu o alta baterie, lucru ce determina reducerea timpilor de neutilizare a platformei;
· toate modulele arhitecturii autonome, modulare au implementate functii de autodiagnosticare si functii de contorizare a orelor lucrate in vederea realizarii unei mentenante predictive corecte;
· inlocuirea unor componente defecte sau uzate se realizeaza cu usurintă, acestea fiind automat recunoscute si instalate de catre sistem;
· cu ajutorul modulului de comunicatie wireless, arhitectura poate comunica si coopera cu alti roboti din spatiul de operare, direct intre ei (pentru evitarea coliziunilor accidentale) sau prin intermediul unui server;
· prin intermediul modulului de comunicatie, arhitectura poate trimite date catre server, iar acesta le prelucreaza si le afiseaza intr-o pagina web locala ce poate fi accesata de un utilizator cu ajutorul unei tablete/ laptop/telefon

8. Obiectivele firmei
Firma “Robotic Innovation” isi propune ca obiective de atins in primul an de la infiintare: 
· aducerea la stadiul de fabrica functionala si profitabila a unei noi facilitati de producerea robotilor de nisa;
· angajarea si formarea personalului necesar desfasurarii activitatii firmei in bune conditii;
· producerea si vanzare unui numar de 150 de module functionale, iar in anul urmator compania isi propune cresterea productie cu 30%;
Inecpand cu anul cinci de functionare, compania isi propune crearea unui centru de cercetare in robotica, in sopul dezvoltarii unor roboti ne nisa pentru mediul industrial dar nu numai. 
Puncte tari (strengths)

· produs inovativ, care nu mai este fabrica de o alta firma la momentul actual si care este protejat prin intermediul unui brevet de inventie;
· facilitate de productie dotata cu echipamente de ultima generatie;
· produsul este gandit de la zero de catre firma ceea ce confera un grad de cunastrere tehnica ridicata; 
· creştere a gradului de flexibilitate fata de nevoile şi schimbarile pietei;
· produs ce poate fi configurat foarte usor in concordanta cu nevoile clientului;
· mediul industrial intr-o crestere continua;
· un regim foarte dinamic in ceea ce priveste cerintele pentru bunuri si servicii, ceea ce obliga producatorii la schimbari ale liniilor de productie, implicit a modului de aprovizionare cu materiale si piese de schimba, iar utilizarea unor roboti mobili configurabile este un avantaj;
· produsul nu este unul standar ci unul care poate fi adaptat la o multitudine de situatii;
· capacitatea de transport a produsului poate fi configurata;
· capacitatea bateriei robotului poate fi configurata conform capacitatii de transport si a autonomiei de lucru dorite;
· realizarea mentenantei predictive si reactive este usurata datorita posibilitatilor de jurnalizare a timpului de operare si a evenimentelor aparute;
· modularitatea permite scimbarea de componente si subansable, iar la nevoie, daca nu exista in stoc componentele necesare, unele subansable pot fi chiar indepartae. Evident, eliminarea unor componente poate conduce la functionarea cu performante mai scazute;
· posibilitatea cooperarii cu alti roboti, utilaje si echipamente cu care poate imparti spatiul de operare;
· oferirea tuturor clientile te suport tehnic de specialitate in cazul aparitiei unor probleme in functionarea robotilor.
· Modularitatea permite si costuri de achizitie felexibile in functie de numarul modulelor necesarre fiecarui client;
· Flexibilitate prin utilizarea sub diverse forme a modulelor cumparate. Ca si exemplu, daca un client a achizitionat 10 module, acestea pot fi folosite impreuna pentru formarea unui singur robot sau fot fi grupate diferit pentru realizarea unei flote de roboti 
·  
    
Oportunitati (opportunities)

· extinderea activitatilor in domeniul industrial, al sectorului de depozitare si transport, comert, etc.;
· inetersul unor companii mari din domeniul automotive pentru acest tip de produs;
· nu mai exista un produs similar pe piata interna si nici externa;
· dinamica schimbarilor in industrie si aparitia tot mai frecventa a necesitatii adaptarii liniilor de productie;
· lupta tot mai acerba a companiilor pentru eficientizarea activitatilor de productie;
· fluxul in creştere continua de informatii, tehnologie, know-how şi experienta transfrontaliera in domeniu.  

Puncte slabe (weaknesses)
· investitia initiala foarte costisitoare; 
· costuri semnificative cu promovarea produsului, avand in vedere gradul lui de noutate;
· angajarea personalului calificat pentru activitatea de productie;
· necesitatea realizarii de stocuri initiale de materiale si piese de schimb;

Amenintari (threats)
· imperfectiunea şi ambiguitatea legislatiei existente in vigoare;
· Fluctuatia Euro / RON
· Legislatia instabila pentru mediul IMM
· Aparita de taxe si schimbari la nivelul de salariu minim care afecteaza predictibilitatea pe termen lung a calculelor
· capacitatea de a mentine angajati bine pregatiti in conditiile unei piete a muncii tot mai competitive
· aparitia pe piata a unor produse similare 
Principalii clienti 
· companiile ce activeaza in domeniul productiei de bunuri;
· companiile cu flux de marfuri ridicat;
· companiile din domeniul depozitarii si transportului de bunuri;
· institutii publice;
· compani si institutii care desfasoara activitati de transport in medii potential periculoase;
· firmele de curierat;
· firmele din domeniul comertului, acolo unde este necesara transportarea interna a marfurilor.

9. Strategia firmei si implementare
In acest moment pentru produsul principal oferit de companie nu se regaseswc competitor pe piata din Romania. Concurenta indirecta este facuta de catre firmele importatoare si producatoare de benzi rulante. De asemenea firmele producatoare de solutii standard de aprovizionare cu piese si materiale, pot fi un posibil competitor si aici aminttim firmele ce produc si distribuie motostivuitoare, carucioare sau platforme clasice de transport. 
O alta problema identificata este posibila reticenta a companiilor in inestitia in echipamente noi si moderne si intarzierea in realizare unor astfel de investitii. Cu toate aceste exista cativa mari producatori din domeniul automotive interesati de produsul firmei.
Principalul avantaj ce va fi utilizat este noutatea si inovativitatea produsului companiei. In acest sens se va realiza o campanie de mediatizare in presa scrisa si online. 
Un pas important in strategia de marketing a companiei este intocmirea unei liste cu firmele ce isi desfasoara activitatea pe plan local. Scopul este Acela de a identifica potentialii client din zona. Posibilii client vor fi contactati in mod direct si li se va prezenta produsul.
In cazul companiilor care se arata interesate si cu mare potential de achizitie, se vor pute furniza pe perioade limitate de timp, roboti pentru teste.

Vanzarea se va face in 2 moduri
	Direct marketing: email si telefon la firmele interesate  
	Campanii publicitare in presa scrisa si online. 
Punctele tari ale afacerii includ:
· expertiza academica şi aplicativa a conducerii companiei in domeniile managementului de proiect şi IT;
· competenta şi motivare din partea personalului in vederea gestionarii noului produs oferit spre vanzare;
· echipamente tehnologice noi şi dotari de ultima generatie.
· parteneriate cu distribuitorii dfe echipamente industriale.   

Principalele oportunitati care vor fi valorificate de catre companie, includ:
· inexistenta unei alte firme concurente in Romania, care sa ofere spre vanzare un produs similar, datorita protejarii drepturilor asupra produsului prin brevet de inventie;
· posibilitatea de dezvoltare intr-o zona cu potential de creştere economica.
· necesitatea eficientizarii productiei pentru firmele locale

Firma “Robotics Innovation” isi propune ca obiective de generale de marketing:
- promovarea produselor oferite in presa scrisa si online.
- semnarea de parteneriate cu firmele distribuitoare de echipamente industriale. 
	Pe termen lung firma doreste sa extinda aria de clienti la nivel national si chiar international prin intermediul distribuitorilor in domeniu.

Firma “Robotics Innovation” alege o strategie mix de marketing, asa cum e descrisa mai jos.
	
Strategia de produs consta in oferirea spre vanzare a robotului autonom, modular cu facilitati cooperative, sub forma unor module configurabile si a componentelor si subansamblurilor din compunerea robotului.
	
Strategia de pret e bazata pe lista de preturi ce se coreleaza annual cu evolutia preturilor la materiile prime, energie si forta de munca.

Strategia de plasament aleasa presupune ca și canal principal de distributie presa scrisa, mediul online si distribuitorii de echipament industrial.
-
Strategia de promovare a serviciilor firmei consta in campanii platite in presa scrisa si online>
Strategia de relatii publice se va realiza prin participare la evenimente organizate in mediul industrial:
- targuri de echipamente industriale;
- expozitii;
- seminarii.

Obiectul activitatii il reprezeitna producerea de roboti de nisa si adaptabili la nevoile clientilor.


10. Informatii financiare
Finantarea prin intermediul prezentului proiect este necesara pentru initierea afacerii din urmatoarele considerente:
· Asigurarea unor echipamente performante inovative si ce detin tehnologie de ultima generatie;
· Asigurarea necesarului de forta de munca;
· Finantarea campaniei de promovare.
Necesarul de finantare este asigurat prin subventia de minimis de 1.702.320, fonduri nerambursabile. Firma estimeaza ca va atinge cifra de afaceri de 30% din prima transa a subventiei dupa primele 9 luni de activitate. 
		Veniturile previzionate in primul an de functionare provin  din activitatea vanzarea modulelor configurabile 100%. Piese de schimb si subansamble din compunerea robotilor vor fi vandute incepand cu anul doi de activitate. 

	Produs
	Total cifra de afaceri   I an
	Pondere %

	Modul configurabil
	2375000
	100%

	Total general
	2375000
	 

	
	
	


		In urmatorii doi ani vor creste numarul de module configurabile vandute, tinand cont ca in primele 5 luni din primul an nu s-a realizat productie. In acelasi timp din anul doi de functionare se vor vinde si piese si subansamble ale robotului 
	Produs
	Pret mediu (lei)
	Buc.
	CA I an
	Buc.
	CA II an
	Buc.
	CA III an

	Modul configurabil asamblat
	9500
	2
	1425000
	250
	2375000
	325
	3,087500

	Modul configurabil neechipat
	850
	
	
	12
	10200
	24
	20400

	Roata mecanum
	250
	
	
	48
	12000
	92
	23000

	Motor electric 
	700
	
	
	12
	8400
	24
	16800

	Magistrala de date 
	600
	
	
	12
	7200
	24
	14400

	Modul electronic de comanda 
	3500
	
	
	2
	7000
	6
	21000

	Driver motor
	1500
	
	
	12
	18000
	24
	36000

	Baterie 
	900
	
	
	12
	10800
	24
	21600

	Conector legatura module 
	220
	
	
	12
	2640
	24
	5280

	Interfata senzori
	600
	
	
	12
	7200
	24
	14400

	TOTAL
	
	
	1.425.000
	
	2.458.440
	
	3.260.380







Cheltuielile previzionate in primii 3 ani de functionare sunt astfel reprezentate

	Denumire
	Cheltuieli  an I
	Cheltuieli   an II
	Cheltuieli an III

	Cheltuieli investitii
	947.370
	680.000
	884.000

	Cheltuieli cu salarii
	565.200
	740.520
	919.824

	Utilitati
	49.800
	54.780
	60.258

	Cheltuieli de marketing
	15.000
	30.000
	45.000

	Chirii
	124.950
	137.455
	151.199

	Total cheltuieli
	1.702.320
	1642755
	2.060.281



	Cheltuielile cu salariile vor fi calculate pentru sase salariati cu studii superioare cu un salariu brut de 4100 lei si zece salariati cu studii medii cu un salariu brut de 2250 . In urmatorul an cresterea salariala va fi de 10%, iar in al treilea an de 15%. 
	Salariat
	An I
	AN II
	AN III

	
	Nr. salariati
	Salariu 
	Cheltuieli
	Nr. salariati
	Salariu 
	Cheltuieli
	Nr. salariati
	Salariu 
	Cheltuieli

	Studii superioare 
	6
	4.100
	295.200
	6
	4.510
	324.720
	6
	5.186
	373.392

	Sudii medii
	10
	2.250
	270.000
	14
	2.475
	415.800
	16
	2.846
	546.432

	
	
	
	565.200
	
	
	740.520
	
	
	919.824






6. Oferta de tehnologie
	Titlu: Robot autonom, modular cu facilitati coopperative

	Abstract oferta (cerere): * 

Firma “Robotics Innovation” vine in intampinarea clientilor din mediul industrial, dar nu numai, cu un produs asupra caruia detine drepturile de proprietate industriala, conferite de cererea de brevet de inventie nr.  A/00174/2019 care a fost publicată în Buletinul Oficial de Proprietate Industrială, Sectiunea- Brevet de Invenție, Nr.9/2020. Concred firma vine in ajutorul companiilor care doresc sa-si eficientizeze procesul de productie prin automatizarea operatiilor de logistica. Produsul consta intr-ur robot mobil autonom, configurabil ce poate transporta in interiorul firmei materii prime si subansamble.

	Descrierea ofertei*
(min. 100 caractere)
	Produsul propus clientilor este o platforma robotizata de tip robot mobil cu facilitați de orientare, deplasare, comunicare.  Structura este realizata din blocuri modulare care pot fi schimbate/configurate in functie de aplicatie la care este utilizat. Sistemul de control asigura comanda individuala a modulelor rotilor omnidirecționale.  Modulele senzoriale sunt configurabile in funcție de aplicatie. Modulul cooperativ este destinat comunicării cu alti roboti sau echipamente sau cu un dispecer pentru gestionarea taskurilor la diverse niveluri. Conceptul architectural este de tip placa de baza cu module plug and play. Softul de comanda asigurand compatibilizarea structurii. Fiecare modul are propriul soft de comanda si control, permitand astfel auto-teste si programarea mentenantei predictive individual.

	Aspecte innovative ale ofertei (min. 50 caractere):
	Robotul autonom, modular cu capacitati cooperative  prezinta o serie de elemente inovative si ca si exemplu putem aminti urmatoarele:
-robotul este compus din module configurabile si modul de compunere si asezare a acestora este la latitudinea clientului;
- la orice moment de timp robotul poate fi reconfigurat pentru a raspunde altor cerinte decat cele initiale;
-capacitatea de transport si autonomia robotului sunt, de asemenea, configurabile de catre client;
-robotul poate coopera cu alti roboti sau utilaje si poate impari spatiul de lucuru cu acestea;

	Avantajele principale ale ofertei*:
	· datorită realizării modulare, arhitectura poate fi reconfigurată cu ușurință, în conformitate cu aplicația în care este utilizată;
· în funcție de dimensiunea care se dorește și în acord cu sarcina ce trebuie transportată bateria, formată la rândul ei din mai multe module, poate fi reconfigurată pentru rezultate optime și în același timp prin utilizarea alternativă a mai multor baterii se prelungește și durata de viață a acestora,
·  este prevăzută funcția de  comunicare cu dispecerul pentru preîntâmpinarea descărcării complete a bateriei și înlocuirea ei în timp util;  
· încărcarea bateriei se face după ce aceasta a fost demontată de pe platformă și înlocuită cu o altă baterie, lucru ce determină reducerea timpilor de neutilizare a platformei;
· toate modulele arhitecturii autonome, modulare au implementate funcții de autodiagnosticare și funcții de contorizare a orelor lucrate în vederea realizării unei mentenanțe predictive corecte;
· înlocuirea unor componente defecte sau uzate se realizează cu ușurință, acestea fiind automat recunoscute și instalate de către sistem ;
· cu ajutorul modulului de comunicație wireless, arhitectura poate comunica și coopera cu alți roboți din spațiul de operare, direct între ei (pentru evitarea coliziunilor accidentale) sau prin intermediulunui server;
· prin intermediul modulului de comunicație, arhitectura poate trimite date catre server, iar acesta le prelucrează și le afișează într-o pagină web locală ce poate fi accesată de un utilizator cu ajutorul unei tablete/ laptop/telefon.


	Cuvinte cheie*
Industrie, robot, modular, cooperativ, reconfigurabil, autonom.

	1.2 INFORMATION PROCESSING, INFORMATION SYSTEM, WORKFLOW MANAGEMENT
	

	1) Advanced Systems Architecture
	X

	2) Food Microbiology / Toxicology / Quality Control 
	X

	3) Safe production methods 
	X

	
	

	Drepturi ale proprietatii intelectuale *
	A/00174/2019 care a fost publicată în Buletinul Oficial de Proprietate Industrială, Sectiunea- Brevet de Invenție, Nr.9/2020.

	Comentarii: 
	     

	Organizatie/Companie

	Nume: 
	Robotics Innovation

	Tip: 
	Companie privata
	Nr. angajati: 18
	numar de cercetatori: 4

	
	

	ALEGETI UNA SAU MAI MULTE DOMENII DE PIATA IN CARE TEHNOLOGIA AR PUTEA FI 
APLICATA. *

	2. INDUSTRIAL MANUFACTURING, MATERIAL AND TRANSPORT TECHNOLOGIES
	

	2.1. Design and Modelling / Prototypes 
	X

	2.2. Industrial Manufacture 
	X

	
	
	

	Comentariu despre aplicarea in piata (max. 250 caractere)
	Utilizarea robotului autonom, modular, cu facilitati cooperative ofera avantajul mobilitatii si usurintei in reconfigurarea liniilor de productie atunci cand acest lucru este necesar. Este adevarat, benzile transportoare sunt eficient si categoric mult mai ieftine, insa ocupa spatiu si in momentul in care linia de productie trebuie reconfigurata pentru un alt scop, acestea nu sunt usor de modificat sau chiar nu e posibila modificarea lor. Solutia propusa de firma noastra elimina aceste neajunsuri.
	     

	Comentarii: * - Tipul de partener dorit
	Relatii de colaborare cu firme de distributie echipamente din acest domeniu   
	x
	

	- Activitate specifica domeniului
	Activitate de transport materiale  
	x
	

	- Sarcini ce vor fi realizate
	Vanzare produselor fabricate  
	x
	

	
	

	Adresa Web pentru prezentarea produsului inovativ:
	http://robotic.innovatio.http 

	Tari preferate (pentru informaare):
	EU countries    

	Tari preferate (pentru informaare):
	Bld. Nicolae Titulescu, nr 41, CRAIOVA, DOLJ Contact person: Horatiu Roibu Tel: (+40) 7313715; Fax: (+995 32) 239 1494 E-mail: horatiu_cr@yahoo.co


 
11. Anexe si alte documente

	Articole de investitie
	Cantitate UM[buc.]
	Pret unitar Lei
	Valoare totala Lei

	Calculator PC
	9
	6000
	6000

	Imprimata A4 color
	3
	1500
	1500

	Imprimata 3D Prusa i3
	1
	8000
	8000

	Plotter A2
	1
	18000
	18000

	Scaner 3D
	1
	4000
	4000

	Soft proiectare 3D
	1
	20000
	15000

	Soft electronică (scheme, PCB, simulare, etc.)
	1 
	40000
	40000

	Aparatură laborator electronică (lista detaliată cu aparatură, scule și unelte);
	-
	70000
	70000

	Aparatură și consumabile pentru realizarea unei rețele TCP/IP
	-
	18000
	18000

	Truse scule pentru operații mecanice
	4
	2500
	10000

	Mobilier birou (set)
	9
	3000
	27000

	Linie de asamblare roboți (realizată de producători din domeniu, în concordanță cu cerințele firmei)
	1
	540000
	540000

	scule și unelte pentru atelier (inclusiv strung, polizor de banc, freză, aparat sudură, etc. )
	1
	120000
	120000

	Componente electronice diverse (pe baza unui liste detaliate)
	-
	35000
	35000

	Componente mecanize uzuale (suruburi, piulite, bride, cuple, capse, agrafe, etc.)
	-
	4000
	4000

	Rafturi pentru depozitare materiale
	20
	300
	6000

	Mobilier pentru vestiare angajați
	25
	250
	6250

	Mobilier pentru sala de mese
	-
	5600
	5600

	Materiale de igienă pentru 1 luna
	
	1000
	1000

	Truse medicale prim ajutor
	7
	120
	840

	Materiale PSI
	
	4150
	4150

	Echipament de lucru
	25
	280
	7000

	TOTAL
	947370 Lei


Se va opta pentru o amortizare liniara a echipamentelor si licentelor, durata normala de functionare se determina din Catalogul privind clasificarea și duratele normale de functionare a mijloacelor fixe.
Pragul de rentabilitate reprezinta acel punct critic in care volumul vanzarilor acopera cheltuielile fixe si variabile ale firmei astfel incat firma nu obtine nici profit, nici pierdere.
La calculul pragului de rentabilitate se tine cont de valoarea amortizarii, astfel incat totalul cheltuielilor fixe se afla astfel
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