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FONDUL SOCIAL EUROPEAN
Programul Operational Capital Uman 2014-2020 
Axa prioritara 6: Educatie si competente
Obiectiv tematic 10: Efectuarea de investitii in domeniul educatiei, al formarii si al formarii profesionale in vederea dobandirii de competente si a invatarii pe tot parcursul vietii, cu Prioritatea de investitii 
Prioritatea de investitii 10.iv: “Sporirea relevantei pe piata fortelor de munca a educatiei si a sistemelor de formare, facilitarea tranzitiei de la educatie la piata fortelor de munca si consolidarea formarii si a sistemelor de formare profesionala, precum si a calitatii lor, inclusiv prin mecanisme de anticipare a competentelor, adaptarea programelor de invatamant si instituirea si dezvoltarea unor sisteme de invatare la locul de munca, inclusiv a unor sisteme de invatare duala si programe de ucenicie”
Obiectiv specific 6.13: Cresterea numarului absolventilor de invatamant tertiar universitar si non universitar care isi gasesc un loc de munca urmare a accesului la activitati de invatare la un potential loc de munca/ cercetare/ inovare, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC 2015-2020 si domeniile de specializare inteligenta conform SNCDI
Titlul proiectului: Tineri antreprenori - De la idee la oportunitate
Contract: POCU/829/6/13/141131
Beneficiar: SC IPA SA 
PLAN  DE  AFACERI
TEMA: Cultivarea ciupercilor in agricultura ecologica
PARTICIPANT (A)
Andreianu Alexandru
1. Titlul firmei si forma juridica
Afacerea pe care doresc sa o infiintez are drept scop cultivarea si distributia ciupercilor.
Fata de scopul pe care mi l-am propus “Titlul” cel mai potrivit, in ceea ce ma priveste, este: Ciupercarie (CAEN 0113)
Forma de organizatie care raspunde intentiilor mele este: Persoana fizica autorizata
Adresa sediului social va fi: strada 1 Mai, nr. 6, Ramnicu Valcea, jud. Valcea
Telefon: +40748801436
E-mail: a.andreianu@yahoo.com
2. Cuprins si capitole
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2. Cuprins si capitole
3. Sumar (scurta introducere)
4. Descrierea firmei (afacerii)
5. Echipa si managementul companiei 
6. Prezentare produs(e) / serviciu (ii) 
7. Analiza pietei
8. Obiective
9. Strategia firmei/afacerii si implementare
10. Informatii financiare 
11. Anexe si alte documente
3. Sumar (scurta introducere)
Organizatia la care m-am gandit va realiza urmatoarele produse (servicii): ciuperci pleurotus de mai multe tipuri in functie de cerere (alb, roz, Oyster, King Oyster sau Black Pearl King Oyster) si ciuperci shiitake premium (adica cele cu aport nutritional ridicat, crescute pe bustean de foioase si nu rumegus).
In organizarea intreprinderii si pentru obtinerea produselor (serviciilor), vor fi implicate urmatoarele structuri:
- membru fondator Andreianu Alexandru
Numarul persoane care vor fi angajate ca:
- eu personal ma voi ocupa de cultivarea si recoltarea ciupercilor
- un agent de vanzari care sa se ocupe de distributie si desfacere
- apoi marirea gradata a personalului odata cu dezvoltarea fermei pentru asistenta in cultivarea si recoltarea ciclurilor de productie, in functie de raportul cerere-oferta
Strategia de lansare a intreprinderii cuprinde:
- organizarea locatiei culturii ce consta in terasarea si imprejmuirea gradinii, dotarea parcelelor cu umbrar, organizarea spatiului interior si amenajarea cu rafturi, amenajarea spatiului de depozitare dupa recoltare
- dotarea cu toate echipamentele necesare procesului de cultivare si distributie a produsului
- desfacerea si distributia pentru clientii din judet a primului ciclu de productie shiitake la pretul de 35 RON/kg si pleurotus 10 RON/kg)
- largirea gamei de soiuri cultivate pentru o varietate mai mare
- extinderea afacerii in mediul online ce consta in site-ul web cu fotografii si prezentare video a fermei pentru a crea o imagine mai buna cumparatorului
- extinderea fermei pentru cresterea capacitatii de productie in raport cu cererea existenta pe piata
4. Descrierea firmei (afacerii)
Ideea mea de afaceri a aparut dupa ce am urmarit podcasturi si vloguri despre cultivarea mai multor specii de ciuperci. Am experimentat apoi cu un kit pentru a vedea ciclul de viata al fungilor si a devenit un domeniu interesant pe care am inceput as il studiez mai amanuntit. Desi am deja informatiile necesare si am pus cu succes in practica un mini-ciclu de productie, am aplicat si pentru un curs acreditat de ciupercar in vederea obtinerii unui atestat oficial.
Avand in vedere ca detin un teren intr-o zona ideala pentru cultivarea unor specii mai putin gasite pe piata, am cercetat mai in amanunt piata si am concluzionat ca vreau sa pun planul in actiune. Consider ca locul este ideal pentru asa ceva din mai multe motive. Primul ar fi acela ca amplasarea acestuia este in buza unei paduri de foioase, unde cresc diverse specii de ciuperci comestibile cum ar fi buretii de fag (foarte asemanatoare cu pleurotus) si ghebele (care cresc pe busteni de foioase, la fel ca shiitake). Al doilea motiv este ca amplasarea ofera un teren ideal pentru cerintele de ferma ecologica desi nu este departe de oras, fiind la circa 5 minute de Baile Olanesti si inca un sfert de ora de Ramnicu Valcea, facand distributia acestora usoara. Nu in ultimul rand, dispun si de spatiile interioare necesare atat productiei pe rafturi, cat si spatiul pentru depozitare necesar.
Mi s-a parut o idee interesanta pentru ca punerea ei in practica imi permite sa angajez un numar de doua persoane, personal vreau sa fiu atat administrator cat si angajat al firmei, si inca o persoana angajata ca agent de vanzari. Asa cum am mentionat, in functie de cum o sa creasca nivelul de productie vor fi facute noi angajari treptat.
(prin Regulamentul de Organizare si Functionare, Regulamentul de Ordine Interioara, hotarari, decizii interne, prin organizarea de intruniri, altele asemenea).
Pornind de la scopul prezentat anterior si tipul de produse si servicii pe care le dorim realizate, clientii intreprinderii noastre vor fi pentru inceput target-ul consta in supermarket-uri si restaurante din judet. Avand in vedere gama variata de specii gourmet cultivate, desfacerea nationala este urmatoarea tinta, in mod specific restaurante si magazine din Sibiu, Craiova, Pitesti sau chiar Bucuresti si magazine naturiste din toata tara pentru ciupercile cu aport medicinal.
5. Echipa si managementul companiei
M-am gandit ca intreprinderea pe care o voi crea sa aiba urmatoarea structura de organizare:
-Functii de conducere/executie:
1. Administrator: Andreianu Alexandru (curs antreprenor pentru conducerea firmei)
2. Personal de specialitate pe fiecare directie/servicii/echipe/sectii
- pentru inceput tot eu ma voi angaja in procesul de productie (intre timp voi termina si atestatul de ciupercar)
- o persoana care a mai lucrat in domeniul de distributie si are experienta in vanzari
- un contabil autorizat
- inca un ajutor pentru procesul de productie in functie de nevoie poate fi o persoana necalificate din zona (mediul rural)
Raporturile juridice cu persoanele angajate vor fi urmatoarele:
- contract individual de munca de 2.352 de lei (valoarea brută a salariului minim plus procentul de 2,25%) pentru persoanele angajate in procesul de productie, cu norma intreaga
- contract individual de munca de 2.352 de lei cu norma partiala pentru persoana care se ocupa de distributie, plus bonusuri de performanta; in concordanta cu cresterea volumului de productie contractul poate trece la norma intreaga si in functie de performanta acestuia salariul creste
- contract cadru de prestari servicii financiar contabile pentru expertul contabil autorizat
6. Prezentarea produselor si serviciilor
Asa dupa cum am mentionat si in capitolele anterioare produsele pe care le vom realiza sunt:
-ciuperci pleurotus
-ciuperci shiitake
Produsele/serviciile de mai sus se vor realiza astfel:
- cele pleurotus vor fi cultivate indoor, pe rafturi intr-un spatiu unde trebuie asigurate conditiile propice (umbra, aerisire si o anumita umiditate in aer), in sistem de mini-sera ce asigura productia inclusiv pe timp de iarna;
procesul consta in achizitionarea unor saci cu peleti de paie de grau, sterilizarea acestora si apoi inocularea cu miceliu lichid in seringa 
   - cele shiitake vor fi cultivate in gradina, pe busteni de fag gauriti cu bormasina si apoi inoculati cu dibluri cu miceliu si sterilizati cu ceara calda
Din observarea pietei a rezultat ca potentialii clienti sunt interesati de produse cu urmatoarele caracteristici:
- o varietate mai mare de specii pleurotus intrucat pe piata se gasesc in mare clasicele champignon sau uneori pleurotus alb, care sunt principalele ciuperci de productie in masa
- ciupercile shiitake sunt cautate cu atat mai mult, din motivul ca cele gasite pe piata sunt in principiu importate din China sau Coreea de Sud si sunt foarte scumpe, ajungand si la 20-25 de lei per 250g
7. Analiza pietei
Din observatiile si analizele care le-am facut singur am putut constata urmatoarele firme concurente pe piata:
 Agronat Food SRL
Punctele tari ale acestor firme sunt: vechimea pe piata si acapararea desfacerii in hypermarketurile din judetul Valcea.
Punctele lor slabe sunt: productia unui singur produs, un singur tip de ciuperci.
Tot din analizele de piata a rezultat si ideea de afaceri pe care doresc sa o pun in practica datorita urmatoarelor oportunitati pe care mi le ofera piata:
- nu exista niciun producator de ciuperci shiitake in judetul Valcea desi cu siguranta ar exista cerere de la restaurantele si magazinele din zona, avand in vedere ca soiul este unul din cele mai populare la nivel global 
- nu este nicio ferma alternativa/ecologica care produce ciuperci (toate sunt hale de productie in masa, care aduc o productie mai mare, dar au un produs mai slab din punct de vedere nutritional)
- toate celalalte firme ce produc ciuperci se axeaza pe cantitate in detrimentul calitatii si varietatii.
Totodata, pe langa oportunitati, am identificat si constrangeri si riscuri pe care le pot intampina in piata. Acestea sunt:
- riscul consta in faptul ca vadul sa fie sceptic avand in vedere ca este obisnuit sa cumpere un singur tip de ciuperci, dar si in cazul in care unele din productii nu ar fi vandute pe loc, pot trece prin procesul de uscare, acolo unde creste mult pretul per kilogram si productia nu este pierduta pentru ca poate fi pastrata mai mult.
Tot din analiza pietei am mai identificat si alte aspecte de interes pentru mine, cum ar fi:
- dintr-un prim calcul al pietei raportul calitate-pret pe care as putea sa il ofer la inceput cred ca ar fi multumitor pentru fidelizarea clientilor si gasirea unul loc stabil pe piata care sa imi poata oferi sustenabilitatea pentru crestere
8. Obiective
Intreprinderea pe care doresc sa o infiintez va avea urmatoarele obiective:
- pe termen scurt obiectuvul principal este gasirea unor clienti care sa cumpere toata un intreg ciclu de productie
- pe termen mediu este de extindere a capacitatii de productie si gasirea clientilor aferenti cantitatii extra cultivate care sa imi poata oferi sustenabilitate pentru a putea angaja personal extra
- pe termen lung desfacerea la nivel national si extinderea gamei de specii cultivate, inclusiv specii medicinale cu pret mare per kilogram, destinat vanzarii magazinelor naturiste
 - obtinerea certificatului de ferma ecologica
9. Strategia firmei/afacerii si implementare
In raport cu situatia pe care am observat-o in piata, voi aplica urmatoarele strategii pentru succesul intreprinderii mele:
- asa cum am mentionat mai sus, pretul de inceput o sa fie sub nivelul pietei pentru a stabili o desfacere de inceput si mai apoi sustenabilitate in vanzari, iar odata ce produsul isi demonstreaza calitatea pe piata, atat cererea cat si pretul vor creste organic
- promovarea imaginii modului de cultivare printr-un site web si video-uri de prezentare
- largirea distributiei si in paralel dezvoltarea terenului disponibil pentru cresterea graduala a productiei si dezvoltarea afacerii
10. Informatii financiare
Fondurile necesare pentru inceperea si dezvoltarea afacerii le voi obtine astfel:
Fonduri nerambursabile, fonduri proprii si daca mai este nevoie fonduri obtinute de la familie.
Capitalul de pornire pentru inceperea afacerii/activitatii va fi de: 15000 euro si el va fi utilizat pentru urmatoarele cheltuieli:
20 rafturi metalice 1800x900x300 – 4400 RON
100 lazi din plastic – 500 RON
2500 caserole din plastic – 1000 RON
saci de polietilena – 400 RON
3x umbrar gradina – 1000 RON
plasa de gard zincata impletita necompactata 100m – 1500 RON 
100x pungi cu peleti de rumegus lemn de fag – 2400 RON
16x seringi miceliu lichid pleurotus (King Oyster si pleurotus roz) – 800 RON
100000 dibluri pentru miceliu de shiitake (80/bustean) – 500 RON
300 de litrii de miceliu shiitake – 2800 RON
100 kg parafina bruta ceara – 1000 RON
1 metru cubi bustean de fag – 500 RON
plata 2 angajati – 2 x 28224 RON/an
contabil – 2400 RON/an
plus cheltuielile neprevazute si cele de infiintare a firmei
Nu intentionez sa obtin un profit in primul an de activitate, ci sa amortizez mare parte din investitie. Mentionez ca un bustean inoculat de shiitake are prima productie dupa 6 luni, iar investitia in acesta este una de lunga durata, avand cicluri de productie pana la 7 ani. In ceea ce priveste cultura de pleurotus, aceasta aduce profit inca din primul an. Substragand costul de inoculare in al doilea an, investitia in cei 1250 de busteni shiitake, cu doua cicluri de productie pe an (1kg per bustean per ciclu) aduc circa 100000 RON la pretul de 40 RON/kg. Telul afacerii este de a ajunge la 6000 de busteni shiitake dupa 4 ani si impreuna cu productia de pleurotus firma sa aduca incasari de 500000 RON pe an.
Bugetul primului an de activitate, pe trimestre, va fi urmatorul:
	
	TR.I
	TR.II
	TR.III
	TR.IV
	TOTAL AN

	VENITURI
	
	
	
	
	

	- din vanzare sericii/produse

	2700
	2700
	24500
	24500
	54400

	- din

	
	
	
	
	

	CHELTUIELI
	
	
	
	
	

	- cu manopera salarii

	7,056
	7,056
	14,112
	14,112
	42336

	- cu materiale

	9000
	
	
	
	9000

	-cu terti ( subcontractare)
	200
	200
	200
	200
	800

	- cu echipamente

	9000
	
	
	
	9000

	· Cu regia firmei
	1500
	
	500
	500
	2500

	TOTAL
	
	
	
	
	63636

	REZULTAT (profit sau pierdere) =
VENITURI-CHELTUIELI
	
	
	
	
	-9236


11. Anexe si alte documente
In sustinerea planului meu de afaceri anexez urmatoarele:
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