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FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Programul Operational Capital Uman 2014-2020 

Axa prioritara 6: Educatie si competente
Obiectiv tematic 10: Efectuarea de investitii in domeniul educatiei, al formarii si al formarii profesionale in vederea dobandirii de competente si a invatarii pe tot parcursul vietii, cu Prioritatea de investitii 

Prioritatea de investitii 10.iv: “Sporirea relevantei pe piata fortelor de munca a educatiei si a sistemelor de formare, facilitarea tranzitiei de la educatie la piata fortelor de munca si consolidarea formarii si a sistemelor de formare profesionala, precum si a calitatii lor, inclusiv prin mecanisme de anticipare a competentelor, adaptarea programelor de invatamant si instituirea si dezvoltarea unor sisteme de invatare la locul de munca, inclusiv a unor sisteme de invatare duala si programe de ucenicie”
Obiectiv specific 6.13: Cresterea numarului absolventilor de invatamant tertiar universitar si non universitar care isi gasesc un loc de munca urmare a accesului la activitati de invatare la un potential loc de munca/ cercetare/ inovare, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC 2015-2020 si domeniile de specializare inteligenta conform SNCDI
Titlul proiectului: Tineri antreprenori - De la idee la oportunitate
Contract: POCU/829/6/13/141131
Beneficiar: SC IPA SA 

PLAN  DE  AFACERI
TEMA: Dotarea cu echipamente a laboratorului de tehnica dentara
PARTICIPANT (A)

TEODORESCU FLORIN ALEXANDRU
1. Titlul firmei si forma juridica

Afacerea pe care doresc sa o infiintez are drept scop infiintarea si dezvoltarea unui laborator de tehnica dentara.
Forma de organizatie care raspunde intentiilor mele este:

Societate cu raspundere limitata.
Adresa sediului social va fi: Craiova, Jud. Dolj
Telefon 0753 010 505
E-mail: ax.teodorescu@gmail.com
2. Cuprins si capitole

1. Titlul firmei si forma juridica

2. Cuprins si capitole

3. Sumar (scurta introducere)

4. Descrierea firmei (afacerii)

5. Echipa si managementul companiei 

6. Prezentare produs(e) / serviciu (ii) 

7. Analiza pietei
8. Obiective
9. Strategia firmei/afacerii si implementare

10. Informatii financiare 

11. Anexe si alte documente

3. Sumar (scurta introducere)

Organizatia la care m-am gandit va realiza urmatoarele produse:
· Realizarea de machete pe baza modelului de lucru, confecționarea de microproteze și punți dentare fizionomice sau semifizionomice pe baza machetelor oferite de catre clienti,  să confectionarea de proteze scheletale, recondiționarea și reparea protezelor dentare acrilice. 

In organizarea intreprinderii si pentru obtinerea produselor, vor fi implicate urmatoarele structuri:

- fondatorii: o persoana – Teodorescu Florin Alexandru
- o conducere executiva formata din: o persoana – Teodorescu Florin Alexandru
Numarul persoane care vor fi angajate ca:

- tehnicieni dentari - doua persoane
Strategia de lansare a intreprinderii cuprinde:

crearea a doua locuri de muncă, care să realizeze activitatea propusă prin proiect, respectiv să realizeze machete pe baza modelului de lucru, să confecționeze microproteze și punți dentare fizionomice sau semifizionomice pe baza machetelor oferite, să confectioneze proteze scheletate, să recondiționeze și

să repare protezele dentare acrilice, să întrețină în mod curent instrumentele și echipamentele din laboratorul de tehnică dentara, să întocmească calculația de preț pentru lucrările dentare. 
4. Descrierea firmei (afacerii)

Ideea mea de afacere a aparut din timpul facultatii , in special in momentele in care am acumultat experienta la diferite laboratoare la care am mers pentru a invata lucruri noi si de a pune in practica o parte din cunostintele teoretice dobandite in timpul orelor de studiu.
Mi s-a parut o idee interesanta pentru ca punerea ei in practica imi permite sa angajez un numar de doua persoane pentru inceput. De asemenea, în funcție de evoluția activității după aprobarea și implementarea proiectului, dacă va fi necesar, se vor angaja și alte persoane pentru o bună desfășurare a activității, persoane ce vor fi angajate fie cu timp parțial, fie cu normă întreagă.
(prin Regulamentul de Organizare si Functionare, Regulamentul de Ordine Interioara, hotarari, decizii interne, prin organizarea de intruniri, altele asemenea).

Pornind de la scopul prezentat anterior si tipul de produse si servicii pe care le dorim realizate, clientii intreprinderii noastre vor fi:

cabinete si clinici medicale stomatologice locale si nationale
Se doreste obținerea unei finanțări pe codul CAEN 3250 – „Producția de dispozitive, aparate și instrumente medicale și stomatologice”.

Locul de implementare a proiectului pentru care se solicită finanțare este situată în spațiul urban al județului Dolj.
5. Echipa si managementul companiei

M-am gandit ca intreprinderea pe care o voi crea sa aiba urmatoarea structura de organizare:

-Functii de conducere  – Teodorescu Florin Alexandru
- Functii de executie:

1. Administrator: Teodorescu Florin Alexandru – student in anul terminal la Universitatea de Medicina si Farmacie din Craiova, specializarea Tehnica Dentara
2. Coordonatori Teodorescu Florin Alexandru – student in anul terminal la Universitatea de Medicina si Farmacie din Craiova, specializarea Tehnica Dentara 
Raporturile juridice cu persoanele angajate vor fi urmatoarele:

- contract de colaborare pentru contabilitate, servicii de SSM si PSI
- contract de munca pentru doua persoane angajate cu norma intreaga in calitate de tehnicieni dentari
- contract de colaborate pentru servicii de marketing si web
Avand in vedere angajatii, vom asigura urmatoarele facilitati:

Echipamente de lucru, bonuri de masa
6. Prezentarea produselor si serviciilor

 Asa dupa cum am mentionat si in capitolele anterioare produsele pe care le vom realiza sunt:

realizarea de machete pe baza modelului de lucru, să confecționeze microproteze și punți dentare fizionomice sau semifizionomice pe baza machetelor oferite, să confectioneze proteze scheletale, să recondiționeze și să repare protezele dentare acrilice 

Produsele de mai sus se vor realiza cu ajutorul:

unor acțiuni de digitalizare pentru eficientizarea activității prin achiziționarea atât de echipamente hardware, cât și de sisteme software care vor fi folosite pentru realizarea. Astfel, echipamentele din zona CAD CAM integrează sisteme informatice (soft+hard) destinate realizării obiectului de activitate. Astfel cu ajutorul calculatoarelor si a software-ului Millbox 5 Expert, solicitantul va putea procesa toate tipurile de frezare, va putea crea toate produsele finite de care arei

nevoie, va putea combina diferite seturi de instrumente/materiale și va putea să gestioneze propria strategie.

Acest software a fost creat special pentru profesioniștii care au nevoie de un instrumentar simplu și de încredere, oferind performanțe ridicate într-un timp cât mai scurt.

Echipamentele din zona CAD/CAM sunt extrem de importante pentru tehnicianul dentar prin avantajele pe care le oferă: creșterea eficienței tratamentului dentar, standardizarea restaurărilor protetice, dezvoltarea unor noi grupe de materiale și concepte de tratament dentar.
Insăși denumirea acestei tehnologii CAD (computer aided design) care înseamnă modelarea cu ajutorul computerului și CAM (computer aided manufacturing) ce indică manufacturare cu ajutorul computerului denotă faptul că aceste mijloace de

digitalizare vor fi integrate în procesul de fabricație al solicitantului. Prin intermediul acestei tehnologii digitale, aparatul realizează un design personalizat fiecărui caz clinic în parte. Este ideal în fabricarea restaurărilor de tipul: inlay, onlay, overlay,coroane de acoperire, fațete ceramice, punți dentare, aparate ortodontice dar și ghiduri chirurgicale.
Din observarea pietei a rezultat ca potentialii clienti sunt interesati de produse cu urmatoarele caracteristici:

adaptate foarte bine pe campul protetic, livrarea produselor intru-un termen sucurt fiind principalul avantaj.
7. Analiza pietei

Din observatiile si analizele pe care le-am facut singur si cu ajutorul prietenilor, am putut constata urmatoarele firme concurente pe piata:

1. Firme cu brand cunoscut, cum ar fi câteva dintre societățile ce activează în domeniu și care constituie concurența directă a firmei sunt următoarele:

- Dental 32 Craiova;

- Dent Priority Craiova;

- GM Tehnical Dent Craiova;

- TehnikDent Craiova
Concurența firmei pe piața de producție de proteze, coroane, punți și aparate dentare relativ redusă la nivel local/regional și constă în principal în câteva societăți de acest profil, dar acestea produc in special pentru cabinetele proprii de stomatologie
Punctele tari ale acestor firme sunt: vechime, brand
Punctele lor slabe sunt: calitatea slaba a produselor datorita fluxului mare de comenzi si termenele scurte de executie
Tot din analizele de piata a rezultat si ideea de afaceri pe care doresc sa o pun in practica datorita urmatoarelor oportunitati pe care mi le ofera piata:

Numărul medicilor stomatologi din județul Dolj este unul relativ ridicat, respectiv de 959 medici (https://cmdr.ro/membri/?nume=&prenume=&judet=CMS+Dolj&searchmembers= ) și prin urmare se va urmări încheierea de contracte de colaborare cu o parte din cabinetele stomatologice din proximitatea locului de implementare a prezentului proiect.

În plus, având în vedere amplasarea investiției în jud. Dolj aflată in zona și ținând cont de numărul mare al cabinetelor stomatologice de pe raza municipiului considerăm că există piață de desfacere pentru produsele oferite de societatea

Noastră. 

Totodata, pe langa oportunitati, am identificat si constrangeri si riscuri pe care le pot intampina in piata. Acestea sunt:

anumite perioade din an in care comenzile sunt mai scazute.
Tot din analiza pietei am mai identificat si alte aspecte de interes pentru mine, cum ar fi:

Fidelizarea clientilor, asezarea geografica dotorita potentialului mare pe care il are zona, raportul calitate pret
8. Obiective

Intreprinderea pe care doresc sa o infiintez va avea urmatoarele obiective:

Digitalizarea afacerii, standardizarea activitatilor, oferirea de servicii si produse premium.
In primii 3 ani, afacerea este conceputa a fi dezvoltata local prin contactul direct cu clientii si online la nivel national, urmand ca in urmatorii 3-5 ani sa se deschida inca un punct de lucru in Slatina, jud. Olt.

9. Strategia firmei/afacerii si implementare

In raport cu situatia pe care am observat-o in piata, voi aplica urmatoarele strategii pentru succesul intreprinderii mele:

Se vor integra in fluxul tehnologic echipamente dicitale pentru partea de proiectare si modelare a produselor, recilarea surprusului de material folosit la realizare diferitelor produse si refolosirea lui.

Din echipa vor face parte persoane care doresc sa se dezvolte si sa contribuie la cresterea afacerii indiferent de sex, religie sau nationalitate.

10. Informatii financiare

Fondurile necesare pentru inceperea si dezvoltarea afacerii le voi obtine astfel:

5.000 euro cofinanare, 40.000 euro finantare prin proiect
Capitalul de pornire pentru inceperea afacerii/activitatii va fi de: 45.000 euro si el va fi utilizat pentru urmatoarele cheltuieli:

Echipamente, amenajare spatiu, 

Profitul pe care doresc sa-l obtin in primul an de activitate este de 30% din capitalul de pornire.

Bugetul primului an de activitate, pe trimestre, va fi urmatorul:

	
	TR.I
	TR.II
	TR.III
	TR.IV
	TOTAL AN

	VENITURI
	10000
	15000
	20000
	25000
	70000

	- din vanzare sericii/produse

	10000
	15000
	20000
	25000
	70000

	- din


	
	
	
	
	

	CHELTUIELI
	8500
	12000
	17000
	22000
	59500

	- cu manopera salarii

	2000
	2000
	2000
	2000
	8000

	- cu materiale

	5000
	10000
	15000
	20000
	5000

	-cu terti ( subcontractare)
	500
	500
	500
	500
	2000

	- cu echipamente

	600
	600
	600
	600
	2400

	· Cu regia firmei
	400
	400
	400
	400
	1600

	TOTAL
	
	
	
	
	

	REZULTAT (profit sau pierdere) =

VENITURI-CHELTUIELI
	1500
	3000
	3000
	3000
	10500
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