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FONDUL SOCIAL EUROPEAN
Programul Operational Capital Uman 2014-2020 
Axa prioritara 6: Educatie si competente
Obiectiv tematic 10: Efectuarea de investitii in domeniul educatiei, al formarii si al formarii profesionale in vederea dobandirii de competente si a invatarii pe tot parcursul vietii, cu Prioritatea de investitii 
Prioritatea de investitii 10.iv: “Sporirea relevantei pe piata fortelor de munca a educatiei si a sistemelor de formare, facilitarea tranzitiei de la educatie la piata fortelor de munca si consolidarea formarii si a sistemelor de formare profesionala, precum si a calitatii lor, inclusiv prin mecanisme de anticipare a competentelor, adaptarea programelor de invatamant si instituirea si dezvoltarea unor sisteme de invatare la locul de munca, inclusiv a unor sisteme de invatare duala si programe de ucenicie”
Obiectiv specific 6.13: Cresterea numarului absolventilor de invatamant tertiar universitar si non universitar care isi gasesc un loc de munca urmare a accesului la activitati de invatare la un potential loc de munca/ cercetare/ inovare, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC 2015-2020 si domeniile de specializare inteligenta conform SNCDI
Titlul proiectului: Tineri antreprenori - De la idee la oportunitate
Contract: POCU/829/6/13/141131
Beneficiar: SC IPA SA 



PLAN  DE  AFACERI
TEMA: CABINET RECUPERARE MEDICALA
PARTICIPANT 
Scuturoiu Constantin-Danut




1. Titlul firmei si forma juridica

Afacerea pe care doresc sa o infiintez are drept scop recuperarea si refacerea medicala.
Dacă recuperarea are în vedere redarea stării de sănătate în urma unei afecțiuni sau operații, refacerea se referă de obicei la intervenția în lipsa unei boli, pentru a accelera revenirea organismului după un efort intens, în special în cazul sportivilor.
Ședințele de refacere se efectuează după un antrenament mai solicitant sau o competiție pentru a diminua febra musculară, a preveni accidentările și a asigura repararea musculaturii.
Fata de scopul pe care mi l-am propus “Titlul” cel mai potrivit, in ceea ce ma priveste, este:
Clinica RecMed Kineto

Forma de organizatie care raspunde intentiilor mele este:
Forma de organizatie ce corespunde intentiilor mele este cu personalitate juridică proprie, societate comercială, sub formă de Societate cu raspundere limitata (SRL ) medical.
Activitatea firmei ce se doreste a se deschide este in sfera serviciilor medicale avand ca cod CAEN : 8690 Alte activitati referitoare la sanatatea umana.

Adresa sediului social va fi: Strada Racoteanu, Nr 229, oras Filiasi, Judetul Dolj.
Telefon: 0766220676
E-mail  : Scuturoiu.danut@yahoo.com
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3. Sumar (scurta introducere)

Organizatia la care m-am gandit va realiza urmatoarele produse (servicii):
· Sedinte de masaj ( relaxare, anticelulitic, terapeutic, reflexoterapiem, auriculoterapie, detoxifiere, cromoterapie, masajul gravidei etc.)
· Sedinte de kinetoterapie
· Sedinte de fizioterapie
· Sedinte de refacere medicala
· Sedinte impachetare cu alge
· Sedinte drenaj limfatic 
· Sedinte presopunctura, SHIATSU
· Sedinte masaj terapie japoneza de indreptare coloana vertebrala
· Sedinte electrostimulare

In organizarea intreprinderii si pentru obtinerea produselor (serviciilor), vor fi implicate urmatoarele structuri:
- fondator : Scuturoiu Constantin-Danut 
- o conducere executiva formata din fondator si medicul specialist 



Numarul persoane care vor fi angajate ca:
-1 medic primar recuperare medicala
-1 kinetoterapeut
-2 asistenti 

Strategia de lansare a intreprinderii :
-pentru centrul de desfacere al firmei am hotarat sa folosim un spatiu inchiriat la parterul unui bloc situat intr-o zona centrala la care vom plati o chirie de 2500 lei/lunar.Spatiul va fi organizat astfel incat toate activitatile firmei sa fie efectuate aici, spatiul avand o suprafata de 140 mp2
-spatiul va avea nevoie de o amenajare corespunzatoare dupa criteriile legii. Suma aproximativa pentru amenajare se ridica la 8.000 lei
-promovarea afacerii se ridica la 500 lei/lunar




4. Descrierea firmei (afacerii)

Idea mea de afacere provine din doua idei, prima fiind  de la faptul că la ora actuala in Romania sunt foarte multi oameni ce sufera sau au suferit un accident in urma carora acestia au ramas cu reumatisme, probleme neurologice sau diverse boli ce nu au fost tratate cum trebuie sau deloc iar cea de a doua idee de la faptul ca multi sportivi au inceput sa puna un mare accent pe refacerea de dupa antrenamente solicitante.
Cabinetul nostru de  kinetoterapie si masaj isi va propune satisfacerea tuturor clientilor ce apeleaza la serviciile acestuia.
Clientii vor gasi ce au  cautat mereu la un astfel de cabinet, servicii de inalta calitate, personal calificat cu o atitudine pozitiva.
Motive in plus din cauza carora firma “Clinica RecMed Kineto” este o necesitate pe piata locala:
	-  absenta unei astfel de clinici in orasul in care doresc sa implementez proiectul
1. absenta serviciilor specializate în unităţile spitaliceşti;
1. bugetele reduse ale spitalelor pentru angajarea unui număr suplimentar de asistenţi kinetoterapeuţi;
1. perioadă relative îndelungată de recuperare după intervenţiile chirurgicale (ortopedie-traumatologie);
1. diversitatea afecţiunilor care necesită recuperare post-operatorie, post-spitalizare la toate segmentele de vârstă dar mai ales pentru intervalul 50-70 de ani;
1. numărul mare de accidente de muncă pe segmentul de vârstă 25-40 de ani cu pacienti provenind din domeniul construcţiilor şi exploatărilor forestiere;
1. frecvenţa mare a accidentelor de circulaţie;
1. solicitarea în creştere a serviciilor de întreţinere şi înfrumuseţare;
1. impactul crescut al stresului în activitatea cotidiană şi nevoia de relaxare şi recuperare.
Mi s-a parut o idee interesanta pentru ca punerea ei in practica imi permite sa angajez un numar de 5 persoane.(prin Regulamentul de Organizare si Functionare, Regulamentul de Ordine Interioara, hotarari, decizii interne, prin organizarea de intruniri, altele asemenea).

Pornind de la scopul prezentat anterior si tipul de produse si servicii pe care le dorim realizate, clientii intreprinderii noastre vor face parte din toate categoriile de oameni ce vor avea nevoie de servicii de refacere si recuperare medicala.
    Interesul asupra activitatii noastre pe categori de varsta :
-18-30 de ani s-a observat un interes mai scazut,dar o disponibilitate pentru plata mai mare.
-30-45 ani exista un interes mai mare insa disponibilitatea de plata este medie
-45-60 ani si peste 60 ani interesul este cel mai mare insa disponibilitatea de plata este mai scazuta 	
Activitatea firmei ce se doreste a se deschide este in sfera serviciilor medicale avand ca cod CAEN : 8690 Alte activitati referitoare la sanatatea umana.
Activitatea se va desfasura in mediul URBAN.







5. Echipa si managementul companiei
M-am gandit ca intreprinderea pe care o voi crea sa aiba 
urmatoarea structura de organizare:
-Functii de conducere  
- Functii de executie
1. Director executiv/general/administrator 
Scuturoiu Constantin-Danut 

2. Directori/sefi de servicii/coordonatori/sefi de sectii
Medicul primar ce trebuie sa detina diploma de licenta  si calificari kinetoterapie si fizioterapie.
Medicul trebuie sa fie un bun organizator si evaluator.
3. Personal de specialitate pe fiecare directie/servicii/echipe/sectii
 	 Kinetoterapeut care sa fi absolvit scoala de kinetoterapie sau in cadrul Facultatii de medicina.
	2 asistenti medicali care sa fi absolvit minim scoala postliceala.




Toti salariatii mentionati mai sus vor fi angajati cu contracte de munca pe perioada nedeterminata.
	Doctorul specialist va avea un salariu BRUT de aproximativ 4000 lei nefiind angajat cu norma intreaga.
	Kinetoterapeutul va avea un salariu BRUT de aproximativ 5000 lei, norma intreaga.
	Cei 2 asistenti medicali vor avea un salariu BRUT de aproximativ 4273 lei, norma intreaga.
	Directorul executiv va avea un salariu BRUT de aproximativ 6000 lei, norma intreaga.














6. Prezentarea produselor si serviciilor
Asa dupa cum am mentionat si in capitolele anterioare produsele/serviciile pe care le vom realiza sunt:
Serviciile oferite de firma noastra constau in:
	Serviciu
	Tarif/ora
lei
	Timp mediu functionare
/ore/luna
	Nr. mediu
pers/luna
	Valoare lunara
	Valoare anuala

	FIZIOTERAPIE
(timpul este in functie de procedura)
	12
	60
	40
	2400
	28800

	Masaj facial (15min)

	20
	225
	20
	4500
	54000

	Masaj de relaxare cu stabilopozi
(partial- 30min)
	40
	200
	15
	3000
	36000

	Masaj de relaxare cu stabilopozi
(general- 50 min)
	50
	175
	15
	2625
	31500

	Masaj de relaxare stabilopozi (partial)
+Masaj capilar magneti (40 min)
	50
	175
	20
	3500
	42000

	Masaj relaxare stabilopozi (general)
+Masaj capilar magneti (1 ora)
	60
	175
	15
	2625
	31500

	Masaj capilar de relaxare cu magneti (15min)
	25
	225
	20
	4500
	54000

	Masaj de relaxare (partial) + Masaj capilar cu magneti (40 min)
	45
	175
	15
	2625
	31500

	Masaj de relaxare (general) + Masaj capilar cu magneti (1 ora)
	55
	175
	10
	1750
	21000

	Masaj anticelulitic cu stabilopozi
(partial-30min)
	45
	200
	15
	3000
	36000

	Masaj anticelulitic cu stabilopozi
(partial- 50 min)
	65
	175
	15
	2625
	31500

	Masaj anticelulitic+Masaj relaxare
+Masaj capilar (1 ora)
	65
	125
	20
	2500
	30000

	Masaj anticel+Masaj relaxare-stabilopozi+Masaj capilar (1 ora)
	70
	125
	15
	1875
	22500

	REFLEXOTERAPIE

	35
	175
	10
	1750
	21000

	Masajul gravidei (40min.)

	40
	60
	10
	600
	7200

	Electrostimulare (1 ora)

	35
	175
	20
	3500
	42000

	
TOTAL
	
	
	
	43.375
	520.500



Produsele/serviciile de mai sus se vor realiza cu ajutorul:
Unelte si echipamente
	Buc.
	Denumire
	Lei/buc.

	1
	Tunel infrarosii
	1500 lei

	2
	Masa de masaj
	1690 lei

	2
	Spalier
	450 lei

	1
	Minge medicinala
	50 lei

	1
	Minge gimnastica
	50 lei

	2
	Baston gimnastica
	50 lei

	2
	Saltea
	850 lei

	1
	Bare paralele cu inaltime reglabila pentru reeducarea mersului
	2000 lei

	2
	Carja cu sprijin auxiliar
	150 lei

	2
	Carja canadiana
	60 lei

	2
	Cadru pentru reeducarea mersului
	130 lei

	1
	Bicicleta medicinala
	1750 lei

	1
	Birou (pentru receptie)
	1200 lei

	12
	Scaun
	150 lei

	3
	Corp cu rafturi
	250 lei

	1
	Aparat electrostimulare
	7500 lei

	1
	Aparat electroterapie TENS
	2200 lei

	1
	Aparat ultrasunete
	1500 lei

	1
	Casa de marcat
	850 lei

	1
	Aparat magnetoterapie 
	14.000 lei

	1
	Aparat terapie cu unde
	36.000

	1
	Aparat masaj limfatic
	17.300

	1
	Aparat cu aerocriotera
	41.000

	1
	 Laptop
	5.000

	
	Total
	135,680






Analiza pietei

Din observatiile si analizele care le-am facut singur/singura (sau cu ajutorul familiei/prietenilor.......) am putut constata urmatoarele firme concurente pe piata:
1. Firme cu brand cunoscut, cum ar fi: Fiziokinet SRL 
Punctele tari ale acestor firme sunt:
1. Vechimea pe piata de aproximativ 7 ani
1. Simililaritatea produselor oferite cu cele oferite de noi
Punctele lor slabe sunt:
1. Lipsa unei promovari corespunzatoare a afacerii
Datorita distantei dintre clinica noastra si respectiva clinica ( 40 km ) nu putem spune chiar ca concurcam cu aceasta.
2. Organizatii neguvernamentale (fundatii, asociatii) , cum ar fi:
DGASPC FILIASI ce are incorporat un centru de recuperare medicala
Punctele tari ale acestor firme sunt:
-Servicii gratuite oferite pacientilor asigurati
Punctele lor slabe sunt:
1. Oferirea serviciilor doar pacientilor internati definitiv in centru lor de ingrijire medicala


Tot din analizele de piata a rezultat si ideea de afaceri pe care doresc sa o pun in practica datorita urmatoarelor oportunitati pe care mi le ofera piata:
	Datorita faptului ca in orasul Filiasi dar si in zona limfotrofa a acestuia, mai exact pe o raza de 40Km nu exista nici o firma sau asociatie ce ofera servicii de recuperare si refacere medicala cred ca afacerea se pliaza foarte bine pe nevoile cetatenilor orasului meu, Filiasi, dar si a locuitorilor din zonele limfotrofe.

Totodata, pe langa oportunitati, am identificat si constrangeri si riscuri pe care le pot intampina in piata. 
	In caz ca standardul serviciilor noastre nu s-ar ridica la standardele clinicilor din orasul Craiova, Judetul Dolj, ce se afla doar la 40 km de locatia pe care noi vrem sa o deschidem, credem ca oamenii ar prefera sa mearga acolo decat la noi.

Tot din analiza pietei am mai identificat si alte aspecte de interes pentru mine, cum ar fi:
Am in plan diversificarea servicilor odata cu dezvoltarea acestei afaceri deoarece in orasul Filiasi nu dispunem de toate servicile medicale necesare.
Deoarece suntem noi pe piata, vom cauta sa coboram preturile astfel incat toate categoriile sociale sa aiba acces la serviciile noastre.

7. Obiective
Intreprinderea pe care doresc sa o infiintez va avea urmatoarele obiective:
1. Acapararea a 100 % din piata locala deoarece nu exista astfel de servicii in orasul nostru
1. Atragerea clientilor prin multitudinea de produse si servicii oferite












8. Strategia firmei/afacerii si implementare

In raport cu situatia pe care am observat-o in piata, voi aplica urmatoarele strategii pentru succesul intreprinderii mele:
Pentru a identifica segmentul de piaţă cel mai favorabil afacerii, am aplicat un chestionar unui eşantion de 100 de persoane aparţinând tuturor categoriilor de vârstă, atât din zona rurală (localităţile aflate în vecinătatea orasului Filiasi) cât şi din zona urbană a orasului Filiasi.
Tinand cont de raspunsurile esantionului am propus urmatoarea strategie de promovare. 
Firma noastra a creat un site, respectiv o pagina de Facebook pentru promovarea produselor categoriei de varsta 18-30 ani, intrucat aceasta categorie de varsta este cel mai putin interesata de astfel de produse/servicii iar internetul este cel mai accesibil mijloc de informare pentru acestia.
Tot in acest scop am apelat si la serviciile media(reclama in presa locala, spot la unul din posturile locale de radio,presa locala cu bataie lunga in toate localitatile limfotrofe orasului Filiasi)care ar ajuta promovarea firmei tuturor categoriilor de varsta .
Costurile acestor reclame ajung la 500 lei pe o perioada de 30 zile.
Am ales drept criteriu de analiza intervalele de varsta din urmatoare motive:
	1.identificare necesitatii serviciilor oferite de firma noastra  pe piata
	2.identificare segmentului de piata vizat;	
	3.identificarea existentei mijloacelor de plata

	Pentru intervalul de varsta 18-30 de ani s-a observat un interes mai scazut,dar o disponibilitate pentru plata mai mare.
	Pentru segmentul 30-45 ani exista un interes mai mare insa disponibilitatea de plata este medie
	Pentru intervalul 45-60 ani si peste 60 ani interesul este cel mai mare insa disponibilitatea de plata este mai scazuta 	
Intervalele  de varsta pot fi interpretate astfel:
	-intervalul 18-30 ani este marcat de lipsa disponibilitatilor banesti sau a interesului scazut fata de aceasta afacere .pentru acest interval am ales ca strategie de marketing o publicitate care sa fie accesibila acestui interval de varsta (site-ul accesibil oricarui utilizator de internet)
	-intervalul 30-45 ani se caracterizeaza prin putere financiara medie dar si un interes mai ridicat.Pentru acest interval folosim ca strategie informarea clientilor de catre unul din asociati si prezentarea ofertei intr-un mod atractiv.Publicitatea din ziarul local este in general pentru toate categoriile de varsta insa in special face referire la aceasta catgorie .
	-intervalul 45-60 ani sau peste 60 ani au prezentat un interes ridicat  pentru firma noastra cat si serviciile oferite. 
Dorim informarea completa a posibililor clienti in vederea ofertei noastre.
Concurenta este reprezentata de centrul DGASPC FILIASI care insa nu mai ofera servicii doar pentru batranii respectiv copiii ce locuiesc in centrul de ingrijire medicala.
Costurile de pornire fiind mici, anticipam o recuperare a acestora in aproximativ 12 luni.


Argumentele sunt :
		-cererea mare de pe piata
		-concurenta inexistenta
		-activitate permanenta indiferent de sezon sau sarbatori (Pasti, Craciun)


















9. Informatii financiare

Fondurile necesare pentru inceperea si dezvoltarea afacerii le voi obtine din fonduri europene nerambursabile in limitele oferite de acestia si continuand cu surse proprii de finantare acolo unde este cazul.


Capitalul de pornire pentru inceperea afacerii/activitatii va fi de 60 mii euro si el va fi utilizat pentru urmatoarele cheltuieli:
Profitul pe care doresc sa-l obtin in primul an de activitate este de 27,5% din capitalul de pornire.










Bugetul primului an de activitate, pe trimestre, va fi urmatorul:

	
	TR.I
	TR.II
	TR.III
	TR.IV
	TOTAL AN

	VENITURI
	163.920
	163.920
	163.920
	163.920
	520.500

	- din vanzare sericii/produse

	163.920
	163.920
	163.920
	163.920
	520.500

	- din

	0
	0
	0
	0
	0

	CHELTUIELI
	
	
	
	
	437.680

	- cu manopera salarii

	70.000
	70.000
	70.000
	70.000
	282.000

	- cu materiale

	5000
	5000
	5000
	5000
	20000

	-cu terti ( subcontractare)
	0
	0
	0
	0
	0

	- cu echipamente

	33.920
	33.920
	33.920
	33920
	135680

	· Cu regia firmei
	0
	0
	0
	0
	0

	TOTAL
	
	
	
	
	

	REZULTAT (profit sau pierdere) =
VENITURI-CHELTUIELI
	
	
	
	
	82320
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