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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020

Cod apel: POCU/829/6/13/Cresterea numarului absolventilor de invatamant tertiar universitar si non universitar care isi gasesc un loc de munca urmare a accesului la activitati de invatare/ cercetare/ inovare la un potential loc de munca, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC si domeniile de specializare inteligenta conform SNCDI

Componenta 1: Innotech Student
Axa prioritara: Educatie si competente

Titlul proiectului:“Tineri antreprenori - De la idee la oportunitate”
Numele administratorului de grant: SC IPA SA

Cod proiect: 141131
PLAN DE AFACERI

Lucrări de construcții de fundații

Program de formare profesionala

COMPETENTE ANTREPRENORIALE

Proba practica

Perioada: 22.02.2022 – 04.03.2022
Cursanti: NEDEA GHEORGHE ALIN
                NEDEA MIHAI ADELIN

I. DATELE GENERALE ALE SOLICITANTULUI

· Denumirea  solicitantului/ Forma juridică a solicitantului: 


Administrator  
· Date de identificare ale solicitantului:


Sediul social in, judetul Valcea.
· Obiectul de activitate,COD CAEN 4399-Alte lucrari speciale de constructii, activitate eligibila pentru finantare,.   

(
activităti de productie:

X
servicii: Alte lucrari speciale de constructii , conform COD CAEN 4399.
Prin planul de afaceri se vor realiza activitati aferente unui singur cod CAEN, respectiv 4399.
Conform clasificarii din Romania codul CAEN 4399-Alte lucrari speciale de constructii include ։
· activități de construcții specializate într-un domeniu comun diferitelor tipuri de structuri, necesitând calificare sau echipament specializat:

· construcții de fundații, inclusiv fixarea pilonilor

· lucrări de izolații împotriva igrasiei și hidroizolații

· îndepărtarea igrasiei din clădiri

· forarea puțurilor de apă

· înălțarea elementelor de structură din oțel fabricate de terți

· fasonarea oțelului

· zidării din cărămidă și piatră

· înălțarea și demontarea schelelor și platformelor de lucru, excluzând închirierea de schele și platforme de lucru

· înălțarea coșurilor și a cuptoarelor industriale

· lucrări ce impun cerințe speciale care necesită abilități de cățărare și utilizarea de echipament special, de exemplu pentru lucrul la înălțime pe structuri înalte

· lucrări subterane

· construcția piscinelor descoperite

· curățarea clădirilor la exterior cu abur, prin sablare și metode similare

· închirierea macaralelor și echipamentelor de construcții, de utilizare generală, cu operatori

II. SITUAŢIA ECONOMICA INIŢIALĂ A SOLICITANTULUI (DESCRIERE)

Nu este cazul

III. ETAPELE ŞI OBIECTIVELE PENTRU DEZVOLTAREA UNEI ACTIVITATI NEAGRICOLE PENTRU CARE SE SOLICITA SPRIJIN 

Obiectiv obligatoriu de indeplinit

Serviciile prestate vor fi în procent de 80 % din valoarea primei tranșe de plată. (fiind propus a fi atins cel târziu înaintea solicitării celei de-a doua tranșe de plată). Indicatorul urmărit pentru atingerea acestui obiectiv este procentul 80 % valoarea serviciilor prestate – constructii fundatii, pana la solicitarea Transei II de plata, echivalentul a 28.000 euro. 
Obiective specifice:

In cadrul planului de afaceri au fost prevazute 3 obiective specifice, ponderile aferente fiecăruia sunt de minimum 20% și sunt stabilite în funcție de importanța acestora la realizarea obiectivului general propus prin proiect. 

	Nr.crt.
	Obiectiv specific
	Descriere obiectiv specific
	Acțiunile si documentele suport justificative care atesta modalitatea de indeplinire a obiectivului
	Procent aferent obiectivului (se acorda pentru fiecare obiectiv specific asumat)*

	1
	OS 1 Cresterea competitivitatii prin dotarea cu echipamente si utilaje specifice activitatii de constructii fundatii pentru obiective civile si industriale 
	Activitia de active tangibile reprezentate prin echipamente si utilaj fara montaj.Achizitiile asigura realizara serviciilor si reprezinta strict dotari necesare obiectului de activitate vizat. Achizitiile propuse a se realiza se vor livra de catre furnizor functionale si nu necesita montaj.Acestea se depoziteaza, gareaza, in spatiul alocat conform contractului de comodat anexat.
Active tangibile 3
	Miniexcavator  1 bucata, pret estimat 33.000 euro
Kit fotovoltaic mobil 1 bucata, pret estimat 1.000 euro.

Laptop 1 bucata, pret estimat 1.000 euro.

Documente suport ։
Avize, autorizatii, pentru autorizarea activitatii si inceperea activitatii.

Contracte vanzare cumparare, procese verbale de receptie si punere in functiune, procese verbale de predare primire, facturi, ordine de plata, Certificat de garantie, Declaratie de conformitate, documente contabile, etc.
	60 %

	2
	OS 2 Dezvoltarea resursei umane 
	Angajare personal 
	Se vor crea 2 locuri de munca prin angajarea a 2 persoane, cu contract de munca pe perioada nedeterminata, cu norma de 8 ore /zi.Structura personalului va fi urmatoarea ։
-1 mecanic de utilaj care va lucra pe miniexcavator

-1 dulgher care va executa cofrajele si activitatea manuala pentru realizarea de fundatii pentru constructii.

Modalitate de indeplinire – se va face anuntul de angajare, selectarea angajatilor si intocmirea contractelor de munca

Documente justificative –contracte de munca pe perioada nedeterminata cu 8 ore/zi, state salarii, documente de plata salarii, extras REVISAL,raport pe salariat, alte documente contabile 
	20 %

	3
	OS 3 Promovarea serviciilor
	· Se vor  realiza 2 campanii de promovare, astfel :

1. Promovare directa on-line cu ajutorul laptop-ului
2. Promovare prin anunt intr-un ziar local


	-Se vor realiza campanii de promovare directa on-line pe retelele sociale facebook, instagram, mail. Activitatea de promovare se va realiza direct de catre administratorul societatii utilizand laptop-ul din dotare.
-Se va promova afacerea intr-un ziar local 

Documente suport:

Filmari si print screen cu promovarea on-line.
Publicare anunt in ziar local.

Documentele contabile aferente achizitiei, contracte, facturi, chitante, etc
	20 %

	
	TOTAL
	100%


	nr.crt
	denumire investitii
	unitate masura/ buc.
	pret estimat / lei
	pret estimat cu TVA / euro 

	Investitii pentru utilizare energie din surse regenerabile

	1
	Kit fotovoltaic mobil
	1
	4951.00
	1000.00

	Investitii in active tangibile -Prioritizarea sectoarelor cu potential de crestere

	1
	Miniexcavator 
	1
	163383.00
	33000.00

	Investitii in domeniul TIC

	1
	Laptop
	1
	4951.00
	1000.00

	TOTAL  GENERAL 
	173285.00
	35000.00




Societatea nu este platitoare de TVA.


Radiaţia solară poate fi folosită pentru producerea în mod direct de energie electrică cu ajutorul kitului ffotovoltaic mobil.



Prin implementarea planului de afaceri, pentru indeplinirea obiectivului privind protectia mediului, se vor urmari urmatoarele aspecte  :

· reducerea emisiilor de carbon  - prin achizitia unui kit fotovoltaic mobil


Energia solara fotovoltaica se bazeaza pe producerea directa de electricitate prin intermediul celulelor cu siliciu. Atunci cand straluceste si atunci cand conditiile climatice sunt favorabile, soarele furnizeaza o putere de 1 kW/mp. Panourile fotovoltaice permit convertirea directa in electricitate a 10 - 15% din aceasta putere. De ex. un acoperis fotovoltaic de 5x4 metri are o putere de 3kW si produce 2 - 6 MWh/an. Energia solara fotovoltaica era foarte putin semnificativa in 1999. Cresterea insa a acestei filiere se dovedeste a avea importanta: intre 2002 si 2003, ea a atins 43,4%. Puterea instalata in cadrul Uniunii Europene, a fost in 2003, de 562,3 MW. In fruntea listei tarilor Uniunii Europene se afla Germania (397,6 MW), Olanda (48,63 MW), Spania (27,26 MW) si Italia (26,02 MW).
Utilitatea  sistemului fotovoltaic in activiatea desfasurata 



Sistemul de panouri fotovoltaice va produce energia electrica necesara pentru:

· se folosesc la iluminarea zonelor de lucru pe timpul serii/ noptii, in gropi si in zonele intunecoase pentru realizarea cofrajelor avand in vedere ca la demararea unei constructii multe amplasamente nu au bransament electric.
· Usor de transportat
Componenta TIC  a proiectului si digitalizarea activitatii
Utilizarea tehnologiei informaţiei şi comunicaţiilor (TIC) presupune luarea în consideraţie a unor probleme de ordin: tehnic (hardware şi software, vulnerabilitatea sistemelor informatice), managerial (de mare utilitate în stabilirea politicii afacerilor), legal (noi reglementări şi legi, impunerea aplicării eficiente a prevederilor legale, sancţionarea actelor criminale etc), educaţional (utilizatorii TIC trebuie să devină conştienţi de funcţiile şi efectele potenţiale generate de mijloacele tehnice utilizate şi să înveţe cum şi când le pot folosi în siguranţă), etic (etica informaticienilor) şi de piaţă (competiţia şi cererea utilizatorilor de mijloace tehnice pot genera multe perfecţionări tehnice, atât ca hard cât şi ca soft).
Procedeele, metodele şi tehnicile care stau la baza utilizării TIC continuă să se dezvolte şi să se diversifice exponenţial, an de an, şi se estimează că ritmul de creştere exponenţială va continua să se menţină, cel puţin şi în următorii 20 de ani, determinând noi caracteristici specifice mediului social în care vom trăi.
Impactul pozitiv social-economic al utilizării TIC poate fi structurat pe următoarele direcţii։
1. Transformarea modului în care comunicăm

2. Transformarea modului în care dispunem de informaţie

3. Transformarea naturii şi a modului în care facem comert
4. Schimbarea modului în care muncim

5. Modificarea modului de lucru al conducerii administrative



Utilizarea tehnologiei digitale faciliteaza imbunatatirea performantei afacerii. Digitalizarea are impact asupra experientei consumatorului, simplifică procesele de vanzare, reformateaza modelele existente de business sau formuleaza altele noi.



In Romania 41% dintre consumatori sunt deja consumatori digitali. Acesti consumatori se informeaza online, au acces la reviews, pot verifica din mai multe surse veridicitatea mesajelor de marketing, aleg cum doresc canalul de cumparare.



In acest context, 62% dintre consumatori se informeaza exclusiv online pentru a cauta produsul sau serviciul dorit, decizia de cumparare este 56-67% bazata pe sfaturile date de prieteni si cunostinte, iar numai 21% sunt influentati de loialitatea fata de brand.



Si cum digitalizarea devine din ce in ce mai prezenta in mediul de afaceri, nu doar transformarile in comportamentul consumatorilor, ci si adoptia noilor tehnologii, au un impact imediat in activitatea tuturor companiilor.



Integrarea soluțiilor de automatizare a vânzărilor și activității de marketing ajută compania să comunice personalizat. Mesajul şi stilul se aleg în funcție de nevoile și obiceiurile de navigare și achiziție ale fiecărui utilizator, toate detaliile fiind stocate în baza de date.



Digitalizarea si tehnologia ofera astazi consumatorilor o putere fara precedent: acestia evalueaza produsele si serviciile inainte de achizitie si dupa achizitie, punand o presiune constanta pe performata produselor.

Modul in care mijloacele de digitalizare vor fi folosite pentru scopul proiectului si prestarea serviciilor:



Prin implementarea planului de afaceri se urmareste implementarea TIC si digitalizarea procesului de vanzare – promovarea afacerii in mediul on—line,ofertarea clientilor si vanzarea serviciilor.



Pentru implementarea procesului se vor parcurge urmatorii pasi :

· identificarea principalelor aspecte ale vanzarii serviciilor 
· achizitia unui laptop in vederea promovarii on-line a vanzarilor, pastrarea unei legaturi on-line cu clientii din spatiul virtual, emiterea facturilor la locatia clientilor

Avantajele TIC si a digitalizarii societatii :

· personalizarea serviciului oferit  astfel incat sa fie usor de identificat in piata

· reducerea timpului de vanzare 

· optimizarea costurilor prin reducerea cheltuielilor aferente publicitatii
· posibilitaeta de a identifica preferintele clientilor 

· avantaj competitiv fata de firmele concurente in domeniu, prezenta online oferindu-ne un avantaj considerabil

· relatia directa si permanenta cu clientii.

· imbunatatirea experientei clientilor, acesta are acces mai usor la informatii privind produsele ce urmeaza a fi achizitonate

De asemenea, promovarea poate fi tintita doar catre cei carora societatea doreste sa se adreseze. Google AdWords, Facebook Ads si alte instrumente asemanatoare permit selectarea audientei si astfel reclama din mediul on-online va ajunge numai la persoanele/firmele carora societatea doreste sa se adreseze.

Descrierea etapelor pentru dezvoltarea activității neagricole

1. Motivarea afacerii 


Prin investitiile propuse in cadrul proiectului societatea vine sa acopere cererea pentru acest tip de lucrari  ca parte componenta vitala a lucrarilor integrate de constructii si amenajari edilitare, lucrari de constructii private, etc.
Aceste servicii sunt tot mai solicitate pe piata si necesita o foarte buna tehnologie si dotare.In activitatea de prestare a serviciilor de realizare a constructiilor pentru fundatii importanti sunt trei factori ։ durata de realizare, pretul lucrarilor si calitatea acestora.Echipamentele utilizate au in acest context o importanta majora.

Oportunitatea afacerii


Oportunitatea investiției în dezvoltarea viitoarei afaceri este dată și de următoarele aspecte։
· valoarea adăugată a proiectului ce conduce la rezultate suplimentare prin actiunile intreprinse pentru implementarea planului de afaceri

· analiza pieței acestor servicii aflată în creștere, concretizate intr-un număr mare de clienți cu impact direct în creșterea cifrei de afaceri și în îmbunătățirea și dezvoltarea activității.

Societatea isi propune urmatoarele obiective in cee ace priveste desfasurarea activitatii:

• sa presteze servicii de calitate, prin folosirea de utilaje performante;

• sa creeze noi locuri de munca, cu avantajul de a folosi forta de munca din zona, care are un grad bun de specializare in domeniu, si prin aceasta scaderea somajului pe plan local;

• sa aiba un impact deosebit de favorabil din punct de vedere socio–economic, permitand continua dezvoltare a constructiilor in aceasta zona, asigurand mijloace de trai populatiei din zona, si creand premise unei dezvoltari / cresteri a nivelui de trai.
· Protejarea mediului inconjurator prin reducerea emisiilor de carbon utilizand energie regenerabila.
Oportunitatea investitiei la nivel sectorial

· Firmele de constructii din zona au un grad scazut de dotare tehnica din lipsa resurselor financiare necesare 
· Detin echipamente si dotari depasite din punct de vedere tehnic sau achizitionate de pe piata second-hand
· Realizarea fundatiei pentru constructii este cea mai importanta si prima etapa din punct de vedere tehnic.

Oportunitatea investitiei la nivelul pietei de desfacere


Cresterea competitivitatii societatii pe piata de profil prin costuri mici si servicii de calitate



Necesitatea acestor servicii in mediul rural



Concurenta slaba in zona pe acest domeniu de activitate.

Produse ce urmeaza a fi oferite



Activitatea desfasurata va fi conform codului CAEN 4399-Alte lucrari special de constructii , respectiv constructii de fundatii pentru cladiri rezitentiale si industriale.
2. Analiza pieței pe care activează/va activa întreprinderea în contextul dezvoltării afacerii.
· Descrierea ofertei și a cererii 
Prin implementarea planului de afaceri , societatea va realiza fundatii pentru constructii ,judetul Valcea. Aceste servicii sunt reprezentate de toate operatiunile de realizare a fundatiilor pentru toate tipurile de constructii. Cuprind activitati pornind de la trasarea, curatare, sapare, cofrare si turnare beton.
Pentru a putea face fata pietei de profil, societatea are in vedere obtinerea de fonduri pentru ralizarea de investitii care sa perimita realizara unor lucrari de calitate si in cantitati care sa ii permita sa devina un furnizor local constant si serios pentru piata de constructii.

Strategia de piata cuprinde totalitatea actiunilor societatii ce au ca scop principal satisfacerea unei nevoi identificate in piata. In paralel, se va desfasura o activitate profitabila pentru a permite dezvoltara societatii si extinderea activitatii prin executarea de lucrari noi.


La nivelul judetului Valcea, sunt inregistrati un numar de 35 agenti economici conform  https://www.topfirme.com/judet/valcea/caen/4399-Alte lucrari speciale de constructii, cu o cifra de afaceri de 16.6 mil lei la nivelul anului 2020 si un numar de 142 salariati, astfel ։

	Nr.crt
	Agenti economici
	CA /

lei / 2020
	Profit / lei la

2020
	Numar salariati la 2020

	1
	ROBIFLEX COMPANY SRL-Baile Olanesti
	2.884.400
	-184.324
	28

	2
	ALPCONSTRUCT SRL-Bujoreni
	2.263.293
	376.673
	15

	3
	RENTUTIL SRL-Rm.Valcea
	1.940.785
	111.452
	9

	4
	REDI COM SRL-Brabatesti
	1.770.429
	555.599
	10

	5
	Rovilprod srl-Budesti
	1.545.379
	545.656
	9



Analizand datele prezentate se poate spune ca aceasta activiate nu are concurenti directi. Principalii concurenti de la nivelul judetului Valcea sunt reprezentati de firmele cu experienta in domeniu si care sunt cunoscute in piata.


Avantajul competitiv fata de concurenta va fi determinat de urmatoarele aspecte ։

· societatea va realiza lucrari la un pret competitiv sub cel al concurentei 

· calitatea superioara a serviciilor oferite
· promovara directa a afacerii in mediul online 

· posibilitatea de accesare a fondurilor nerambursabile pentru dotarea societatii.

· Descrierea pe scurt a politicilor privind: 

· produsul
Strategia de piață reprezintă o componenta foarte importanta a strategiei generale de dezvoltare a întreprinderii. Prin aceasta se stabilește poziția pe care întreprinderea trebuie sa şi-o asigure in interiorul mediului pentru a-şi realiza finalitatea in conditiile unei eficiente corespunzătoare. 



In funcție de dimensiunile, reacțiile şi trăsăturile pieței, societatea va adopta o strategie a creșterii, respectiv a dezvoltării activităţii pe piata pentru construcții. In funcție de poziția societatii fata de structurile pieței, aceasta va adopta strategia concentrata, deoarece aceasta își concentrează atenția asupra unui segment de piață format din firme si persoane fizice, aceștia fiind consumatorii finali, in cazul persoanelor fizice, sau consumatori intermediari, in cazul firmelor, ai produselor, fiind un segment de consumatori foarte pretențios, căruia ii cunoaște foarte bine necesitățile


Strategia de produs trebuie sa fie subordonata strategiei de piață a întreprinderii, fiind fundamentata pe obiectivele globale ale întreprinderii, in strânsă legătura cu strategiile de preț, distribuție şi promovare. 

De asemenea, alternativele strategice adoptate de întreprindere trebuie riguros corelate cu potențialul întreprinderii şi imaginea acesteia, fără a fi neglijate nici așteptările consumatorilor. 

Având in vedere faptul ca firma incearca sa patrunda pe piata de profil, astfel încât sa răspundă mai multor nevoi si pentru a răspunde exigentelor specifice acestei piețe şi, in special celor ale segmentului ținta de consumatori, pentru început, societatea poate opta pentru o strategie de adaptare.



Astfel, adaptările ce se pot aduce lucrarilorr pentru lansarea acestora pe piata pentru construcții poate fi calitatea lor, si nu in ultimul rând protectia mediului. 
Fundatiile sunt elemente de rezistenţă ce preaiau greutatea construcţiei şi o transmit pământului.

Tipurile de fundatii ce se vor realiza : 
· După natura materialului : 





- fundatii rigide( din beton simplu, zidarie de piatra); 





-  fundatii elastice(din beton armat).
· Dupa adancimea de fundare : 





- fundatii directe ( la adancime mica); 





- fundatii indirecte ( la adancime mare – piloni, chesoane, coloane)
· Dupa forma secţiunii transversale : 





-fundatii dreptunghiulare,





 -fundatii in trepte, 





-fundatii cu bloc din beton simplu si cuzinet armat, 





-fundatii evazate, fundatii “T” intors,





 -fundatii prefabricate “pahar” 
· Dupa forma in plan :





 - fundatie izolata sub stalp, 





- fundatie continua sub ziduri sau siruri de stalpi, fundatie sub formă de retele de grinzi, 





- fundatie radier general sub forma de placa continua. 
· Dupa modul de executie: 





- fundatii monolite, 





- fundatii prefabricate.
· prețul: 
Alegerea unei strategii de pret este cel mai mult influentata de profitul net urmarit de societate si de obiectivele privind pozitia pe piata. 

Avand in vedere ca politica firmei este de patrundere pe piata, de mentinere pe o piata a mestesugurilor si de imbunatatirea competitivitatii se va opta pentru strategia pretului de penetrare. Aceasta strategie de pret va impune societatii sa mentina un nivel al preturilor similar concurentei , chiar putin mai mic, pentru a patrunde cat mai repede pe piata .

In stabilirea pretului se va tine in primul rand cont de:

· factorii interni: costul produsului si marja profitului
· factorii externi: cererea de produse de pe piata, nivelul concurentei, preturile pe care clientii sunt dispusi sa le accepte
Politica de pret

Avand posibilitatea de a se adresa unei categorii diverse de clienti societatea poate practica o plaja mai larga de preturi, adaptate pietei, asigurandu-si astfel o baza sigura de venituri.
Politica de pret prevede si acordarea de facilitati pentru clientii care au volume mari de lucrari.

Acordarea reducerilor de pret in mod ocazional este o strategie menita sa fidelizeze clientii si sa creeeze relatii economice stabile, pe termen lung, cu clientii din zona.

Politica de pret se bazeaza pe practicarea unor preturi la nivel competitiv cu cele practicate de catre concutenta pentru lucrarile similare.

Pentru a mentine pueturi competitive, societatea  va incerca sa-si reduca permanent copturile unitare, atat prin utilizarea unei tehnologii competitive, cat si prin crestera productivitatii munciii, cresterea calitatii lucrarilor si reducerea timpilor normati de constructie.


In cadrul planului de afaceri, pentru estimarea veniturilor societatii, s-a calculat un pret mediu pe mp constructie realizata, astfel :

 




Lista de cantitati necesare executiei unei fundatii de 100 mp

	nr.crt
	Denumire operatiune
	UM
	Cantitate
	pret unitar manopera / euro
	pret total manopera / euro
	pret unitar materiale / euro
	pret total materiale / euro

	1
	Sapatura fundatii
	mc
	67,00
	5,00
	335,00
	0,00
	0,00

	2
	Turnat beton talpa fundatii
	mc
	18,09
	10,00
	180,90
	80,00
	1447,20

	3
	Turnat beton elevatii
	mc
	15,08
	10,00
	150,75
	80,00
	1206,00

	4
	Turnare beton pardoseala
	mc
	16,00
	10,00
	160,00
	80,00
	1280,00

	5
	Confectionat cofrag talpa fundare 
	mp
	60,00
	7,00
	422,10
	2,50
	150,75

	6
	Confectionat cofrag elevatie
	mp
	121,00
	7,00
	844,20
	2,50
	301,50

	7
	Manopera armatura talpa fundatii
	kg
	573,00
	0,15
	85,98
	0,90
	515,88

	8
	Confectionat armatura talpa
	kg
	1362,00
	0,15
	204,30
	0,00
	0,00

	9
	Montaj armatura elevatie
	kg
	789,00
	0,15
	118,36
	0,90
	710,15

	10
	Montaj plasa sudata pardoseala
	kg
	1000,00
	0,10
	100,00
	0,90
	900,00

	11
	Umplutura pamant compactata
	mc
	39,00
	8,50
	335,58
	2,00
	17,00

	12
	Umplutura balast compactat
	mc
	15,00
	14,00
	210,00
	13,50
	189,00

	13
	Strat folie PVC
	mp
	100,00
	0,50
	50,00
	0,30
	30,00

	14
	Polistiren extrudat 5 cm
	mp
	90,00
	2,10
	189,00
	6,00
	540,00

	15
	Montaj armatura stalpisori
	kg
	222,00
	0,15
	33,30
	0,90
	199,80

	16
	Confectionat armatura stalpisori
	kg
	222,00
	0,15
	33,30
	0,00
	0,00

	TOTAL MANOPERA
	3452,77
	 
	 

	TOTAL MATERIALE 
	7487,28



Pentru calcul s-a luat in considerare o inaltime a elevatiilor, inclusiv talpa de fundare de 1.4 m.


Societatea va lucra cu materialele clientilor, astfel, in cadrul planului de afaceri s-a estimat un pret mediu/ mp lucrare de 35 euro.
· promovarea: 
Strategia de promovare este o parte componentă a marketingului afacerii și presupune stabilirea obiectivelor clare și măsurabile, bugetului disponibil și metodelor utilizate pentru promovarea afacerii. În primul rând, o strategie de promovare va contine niste obiective specifice, clare si masurabile.



Principalele metode de promovare ce se vor aplica sunt :

· Promovarea online- prin urmatoarele actiuni:




-marketing direct prin rețele sociale. Orice rețea de socializare propune servicii de publicitate, dar, în același timp, oferă și posibilitatea promovării gratuite a afacerii. De exemplu, rețeaua „Facebook” oferă posibilitatea creării gratuite a profilului.

· Relama intr-un ziar local pentru a promova activitatea desfasurata de catre societate.


In acest scop, se va utiliza ca metoda de promovare publicitatea de informare pe plan local, la nivel de comunitate – la nivelul comunitatii –, cu actiune întarziata, urmărind-se obtinerea de efecte ce se vor realiza in timp.
· vanzare/desfacere cu amănuntul sau prestarea serviciului 
· client  


Lucrarile executate vor fi prestate direct catre clienti, in locatia acestora, cu materialele clientilor.


Oferta de constructii fundatii se adreseaza tuturor clientilor care au obtinut autorizatie de constructie. Obtinerea avizelor si autorizatiilor necesare construcirii, sunt in sarcina beneficiarilor lucrarilor.



Clienti persoane fizice – locuitori din zona. Potentialii clienti sunt constituiti din agricultori, mestesugari si alte categorii profesionale care detin gospodarii si terenuri proprii si intentioneaza sa construiasca sau sa-si modernizeze gospodaria.


Clienti persoane juridice- au o pondere totala previzionata in structura vanzarilor de 20 % din totalul vanzarilor.



Se estimeaza un procent de 5 % executie lucrari din totalul vanzarilor, catre institutiile publice.
Analiza SWOT
Puncte tari :

· Oferta completa de servicii de constructii de fundatii
· Dotarea societatii cu echipamente noi si moderne
· Oferirea de lucrari de calitate
· Practicarea unor preturi strategice de patrundere pe piata
· Pachete preferentiale pentru lucrari mari


Puncte slabe :

· Firma fara activitate care incearca sa patrunda pe piata
· Decontarea cu intarziere a lucrarilor executate

Oportunitati :

· Posibilitatea de accesare a fondurilor nerambursabile
· Forta de munca locala
· Dezvoltarea sectorului de constructii
· Posibilitatea imbunatatirii constante a gamei de lucrari in domeniu.
Amenintari

· Evolutia preturilor
· Instabilitatea economica
· Calamitati naturale

· Descrierea fluxului afacerii (aprovizionare materie prima, furnizori,echipamente si utilaje necesare, desfacere, clienti). 
Descrierea actiunilor conform obiectivelor specifice si utilitatea acestora in cadrul proiectului
	Nr.crt.
	Obiectiv specific
	Flux tehnologic aplicat

	1
	OS 1 Cresterea competitivitatii prin dotarea cu echipamente si utilaje specifice activitatii de constructii fundatii pentru obiective civile si industriale 
	Actizitia de active tangibile reprezentate prin echipamente si utilaj fara montaj.Achizitiile asigura realizara serviciilor si reprezinta strict dotari necesare obiectului de activitate vizat. Achizitiile propuse a se realiza se vor livra de catre furnizor functionale si nu necesita montaj.Acestea se depoziteaza, gareaza, in spatiul alocat conform contractului de comodat anexat.

Active tangibile 3
	Miniexcavator  1 bucata – va fi folosit la executarea sapaturilor pentru realizarea fundatiilor.Va asigura saparea santurilor pentru executarea stalpilor de fundatii si a santurilor de turnare.
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Kit fotovoltaic mobil 1 bucata- se va utiliza la iluminarea zonei de lucru pe timpul serii/ noptii sau in zonele intunecate pentru realizara cofrajelor si turnarii.
Kitul este format din :

· panouri fotovoltaice pentru incarcare

· acumulatori pentru stocarea energiei

· lampi LED.

Prin utilizarea energiei regenerabile si a lampilor LED proiectul va contribui la protectia mediului prin reducerea emisiilor de carbon.
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Laptop 1 bucata- necesar pentru promovarea directa online a afacerii, studiul pietei si pastrarea legaturii cu clientii, emitere electronica a facturii la locatia clientului, prelucrarea datelor tehnice ale fundatiei primite de la arhitect pentru incadrarea si executia fundatiei la parametrii specificati.
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	2
	OS 2 Dezvoltarea resursei umane 
	Angajare personal 
	Se vor crea 2 locuri de munca prin angajarea a 2 persoane, cu contract de munca pe perioada nedeterminata, cu norma de 8 ore /zi.Structura personalului va fi urmatoarea ։
-1 mecanic de utilaj care va lucra pe miniexcavator

-1 dulgher care va executa cofrajele si activitatea manuala pentru realizarea de fundatii pentru constructii.

Modalitate de indeplinire – se va face anuntul de angajare, selectarea angajatilor si intocmirea contractelor de munca



	3
	OS 3 Promovarea serviciilor
	Se vor  realiza 2 campanii de promovare, astfel :

1.Promovare directa on-line cu ajutorul laptop-ului
2.Promovare prin anunt intr-un ziar local


	-Se vor realiza campanii de promovare directa on-line pe retelele sociale facebook, instagram, mail. Activitatea de promovare se va realiza direct de catre administratorul societatii utilizand laptop-ul din dotare.
-Se va promova afacerea intr-un ziar local 


	POTENŢIALII FURNIZORI AI SOLICITANTULUI

	Nr.crt
	Denumire furnizor de 

materii prime/materiale auxiliare
	Produse/servicii oferite 
	% din materii prime/materiale auxiliare


	1
	OMV , Petrom, etc 
	Combustibil, uleiuri, lubrifianti
	70 %

	2
	Firme d eprofil pentru piese de schimb
	Piese de schimb
	15%

	3
	Firme de profil pentru consumabile, papetarie, etc
	Consumabile, papaterie, etc
	5%

	4
	RDS, Orange , etc
	Servicii de telefonie si internet
	10%

	TOTAL
	100 %


	POTENŢIALII CLIENŢI AI SOLICITANTULUI

	Nr.crt
	Client 
(Denumire şi adresa)
	Valoare

(Lei)
	% din vânzări

	1
	Clienti persoane fizice 
	103.971,0
	75 %

	2
	Clienti persoane juridice 
	27.725,60
	20 %

	3
	Clienti institutii publice 
	6.931,40
	5 %

	TOTAL
	138.628,0
	100 %




Pentru realizarea lucrarilor se vor incheia contracte ferme conform devizelor de lucrari.
1. Descrierea activității

· Descrierea fluxului tehnologic/serviciilor 
Fluxul tehnologic al lucrarilor de constructie a fundatiilor



Fundația este elementul de construcție care se află în contact direct cu terenul bun de fundare și transmite acestuia toate încărcăturile care acționează construcția. Fundația este partea principală a infrastructurii clădirii prin intermediul căreia se realizează rezemarea pe pământ. Deoarece pământul de fundare are caracteristici mecanice inferioare celor ale materialelor de construcții folosite pentru realizarea fundațiilor, forma lor este în general evazată, sugerând o analogie cu rădăcinile arborilor. Capacitatea portantă a terenului este determinata de presiunea maximă pe care o poate suporta terenul de fundare, fără a exista pericolul cedării acestuia sau a unor tasări care să pericliteze construcția. Capacitatea portantă depinde de natura pământurilor în care se amplasează fundația. La calculul și dimensionarea sistemului de fundare pe lângă considerarea solicitărilor aduse de clădire trebuie ținut seama de natura terenului de fundare și implica stabilirea tipului, a dimensiunilor geometrice a tălpii fundației, a adâncimii de fundare (la care se găsește terenul bun), și a caracteristicilor de rezistenta și deformabilitate a materialelor folosite.

Alegerea tipului de fundație se face și pe baza unei analize tehnico-economice a structurii de rezistență în ansamblu și se ține seama de:
· natura și intensitatea încărcărilor;
· condiții climatice (adâncimea de îngheț, cantitatea de precipitații etc.);
· condiții hidrogeologice ale terenului (ape subterane și de suprafață, proprietăților chimice, agresivitate, posibilitatea pătrunderii acestora în fundație);
· gradul de importanță al clădirii;
· posibilitățile tehnologice.

Orice constructie isi datoreaza rezistenta, soliditatea si stabilitatea unui element esential, practic invizibil, dar extrem de important: fundatia. Denumita si temelie, fundament, baza, sau, popular, "talpa casei", fundatia are rolul de a sustine greutatea constructiei, transmitand-o catre terenul pe care e ridicata cladirea.

Alegerea unui anumit tip de fundatie, stabilirea dimensiunilor acesteia si materialele din care este executata se fac tinandu-se seama de cativa factori foarte importanti: conditiile climatice din zona in care se afla amplasamentul; caracteristicile seismice ale terenului; caracteristicile geologice si hidrologice ale terenului si tipul de structura de rezistenta pe care se va realiza constructia.


Terenul de fundare – caracteristici si pregatire 



Zona pe care este asezata fundatia poarta denumirea de teren de fundare si impune o cunoastere foarte buna a straturilor din care este alcatuit terenul, precum si a comportamentului in timp al acestora, sub influenta constructiei propriu zise sau a conditionarilor impuse de mediul inconjurator, astfel incat sa nu influenteze comportamentul pe o perioada indelungata al suprastructurii.
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STABILIREA COTEI DE FUNDARE
Una din problemele de baza ale proiectarii fundatiilor este stabilirea cotei de fundare. Aceasta se alege tinându-se seama de: cota minima de înghet, cota fundatiilor vecine, cota minima constructiva de fundare, cota apelor freatice, caracteristicile geotehnice etc.

Cota minima de înghet H i. Adâncimea de înghet este în functie de zona climatica si are valori cuprinse între 60..70 cm ( minime ) si 1,10.1,15 m ( maxime ); adâncimea de înghet se masoara de la cota terenului nivelat din jurul constructiei. Cota minima de fundare pentru talpa fundatiei se stabileste totdeauna cu 10.20 cm sub adâncimea minima de înghet pentru ca fundatia sa rezeme pe un strat de pamânt nedeformabil.

Cota fundatiilor vecine. La stabilirea cotei de fundare se face o corelare între cota noii fundatii si cotele eventualelor fundatii vecine, pentru a nu se produce perturbatii ale stabilitatii acestora.

Cota apelor freatice. Se urmareste ca aceasta cota sa ramâna sub cota de fundare, deoarece executia este dificila.

Caracteristicile geotehnice. Cercetarile geotehnice furnizeaza elemente cu privire la terenul de fundare si determina solutiile ce trebuie adoptate; acestea se refera la: caracteristicile geotehnice, presiuni admisibile, tasari etc.

Cota minima constructiva de fundare H. Aceasta se ia:

-pentru ziduri exterioare ( sau interioare reci ) între H i si H i + 20 cm, unde H i este adâncimea de înghet si în general nu mai putin de 80.90 cm pentru constructii definitive si 60..70 cm pentru constructii provizorii;

-pentru ziduri interioare în spatii calde si la constructii fara subsol H = 40.50 cm; la constructii cu subsol H = 40 cm, de la nivelul placii subsolului.

Talpile fundatiilor trebuie sa patrunda cel putin 20 cm în stratul de teren bun de fundare.



Stabilirea pretului pentru serviciile prestate 



Pentru exemplificarea veniturilor in perioada de implementare a planului de afaceri s-a realizat un pret mediu estimat pentru 100 mp executie fundatii, astfel :
	nr.crt
	Denumire operatiune
	UM
	Cantitate
	pret unitar manopera / euro
	pret total manopera / euro
	pret unitar materiale / euro
	pret total materiale / euro

	1
	Sapatura fundatii
	mc
	67,00
	5,00
	335,00
	0,00
	0,00

	2
	Turnat beton talpa fundatii
	mc
	18,09
	10,00
	180,90
	80,00
	1447,20

	3
	Turnat beton elevatii
	mc
	15,08
	10,00
	150,75
	80,00
	1206,00

	4
	Turnare beton pardoseala
	mc
	16,00
	10,00
	160,00
	80,00
	1280,00

	5
	Confectionat cofrag talpa fundare 
	mp
	60,00
	7,00
	422,10
	2,50
	150,75

	6
	Confectionat cofrag elevatie
	mp
	121,00
	7,00
	844,20
	2,50
	301,50

	7
	Manopera armatura talpa fundatii
	kg
	573,00
	0,15
	85,98
	0,90
	515,88

	8
	Confectionat armatura talpa
	kg
	1362,00
	0,15
	204,30
	0,00
	0,00

	9
	Montaj armatura elevatie
	kg
	789,00
	0,15
	118,36
	0,90
	710,15

	10
	Montaj plasa sudata pardoseala
	kg
	1000,00
	0,10
	100,00
	0,90
	900,00

	11
	Umplutura pamant compactata
	mc
	39,00
	8,50
	335,58
	2,00
	17,00

	12
	Umplutura balast compactat
	mc
	15,00
	14,00
	210,00
	13,50
	189,00

	13
	Strat folie PVC
	mp
	100,00
	0,50
	50,00
	0,30
	30,00

	14
	Polistiren extrudat 5 cm
	mp
	90,00
	2,10
	189,00
	6,00
	540,00

	15
	Montaj armatura stalpisori
	kg
	222,00
	0,15
	33,30
	0,90
	199,80

	16
	Confectionat armatura stalpisori
	kg
	222,00
	0,15
	33,30
	0,00
	0,00

	TOTAL MANOPERA
	3452,77
	 
	 

	TOTAL MATERIALE 
	7487,28




Societatea se va deplasa in locatia clientului epntru realizarea lucrarilor si va executa lucrarile cu materialele clientilor.



Pretul mediu estimat pentru manopera executie fundatii este de 35 euro / mp.



Lucrarile de sapaturi sunt executate cu ajutorul miniexcavatorului , de catre mecanic utilaj .



Masuratorile sunt realizate de catre dulgher si mecanic utilaj


Cofrajele sunt executate, montate si demontate de catre dulgher



Armaturile se monteaza de catre dulgher



Betonul este achizitionat de la firmele de profil si este adus pe santier, la locul de turnare.
· Descrierea resurselor: umane, materiale

Se vor crea 2 locuri de munca prin angajarea a 2 persoane, barbati. Angajarea se va realiza cu contract de munca pe perioada nedeterminata, cu norma de 8 ore/zi, pentru fiecare salariat. Cei 2 salariati vor ocupa pozitii de lucru, pe faze de lucru in functie de natura lucrarilor.
	Forța de munca

	Personal
	Specialitate/ Meseria
	Nr. angajați
	Permanenți/sezonieri

Nr.

	1. Mecanic utilaj
	Mecanic utilaj
	1
	1

	2. Dulgher 
	Dulgher 
	1
	1

	Total, din care:
	
	2
	2

	                        - permanenti
	
	2
	2

	                        - sezonieri
	
	0
	0


Modalitatea de gestionare si implementare a PA
· Scurta descriere a derularii activităților pentru implementarea PA;

	Nr.crt
	Denumire investitii
	unitate masura/ buc.
	Descriere
	Utilitate in cadrul proiectului 

	Eficientizare energetica

	1


	Kit panouri fotovoltaice mobile

 
	1


	Este compus din ։

· panouri fotovoltaice

· regulator de sarcina

· invertor

· baterii de acumulare 

· alte componente-cabluri, sistem de impamantare, etc 
	Avantajele utilizarii panourilor fotovoltaice

· reducerea costurilor cu utilitatile energie electrica
· zero emisii – nu polueaza mediul .Principala atracție a energiei solare este că, spre deosebire de alte surse, nu generează emisiile poluante nici direct, nici indirect.

· economie de energie 

· fara zgomot -
nul dintre cele mai importante aspecte ale energiei solare este acela că nu generează niciun tip de zgomot

· sursa inepiuzabila - Soarele este o sursă de energie inepuizabilă pe toată planeta, cel puțin pe termen foarte lung.



Integrarea sistemului fotovoltaic in activiatea desfasurata 



Panoul fotovoltaic va produce energia electrica necesara pentru:

· asigura iluminatul exterior pe santier in perioade de seara/ noapte si in interiorul sapaturilor.

	TIC –digitalizarea activitatii 

	1
	Actizitie laptop 
	1


	Laptopul si se va utiliza in procesul de vanzare, devize ucraari, emitere facturi in locatia clientului, prelucrarea datelor tehnice primate de la proiectant pentru executarea sapaturilor pentru fundatii cladiri.

Realizarea directa a promovarii online a activitatii societatii

Caracteristici de baza :

· stocare SSD

· procesor i7

USB.

	Avantajele utilizarii laptopului in activitatea de promovare si realizarea lucrarilor :

· personalizarea produsului oferit astfel incat sa fie usor de identificat in piata

· reducerea timpului de vanzare 

· optimizarea costurilor prin reducerea cheltuielilor aferente deplasarilor 

· posibilitaeta de a identifica preferintele clientilor 

· avantaj competitiv fata de firmele concurente in domeniu, prezenta online oferindu-ne un avantaj considerabil

· relatia directa si permanenta cu clientii.

· realizarea facturilor electronice direct in locatia clientului

· posibilitatea de a prelucra datele primite de la proiectant in vederea efectuarii lucrarilor

	achizitie miniexcavator

	1


	Miniexcavator


	1


	Dotari standard :

• Cupa de sapare 

• Sistem hidraulic complex cu senzor de sarcina

• Circuit de comanda auxiliar proportional, pe joystick

• Lumini de lucru cu LED

• Sasiu reglabil pe latime

• Standard emisii stage V

	Avantaje:


va fi folosit la executarea sapaturilor pentru realizarea fundatiilor.Va asigura saparea santurilor pentru executarea stalpilor de fundatii si a santurilor de turnare.



· Descrierea modalitatii de desfăsurare a activităților comerciale, astfel incât producția comercializată sau serviciile prestate (vanzari previzionate) să justifice procentul asumat la obiectivul obligatoriu  înainte de solicitarea celei de a doua tranşe de plată;
Indicatorul urmărit pentru atingerea obiectivului obligatoriu este procentul de 80 %  din valoare aprimei transe de plata, echivalentul a 28.000 euro. Acest obiectiv va fi realizat pana la momentul solicitarii transei 2 de plata.

Se va practica o politica de pret de penetrare a pietei, practicand preturi sub cele ale concurentei dar nu sub costul de productie.

Pentru exemplificarea veniturilor in perioada de implementare a planului de afaceri s-a realizat un pret mediu estimat pentru 100 mp executie fundatii, astfel :
	nr.crt
	Denumire operatiune
	UM
	Cantitate
	pret unitar manopera / euro
	pret total manopera / euro
	pret unitar materiale / euro
	pret total materiale / euro

	1
	Sapatura fundatii
	mc
	67,00
	5,00
	335,00
	0,00
	0,00

	2
	Turnat beton talpa fundatii
	mc
	18,09
	10,00
	180,90
	80,00
	1447,20

	3
	Turnat beton elevatii
	mc
	15,08
	10,00
	150,75
	80,00
	1206,00

	4
	Turnare beton pardoseala
	mc
	16,00
	10,00
	160,00
	80,00
	1280,00

	5
	Confectionat cofrag talpa fundare 
	mp
	60,00
	7,00
	422,10
	2,50
	150,75

	6
	Confectionat cofrag elevatie
	mp
	121,00
	7,00
	844,20
	2,50
	301,50

	7
	Manopera armatura talpa fundatii
	kg
	573,00
	0,15
	85,98
	0,90
	515,88

	8
	Confectionat armatura talpa
	kg
	1362,00
	0,15
	204,30
	0,00
	0,00

	9
	Montaj armatura elevatie
	kg
	789,00
	0,15
	118,36
	0,90
	710,15

	10
	Montaj plasa sudata pardoseala
	kg
	1000,00
	0,10
	100,00
	0,90
	900,00

	11
	Umplutura pamant compactata
	mc
	39,00
	8,50
	335,58
	2,00
	17,00

	12
	Umplutura balast compactat
	mc
	15,00
	14,00
	210,00
	13,50
	189,00

	13
	Strat folie PVC
	mp
	100,00
	0,50
	50,00
	0,30
	30,00

	14
	Polistiren extrudat 5 cm
	mp
	90,00
	2,10
	189,00
	6,00
	540,00

	15
	Montaj armatura stalpisori
	kg
	222,00
	0,15
	33,30
	0,90
	199,80

	16
	Confectionat armatura stalpisori
	kg
	222,00
	0,15
	33,30
	0,00
	0,00

	TOTAL MANOPERA
	3452,77
	 
	 

	TOTAL MATERIALE 
	7487,28




Societatea se va deplasa in locatia clientului epntru realizarea lucrarilor si va executa lucrarile cu materialele clientilor.



Pretul mediu estimat pentru manopera executie fundatii este de 35 euro / mp.



Pentru realizarea obiectivului obligatoriu de 80 % vanzare din valaorea primei transe de plata, respectiv 28.000 euro, s-au facut urmatoarele estimari ։



S-a estimat realizarea a 295 mp constructii fundatii in anul 1 de implementare, 310 mp construiti pentru anul 2 de implementare, ajungand la 356 mp construiti in anul 3 de implementare.
	Prognoza veniturilor si evolutia activitatii propuse prin proiect (EUR)
	 
	 

	Nr. Crt.
	Categoria
	UM
	Total
	Total
	Total                              An 3
	Total                              An 4
	Total                              An 5

	
	
	
	An 1
	An 2
	
	
	

	Vanzari fizice previzionate
	 
	 

	1
	Constructia de fundatii
	 
	mp construiti
	295,00
	310,00
	356,00
	360,00
	375,00

	Nr. Crt.
	Categoria
	Pret in EUR/ mp
	UM
	Total                             An 1
	Total                             An 2
	Total                              An 3
	Total                              An 4
	Total                              An 5

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Vanzari valorice previzionate
	 
	 

	1
	Constructia de fundatii
	35,00
	euro
	10325,00
	10850,00
	12460,00
	12600,00
	13125,00

	Total venituri /incasari anuale
	10325,00
	10850,00
	12460,00
	12600,00
	13125,00

	
	( 1-12)
	( 1-12)
	(1-12)
	(1-12)
	(1-12)

	TOTAL venituri sau incasari din activitatea neagricolă propusă pentru finanțare
	59360


Conform estimarilor prezentate si avand oportunitatea accesarii fondurilor nerambursabile se poate spune ca obiectivele asumate se pot realiza si se poate implementa corect planul de afaceri. De asemenea activitatea desfasurata va conduce la o crestere constanta a cifrei de afaceri de la 10325 euro in anul 1 de implementare, la 10850 euro in anul 2 si la 12460 euro in anul 3 de implementare.

Valoare prima transa 35000 EUR

IV. DETALII PRIVIND ACTIUNILE NECESARE PENTRU DEZVOLTAREA ACTIVITATII NEAGRICOLE
Graficul de timp pentru implementarea planului de afaceri cuprinde urmatoarele actiuni ։

	Actiunea 1 
	Semnarea Cererii de finanțare
	luna 1

	Actiunea 2
	Cererea pentru tranșa I de plată
	luna 1

	Actiunea 3
	Achiziția de echipamente conform obiectivelor asumate
	luna 5 – luna 6

	Actiunea 4
	Angajare personal
	luna 5 – luna 6

	Actiunea 5
	Realizare obiectiv de protectie a mediului prin reducerea emisiilor de carbon si eficientizare energetica
	luna 5 – se va mentine pe toata perioada implementarii planului de agfaceri

	Actiunea 6
	Digitalizarea activitatii de vanzare
	luna 6 - se va mentine pe toata perioada implementarii planului de agfaceri

	Actiunea 7
	Cheltuieli cu materiea primă, materialele, consumabile, accesorii, cheltuieli publicitare, cu utilitățile, etc
	luna 6 - se va mentine pe toata perioada implementarii planului de agfaceri

	Actiunea 8
	Obtinerea de avize si autorizatii pentru functionare
	luna 1 – luna 2

	Actiunea 9
	Venituri obținute din productia realizata
	luna 6 – pe toata perioada de implementare si monitorizare a planului de afaceri

	Actiunea 10
	 Cererea pentru Tranșa II de plată, până în luna 33 de implementare a planului de afaceri
	In luna 33 

	Actiunea 11
	Menținerea criteriilor de eligibilitate și selecție pe toată perioada de implementare și monitorizare a proiectului
	luna 1 – pe toata perioada de implemenatre si monitorizare a planului de afaceri


V. EVALUAREA PRINCIPALELOR RISCURI
Managementul riscului este o activitate complexă, multidirecţională şi presupune parcurgerea unor etape, de regulă, în orice proces de conducere.In viaţa economico-financiară, riscul este o componentă a oricărei activităţi, regăsindu-se în agenda zilnică a managerilor companiilor. Modificări neprevăzute în evoluţia ratei dobânzii, ale cursului de schimb sau ale preţului unei produs nu numai că afectează rezultatele financiare ale unei firme, dar pot determina chiar falimentul acesteia. De fapt, natura deciziilor financiare implică incertitudine. Deciziile financiare sunt luate în funcţie de cash-flow-urile prevăzute de contractele viitoare, care sunt prin excelenţă incerte. Riscul este deci o componentă inerentă a deciziilor financiare.

Riscurile identificate de catre administratorul societatii, asociate companiei sunt urmatoarele:

Evolutia pietei si a preturilor Principalele riscuri pe care societatea le poate întâlni sunt riscuri de evoluția prețului la materia prima (in special a cimentului) care poate influenta direct costul de producție cat si prețul de vânzare al produsului final. Acest risc nu poate fi diminuat de către societate, pentru ca este un risc ce va fi asociat cu totalitatea creșterilor de preturi la majoritatea altor categorii de produse, in acest condiții acest risc va fi asimilat de evoluția pieței si va fi acceptat cu greu de consumatorii finali.

Riscul financiar : lipsa de lichiditati, neacordarea finantarii nerambursabile pentru achizitionarea echipamentelor absolut necesare pentru dezvoltarea afacerii, frauda financiara a societatii din partea unor terti, debitori care intarzie plata, subestimarea costurilor , supraestimarea veniturilor.

Riscul neimplementarii corecte a proiectului in urma semnarii contractului de finantare: imposibilitatea implementarii proiectului, imposibilitatea realizării unei anumite activități, depășirea bugetului alocat unei anumite activități, imposibilitatea atingerii unui anumit obiectiv, etc

Riscul uman: aparitia unor situatii neprevazute de boala, accidente etc.


Riscul de piata: raspunsul nefavorabil din partea clientilor, la produsele pe care societatea le va lansa dupa realizarea investitiei, devansarea  de catre concurenta prin preturi mai mici sau prin produse mai superioare, pierderea unor categorii de clienti, modificarea mediului in care isi desfasoara activitatea societatea din punct de vedere politic sau legislativ, ignorarea competitorilor


Riscul de marketing/imagine: imagine nefavorabila societatii din cauza unor eventuale procese/reclamatii, esuarea unor viitoare campanii de marketing costisituare, informatiii eronat receptate de catre clienti sau potentiali clientii dupa realizarea investitiei.


        Riscuri fizice: defectiuni ale echipamentelor folosite in productie; furtul echipamentelor folosite in productie; catastrofe naturale ce actioneaza asupra cladirii unde se afla punctul de lucru al societatii.
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