  










TITLUL PROIECTULUI: “DEZVOLTARE PRIN ANTREPRENORIAT”
Proiect co-finanţat din Programul Operațional Capital Uman 2014-2020
ID PROIECT: POCU/82/3/7/103965








PLAN DE AFACERI



Udrea Marius Alin







PLAN DE AFACERI

I. DATE GENERALE

1. Denumirea firmei: S.C.UMA S.R.L..
2. Reprezentant legal: Udrea Marius Alin  
3. Sediul societăţii:Strada Tehnicii , nr 4 , Craiova
4. Telefon: 0765792935
5. Nr. acţionari/asociaţi: 1
6. Obiectul de activitate, potrivit prevederilor din actul constitutiv: vanzarea de articole cu scop recreativ 
7. Capitalul social: 200 RON	
8. Forţa de muncă (număr total): 2 angajati

II. SCOPUL PLANULUI DE AFACERI:

1. Descrierea generală a afacerii 

S.C.UMA S.R.L.  își desfășoară activitatea în scopul vanzarii de ariticole cu scop recreativ pentru impatimitii acestui sport . Va oferim un pachet intreg de   undite , mulinete , haine , scaune si corturi . 

a. Obiective (ex: anagajarea a 2 persoane in primul an de activitate etc.)
[bookmark: _heading=h.gjdgxs]Obiectiv 1: Fidelizarea clienților;
Obiectiv 2: Organizarea de concursuri  în zona Olteniei și nu numai;
Obiectiv 3: Recuperarea investiției inițiale și sporirea veniturilor încasate;
Obiectiv 4: Satisfacerea celor mai exigente cerințe ale clienților;
Obiectiv 5 Creșterea profitabilității firmei;
Obiectiv 6: Promovarea firmei în județele învecinate;
Obiectiv 7: Păstrarea angajațiilor pentru cel puțin trei ani și angajarea altor persoane în momentul extinderii;

b. Activități (ex: amenajarea spatiului, achizitia utilajelor si echipamentelor etc.)
	Activitatea 1: vanzarea de echipamente
[bookmark: _heading=h.30j0zll]	Activitatea 2: organizarea evenimentelor de tip “cea mai mare captura “
[bookmark: _heading=h.1fob9te]             Activitatea 3: atragerea persoanelor noi catre acest sport 
	
	

	
c. Rezultate 
Rezultat: să ofere clienților săi accesul la cele mai calitative produse pentru desfasurarea acestei activitati . 

d. Indicatori:
Cifra de Afaceri anuală: 621860 ron
Profit: 6859 ron
Număr mediu de angajați: 2

2. Analiza SWOT a afacerii 

	Puncte tari:
1. raportul calitate – preţ
2. forţă de muncă calificată
3. servicii foarte flexibile
	Puncte slabe:
1. nu suntem o firma cunoscuta pe piata


	Oportunități:
1. cunoaşterea concurenţei
2. tendinţele pieţei
3. atragerea de noi clienţi

	Amenințări:
1. taxele impuse de autorităţile locale
2. posibilitatea sa se infiinteze o alta firma        cu aceleasi profil




















3. Schema organizatorică și politica de resurse umane:

	a. Organigrama 

                          

Manager 

Angajat 


	



	b. Politica de resurse umane 

Pentru început, vom angaja două persoane cu normă întreagă de muncă, pe un salariu de aproximativ 2200 de RON pe lună pentru fiecare angajat. Persoanele care lucreaza au cunostință vasta in domeniul articolelor de pescuit  . 
Pe langa angajati firma va avea diverse colaborari cu prestatori de servicii in privinta consultantei economice si juridice, dar si in anunimite moment pe partea de vanzare si promovare ..


4. Descrierea produselor/serviciilor/lucrărilor care fac obiectul afacerii
Firma noastră ce are ca obiect vanzarea de articole sportive si de agrement . 
Gama de servicii oferită este limitată și poate fi adaptată cerințelor fiecărui client în parte, iar calitatea serviciilor este asigurată de pregătirea și experiența personalului în acest domeniu . 
	
5. Analiza pieței de desfacere și a concurenței

	a. Analiza pieței de desfacere 
Din punct de vedere al analizei pieței, am făcut o analiză primară în cadrul căreia am făcut investigații privind prețurile diverselor magazine ale concurenței , pentru a ne putea stabili propriile oferte.
Pentru început piața noastră de desfacere este orașul Craiova, cu o populație de aproximativ 300.000 locuitori. Pentru început ținta noastră este de a caștiga 6% din piață.





	b. Analiza concurenței 
În oraşul Craiova, există mai multe firme de acest gen, dar dezavantajul firmelor concurente este că au un pret ridicat si marfa de slaba calitate . 
De asemenea, aceste firme nu se ocupă de cele mai micii detalii care, după cum ştim, fac diferenţa între un magazin de top , cu produse de top si unul normal cu produse normale . 

6. Strategia de marketing 
Activitatea de marketing are ca obiectiv informarea potențialilor clienți de ofertele și avantajele pe care le poate oferi firma noastră. În acest scop am elaborat materiale promoționale, constând în fluturași promoționali și mape de prezentare a activității firmei
Fluturașii promoționali vor urma a fi  distribuiți prin intermediul colaboratorilor noștrii. 
Însă suntem convinși că cea mai bună reclamă va fi totuși calitatea serviciilor noastre, iar cel mai eficient mijloc de promovare vor fi chiar clienții noștri care vor recomanda serviciile și produsele noastre. Vom urmări, de asemenea, promovarea numelui și serviciilor prin încheierea de parteneriate cu posturile de radio și televiziune, precum și cu presa scrisă locală, pentru obținerea de spații publicitare cu costuri minime.
Serviciile firmei noastre se adresează persoanelor cu venituri lunare peste medie, precum și firmelor, strategia de piată urmând să fie adaptată acestui segment de piață.  Calitatea serviciilor trebuie să fie corespunzătoare unei înalte exigențe.


7.  Necesar de investiții

Tabel nr.1 Achizitii
	Nr. crt
	Obiectul achizitiei/Echipament
	Nr. buc.
	Valoare totală

	1
	Imobilizari corporale
	*
	*

	1.1
	Camere video 
	3
	1000

	1.2
	Sistem alarma 
	1
	1500

	1.3
	Sitem anti-incendiu 
	1
	2500

	2
	Obiecte de inventar
	*
	*

	2.1
	undite 
	50
	5000

	2.2
	carlige 
	1000
	200

	2.3
	plute 
	1000
	200

	2.4
	corturi
	100
	15000

	2.5
	scaune 
	50
	1500

	
	
	
	

	
	 
	
	

	
	







	


	

	
	Total
	
	29500













8. Proiecții financiare

a. Cheltuieli previzionate în primul an de la înființarea afacerii:

În vederea desfășurari  activitatii organizarii de evenimente, au fost identificate și cuantificate următoarele categorii de cheltuieli:
	Cheltuieli cu salariile. 
În estimarea cheltuielilor cu salariile s-a pornit de la un salariu brut lunar de 2.200 lei pe salariat. Luând în calcul și contribuția asiguratorie în muncă datorată de angajator de 49,5 lei (reprezentând 2,25% din salariul brut), s-a obținut un cost total pe salariat de 2.250 lei. Pentru cei doi angajați, firma va înregistra lunar cheltuieli cu salariile de 4.499 lei (tabelul 3).

Tabelul 3 Calculul cheltuielilor cu salariile
	Nr. crt.
	Salariați
	Salariul brut
	Contributia asiguratorie in munca (CAM=2,25%)
	
	Total cheltuieli salariale

	1
	Salariat 1
	2.200
	49,5
	
	2.250

	2
	Salariat 2
	2.200
	49,5
	
	2.250

	Total lunar
	4.400
	99,0
	
	4.499

	Total an 2021
	52.800
	1.188
	
	53.988




	Cheltuieli cu materiile prime și materialele consumabile
Se estimează costuri cu materialele consumabile (reprezentând diferite tipuri ciocolata, artificii, baloane,solutii pentru baloane,gheata carbonica, lumanari etc. ), în sumă de 12000 lei pe an.

Tabelul 4 Estimare cheltuieli cu materialele consumabile
	Element de cost
	U.M.
	2021

	Materiale consumabile
	lei
	12000






	Cheltuieli cu utilitățile 
Desfășurarea activității magazinului  va genera consum de energie electrică, apă, internet, cheltuieli cu salubritatea, chirie.



Tabelul 5 Estimare cheltuieli cu utilitățile 
	Nr.crt.
	Tip utilitate
	Valoare lunara estimata (lei)
	Valoare anuala estimata (lei)

	1
	Apa curenta
	30
	360

	2
	Curent electric
	70
	840

	3
	Salubritate
	15
	180

	4
	Internet
	60
	720

	5
	Chirie
	1500
	18000

	Total
	1675
	



[bookmark: _heading=h.3znysh7]	Cheltuieli de marketing

Tabelul 6 Estimare cheltuieli de marketing
	Element de cost
	U.M.
	Valoare lunară estimată 
	Valoare anuală estimată

	Cheltuieli de marketing
	lei
	2200
	26400



                    Servicii prestate de terți-Cheltuieli cu contabilitatea
Pentru acest serviciu au fost estimate, la nivelul anului 2019, cheltuieli lunare în sumă de 400 lei, determinând un cost anual total de 4800 lei.  

Tabelul 7  Estimare cheltuieli cu serviciile de contabilitate prestate de terți
	Element de cost
	U.M.
	Valoare lunară estimată 
	Valoare anuală estimată

	Cheltuieli cu serviciile de contabilitate prestate de terți  
	lei
	400
	4800





Tabel 8 Estimare cheltuieli
	Nr. crt
	Categorie cheltuială
	Valoare lunară
	Valoare anuală

	1
	Chirie spațiu
	1500
	18000

	2
	Salarii (total cost angajator)
	4499
	53988

	3
	Materii prime și consumabile
	
	

	4
	Utilități
	175
	2100

	5
	Cheltuieli administrative (contabilitate, marketing, etc.)
	115
	1380

	
	
	
	

	Total
	6289
	75468



	



	b. Venituri previzionate în primul an de la înființarea afacerii:

[bookmark: _heading=h.2et92p0]
b. Rezultat brut previzionat în primul an de la înființarea afacerii:

	Rezultatul brut anual = 154350 ron – 130621.44 ron = 23728.56 ron

c. Rezultat net previzionat în primul an de la înființarea afacerii:

	Rezultatul net anual = 23728.56 ron – 1543.50 ron = 22185.06 ron 
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