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[bookmark: _Hlk98492329]FONDUL SOCIAL EUROPEAN
Programul Operational Capital Uman 2014-2020 
Axa prioritara 6: Educatie si competente
Obiectiv tematic 10: Efectuarea de investitii in domeniul educatiei, al formarii si al formarii profesionale in vederea dobandirii de competente si a invatarii pe tot parcursul vietii, cu Prioritatea de investitii 
Prioritatea de investitii 10.iv: “Sporirea relevantei pe piata fortelor de munca a educatiei si a sistemelor de formare, facilitarea tranzitiei de la educatie la piata fortelor de munca si consolidarea formarii si a sistemelor de formare profesionala, precum si a calitatii lor, inclusiv prin mecanisme de anticipare a competentelor, adaptarea programelor de invatamant si instituirea si dezvoltarea unor sisteme de invatare la locul de munca, inclusiv a unor sisteme de invatare duala si programe de ucenicie”
Obiectiv specific 6.13: Cresterea numarului absolventilor de invatamant tertiar universitar si non universitar care isi gasesc un loc de munca urmare a accesului la activitati de invatare la un potential loc de munca/ cercetare/ inovare, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC 2015-2020 si domeniile de specializare inteligenta conform SNCDI
Titlul proiectului: Tineri antreprenori - De la idee la oportunitate
Contract: POCU/829/6/13/141131
Beneficiar: SC IPA SA 
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[bookmark: _Hlk98493359]TEMA: Școala de Autoapărare Zen

[bookmark: _Hlk98493800]PARTICIPANT
Ploia Ioan Emerson Jeff 



Titlu plan de afacere

	Școala de Autoapărare Zen




Echipa managerială

	1 administrator





I. Descrierea afacerii

1. Descrierea ideii de afaceri

	Școala de autoapărare Kiritsu Zen oferă servicii strict bazate pe cursurile de Zen Street Fight. Este o afacere gândită datorita nevoii populației de a-și dezvolta abilitățile de apărare și gestionare a situațiilor în momente critice (precum hărțuirea, abuzul fizic, frauda sau oricare alte situații în care viața ne este pusă în pericol). Totodată, se cunoaște importanța sportului în privința stării de sănătate, atât fizică, cât și psihică, datorită publicității din cadrul televiziunii, motiv pentru care s-a dezvoltat dorința populației în privința activității fizice.
De-a lungul timpului am observat abuzul persoanelor de sex feminin, tinere, și a bullying-ului din școli, ceea ce a decurs la formarea acestei asociații, pentru a ajuta populația să evite situațiile care pot decurge la traume fizice și morale.
Zen înseamnă „luptă de contact” și este arta marțială israeliană de autoapărare, inițial folosită de către Forțele de Securitate Israeliene, ulterior cunoscută pentru axarea asupra situațiilor din lumea reală și eficienței sale extreme. Zen grupează o suită de principii și tehnici de autoapărare, al căror scop este supraviețuirea în cazul conflictelor care nu au putut fi altfel evitate.




2. Descrierea firmei (forma juridică, data înfiinţării, capital social, domeniul de activitate, perspective de dezvoltare)

	· Forma juridică: S.C. ZEN KIRITSU S.R.L.
· Data înfiinţării: APRILIE 2022
· Capital social: 2 părți sociale în valoare de 2500 de lei/fiecare, în total 5000 de lei
· Domeniul de activitate: 
· Cod CAEN principal: 8551 – Invatamant in domeniul sportiv si recreational; 
· Coduri CAEN secundare:  
9311 – Activități ale bazelor sportive
9312 – Activități ale cluburilor sportive
4764 – Comerț cu amănuntul al echipamentelor sportive, in magazine specializate
· Perspective de dezvoltare: deschiderea mai multor locații




3. Descrierea produselor / serviciilor

	Aplicarea tehnicilor Zen orientează la dobândirea de către participanți, indiferent de sexul și vârsta acestora, a încrederii de sine și a forțelor proprii, prin obținerea unei condiții fizice și psihice bune, precum și a unei destoiniciri care să îi ajute să facă cu succes în cazul unei agresiuni.
Descrierea serviciilor:
· Grupe pe categorii de vârstă:
Copii cu vârstă cuprinsă între 6-18 ani: Antrenamentele de autoaparare gandite special pentru cei mici ii vor invata pe acestia sa interactioneze in situatii sociale diferite, sa se obisnuiasca cu disciplina practicarii unei arte martiale si sa se dezvolte armonios atat fizic cat si spiritual. Astfel, intr-o atmosfera prietenoasa, prin tehnica si joaca, cel mic isi va dezvolta increderea in fortele proprii si capacitatea de a analiza si de a se adapta rapid la diverse situatii. Fiind o arta martiala traditionala, prin folosirea kimono-ului si antrenamentul in picioarele goale, Zen ii va ajuta pe copii sa fie constienti de posibilitatile propriului corp, de necesitatea igienei personale, precum si de importanta respectului fata de colegi si fata de sine. De asemenea, in Zen, nu exista competitii sau concursuri (lupte). Fiecare elev se antreneaza pentru el insusi, iar scopul nostru este acela de a inspira copiii sa devina liderii de maine, sa isi asume un rol in societate si sa devina din ce in ce mai buni in tot ceea ce fac.
Adulți cu vârstă peste 18 ani: Spre deosebire de grupa pentru copii, pentru adulți se adoptă tehnici defensive si ofensive executate in mod simultan, dezvoltarea agresivitatii fizice (NU a celei mentale, emotionale, sau psihologice), utilizarea oricarui obiect disponibil pe post de arma, atacuri si contraatacuri executate cu cea mai mare rapiditate posibila, atacuri ce sunt indreptate spre cele mai vulnerabile parti ale organismului, permanenta constientizare a situatiei si a mediului inconjurator (scopul este de a identifica posibile cai de scapare dintr-o situatie periculoasa, identificarea potentialilor agresori si identificarea obiectelor ce pot fi folosite ca arme), dezvoltarea memoriei musculare si a reactiilor instinctive in conditii de stres extrem.
· Pregătirea personală: program de antrenament personal și abordare individuală, antrenor personal (avantaje: stabilirea obiectivelor corecte, crearea celui mai accesibil și eficient program, dobândirea abilităților potrivite pentru a efectua exerciții, alegerea corectă a mijloacelor și intensității antrenamentului, rezultatul cel mai vizibil al antrenamentului, disciplina și organizarea)
· Servicii ocazionale: cantonamente, seminarii tematice, examene de centură pentru avansarea în grad
Descrierea produselor:
· Kimono, centură
· Alte produse pe care cursanții doresc să le achiziționeze personal și nu doresc să le utilizeze pe cele ale asociației (precum echipamentul de protecție asigurat de club)




4. Descrierea mediului în care evoluează afacerea

	Locația principală a desfășurării activității va fi în Sectorul 6 al Municipiului București, unde, momentan, activează 20 de baze sportive unde se desfășoară sporturi precum fotbal, baschet, arte marțiale, scrimă, handbal, volei etc. 



5. Analiza SWOT. Identificarea şi analiza riscurilor

	Strengths 
-	Este o inovatie pe piata (nu este un sport foarte cunoscut in Romania)
-	Cunostinte in domeniu
-	Certificări în domeniu

	Weaknesses
-	Lipsa resurselor financiare
-	Lipsa experientei
-	Lipsa unui sediu

	Opportunities
-	Nevoia crescuta a consumatorilor de a dezvolta abilitatea de aparare in momente critice (precum abuzul fizic, hartuire, frauda etc.)
-	Nevoia consumatorilor de miscare fizica
-	Sponsori si parteneriate (posibilitatea de efectuare a unor parteneriate de colaborare cu scoli generale si licee)
-	Posibilitatea de extindere pe piata

	Threats
-	Concurenta formala (posibilitatea ca potentialii consumatori sa prefere alte servicii, sporturi similare precum karate, judo, kickboxing, jiu jitsu, kempo etc.)
-	Cresterea preturilor materialelor proprii (recuzita)
-	Introducerea sau modificarea unor taxe si impozite
-	Lipsa unui numerar fix
-	Scădere sezonieră a cererii de servicii




	Analiză riscuri
Lipsa unui numerar fix: un nivel negativ al numerarului poate aduce un nivel al cheltuielilor mai mare decât cel al încasărilor și totodată, nu ai suficient cash pentru a-ți menține operațiunile și pentru a plăti datoriile.




II. Planul de marketing


1. Descrierea pieţei

	Structura de bază a pieței este concurența perfectă, pentru că nu există bariere pentru comercianți, numărul comercianților este relativ mare, nu există bariere penru cumpărători, iar numărul cumpărătorilor este mare.



2. Segmentul de piaţă urmărit

	Afacerea vizează locuitori din Municipiul București, cu venituri și statut social medii sau mari, de orice categorie de vârstă, indiferent de sexul acestora.



3. Trendul pieţei şi cadrul legislativ specific

	Conform www.caen.ro, în momentul actual, pe tot teritoriul României sunt înregistrate un număr de aproximativ 850 firme care au ca domeniul principal de activitate codul CAEN 8551 - Invatamant in domeniul sportiv si recreational, 800 firme care au ca domeniul principal de activitate codul CAEN 9311 - Activități ale bazelor sportive și  aproximativ 100 companii care au ca domeniul principal de activitate codul CAEN 9312 - Activități ale cluburilor sportive.



4. Concurenţa

	Concurența este destul de puternică, aceasta fiind:
· Federația Română de Zen Kapap Defensystem cu 3 locații deschise
· Scoala Bukan de Zen cu 7 locații deschise (doar în București)
· [bookmark: _GoBack]IKMF Zen Dacians cu 2 locații deschise






5. Previziunea vânzărilor

	Primele 3 luni: 10 clienți minori/lună  250 lei/client/lună  2500 lei/lună
                          10 clienți majori/lună  250 lei/client/lună  2500 lei/lună
                          1 clienți pregătire personală  600 lei                                    
                                                                                                                      TOTAL: 5600 lei/lună




6. Strategia de marketing (produs, preţ, promovare, distribuţie)

	PRODUS
Descrierea serviciilor:
· Grupe pe categorii de vârstă:
Copii cu vârstă cuprinsă între 6-18 ani: Antrenamentele de autoaparare gandite special pentru cei mici ii vor invata pe acestia sa interactioneze in situatii sociale diferite, sa se obisnuiasca cu disciplina practicarii unei arte martiale si sa se dezvolte armonios atat fizic cat si spiritual. Astfel, intr-o atmosfera prietenoasa, prin tehnica si joaca, cel mic isi va dezvolta increderea in fortele proprii si capacitatea de a analiza si de a se adapta rapid la diverse situatii. Fiind o arta martiala traditionala, prin folosirea kimono-ului si antrenamentul in picioarele goale, Zen ii va ajuta pe copii sa fie constienti de posibilitatile propriului corp, de necesitatea igienei personale, precum si de importanta respectului fata de colegi si fata de sine. De asemenea, in Zen, nu exista competitii sau concursuri (lupte). Fiecare elev se antreneaza pentru el insusi, iar scopul nostru este acela de a inspira copiii sa devina liderii de maine, sa isi asume un rol in societate si sa devina din ce in ce mai buni in tot ceea ce fac.
Adulți cu vârstă peste 18 ani: Spre deosebire de grupa pentru copii, pentru adulți se adoptă tehnici defensive si ofensive executate in mod simultan, dezvoltarea agresivitatii fizice (NU a celei mentale, emotionale, sau psihologice), utilizarea oricarui obiect disponibil pe post de arma, atacuri si contraatacuri executate cu cea mai mare rapiditate posibila, atacuri ce sunt indreptate spre cele mai vulnerabile parti ale organismului, permanenta constientizare a situatiei si a mediului inconjurator (scopul este de a identifica posibile cai de scapare dintr-o situatie periculoasa, identificarea potentialilor agresori si identificarea obiectelor ce pot fi folosite ca arme), dezvoltarea memoriei musculare si a reactiilor instinctive in conditii de stres extrem.
· Pregătirea personală: program de antrenament personal și abordare individuală, antrenor personal (avantaje: stabilirea obiectivelor corecte, crearea celui mai accesibil și eficient program, dobândirea abilităților potrivite pentru a efectua exerciții, alegerea corectă a mijloacelor și intensității antrenamentului, rezultatul cel mai vizibil al antrenamentului, disciplina și organizarea)
· Servicii ocazionale: cantonamente, seminarii tematice, examene de centură pentru avansarea în grad
Descrierea produselor:
· Kimono, centură
· Alte produse pe care cursanții doresc să le achiziționeze personal și nu doresc să le utilizeze pe cele ale asociației (precum echipamentul de protecție asigurat de club)

	PREȚ
· PREȚ SERVICII:
1 ședință grup: 25 lei
1 ședință individual: 70 lei
Abonament lunar grupă Copii cu vârstă cuprinsă între 6-18 ani: 250 lei  12 ședințe, 2h/ ședință
Abonament lunar grupă Adulți cu vârstă peste 18 ani: 250 lei  12 ședințe, 2h/ ședință
Abonament lunar Pregătirea personală: 600 lei lei  12 ședințe , 2h/ședință

· PREȚ PRODUSE:
Bluză kimono: 100 lei/buc
Pantalon kimono: 100 lei/buc
Tricou: 50 lei/buc

Prețurile sunt egale cu prețul pietei.


	PROMOVARE
1. Facebook ADS (social media)
2. Pliante
3. Cărți de vizită
4. Pagină web
5. Postere
6. Demonstrații

	PLASAMENT (DISTRIBUȚIE)
În oricare dintre metodele de promovare, se va specifica locația în care se desfășoară cursurile, dar și alte informații utile pentru a orienta clienții. Totodată, pe website și paginile de pe social media vor cuprinde imagini și videoclipuri demonstrative pentru a forma consumatorilor o imagine clară.




7. Bugetul de marketing

	1.	Facebook ADS (social media) 100 lei
2.	Pliante 100 lei
3.	Cărți de vizită 100 lei
4.	Pagină web 500 lei
5.	Postere 500 lei
6.	Demonstrații 0 lei




III. Planul operaţional

1. Matricea Gantt

	Se va completa următorul calendar de activități ținând cont de consecutivitatea realizării acestora.


	Nr.
	Activitatea

	Perioadă

	Rezultate așteptate

	
	
	
S1
	
S2
	
S3
	
S4
	
.....
	

	A1.
	Înființarea societății

	X
	
	
	
	
	Certificat constatator, autorizație,CIF, ștampilă, etc.

	A2.
	Închirierea unui spatiu
	
	X
	
	
	
	Un spațiu de 200m2

	A3.
	Amenajarea spatiului(procurarea utilajelor si a mobilierului)
	
	
	X
	
	
	Un spațiu dotat cu echipamentul necesar pentru a desfășura activitatea și igienizarea acestuia

	A4.
	Promovarea prin anunturi, postere, carti de vizita, pagina web, etc.
	
	X
	X
	X
	
	Minim 20 cursanți

	...
	
	
	
	
	
	
	




IV. Managementul afacerii


1. Planul de management

	Organigrama firmei
1 administrator/manager
2 antrenori




	Politica de management a resurselor umane 
Antrenorii trebuie să dețină Certificat de calificare, minim centura Neagră 1 DAN în Zen.





V. Necesarul de finanţare
1. Necesarul de capital propriu şi atras

	Cheltuieli inițiale 16000 lei (amenajare spațiu, dotare spațiu, înființare societate)
Cheltuieli curente 9850-13850 lei (personal, chirie, promovare, materiale consumabile etc.)



2. Destinaţia fondurilor

	Cheltuieli inițiale
Amenajare spațiu 4000 lei
Dotare spațiu 10000 lei
Înființare societate 2000 lei

Cheltuieli curente
Chirie 2000 lei/lună
Promovare 200 lei/lună
Materiale consumabile(pentru respectarea normelor Covid) 200 lei/lună
Apă și energie 75 lei/lună
...




VI. Planul financiar

	CHELTUIELI  INITIALE
	Trimestrul 1
	Trimestrul 2
	Trimestrul 3
	Trimestrul 4
	Total anual

	Cheltuieli de amenajare spatiu
	4000
	0
	0
	0
	4000

	Cheltuieli pentru dotare/utilare spatiu
	10000
	0
	0
	0
	10000

	Cheltuieli de infiintare/autorizare
	2000
	0
	0
	0
	2000

	Total
	16000
	0
	0
	0
	16000

	
	
	
	
	
	

	CHELTUIELI  CURENTE
	Trimestrul 1
	Trimestrul 2
	Trimestrul 3
	Trimestrul 4
	Total anual

	Cheltuieli de personal
	3400
	3400
	3400
	3400
	13600

	Cheltuieli cu organizarea de evenimente (cursuri, târguri, expoziții)
	0
	0
	4000
	0
	4000

	Cheltuieli de întreținere și reparații
	0
	0
	0
	0
	0

	Cheltuieli cu chirii
	6000
	6000
	6000
	6000
	24000

	Cheltuieli cu asigurări
	0
	0
	0
	0
	0

	Cheltuieli de reclama si publicitate
	350
	350
	350
	350
	1400

	Cheltuieli de transport
	0
	0
	0
	0
	0

	Cheltuieli cu serviciile bancare
	0
	0
	0
	0
	0

	Cheltuieli cu materiile prime
	0
	0
	0
	0
	0

	Cheltuieli cu materiale consumabile
	200
	200
	200
	200
	800

	Cheltuieli cu energie si apa
	200
	200
	200
	200
	800

	Cheltuieli de leasing
	0
	0
	0
	0
	0

	Cheltuieli cu comisioane și onorarii
	750
	750
	750
	750
	3000

	Total
	10900
	10900
	14900
	10900
	47600



	VENITURI
	Nr. unități
	Preț vânzare per unitate/trim
	Total trim 1
	Total trim 2
	Total trim 3
	Total trim 4
	Total anual venituri

	Grupă colectivă
	170
	750
	20
	40
	50
	60
	127500

	Pregătire personală
	14
	1800
	1
	3
	4
	6
	25200

	 
	 
	 
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	 
	 
	0
	0
	0
	0
	0

	TOTAL venituri Trimestru/An
	16800
	35400
	44700
	55800
	152700

	PROFIT
	VENITURI
	
CHELTUIELI
CURENTE
	PROFIT 
OPERATIONAL 
BRUT
	Recuperare
CHELTUIELI  
INITIALE
	PROFIT 
BRUT

	Trimestrul 1
	16800
	10900
	5900
	4000
	1900

	Trimestrul 2
	35400
	10900
	24500
	4000
	20500

	Trimestrul 3
	44700
	14900
	29800
	4000
	25800

	Trimestrul 4
	55800
	10900
	44900
	4000
	40900

	TOTAL ANUAL
	152700
	47600
	105100
	16000
	89100




1. Indicatori de evaluare a proiectului de investiţii (de mentioat nr de unitati/produse/servicii)

	După 1 an intenționăm să extindem afacerea deschizând una sau 2 locații noi în Municipiul București, ulterior în alte județe ale țării.
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