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Axa prioritara 6: Educatie si competente
Obiectiv tematic 10: Efectuarea de investitii in domeniul educatiei, al formarii si al formarii profesionale in vederea dobandirii de competente si a invatarii pe tot parcursul vietii, cu Prioritatea de investitii 

Prioritatea de investitii 10.iv: “Sporirea relevantei pe piata fortelor de munca a educatiei si a sistemelor de formare, facilitarea tranzitiei de la educatie la piata fortelor de munca si consolidarea formarii si a sistemelor de formare profesionala, precum si a calitatii lor, inclusiv prin mecanisme de anticipare a competentelor, adaptarea programelor de invatamant si instituirea si dezvoltarea unor sisteme de invatare la locul de munca, inclusiv a unor sisteme de invatare duala si programe de ucenicie”
Obiectiv specific 6.13: Cresterea numarului absolventilor de invatamant tertiar universitar si non universitar care isi gasesc un loc de munca urmare a accesului la activitati de invatare la un potential loc de munca/ cercetare/ inovare, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC 2015-2020 si domeniile de specializare inteligenta conform SNCDI
Titlul proiectului: Tineri antreprenori - De la idee la oportunitate
Contract: POCU/829/6/13/141131
Beneficiar: SC IPA SA 

PLAN  DE  AFACERI
TEMA:
Infiintarea unei firme de panificatie – SC PANICOM SRL 
PARTICIPANT (A)

Diaconescu Raluca- Mǎlina
Enache –Bǎlan Claudia

1. Titlul firmei și forma juridică
Afacerea pe care doresc sa o înființez are drept scop deschiderea brutarii in domeniul panificatiei reprezinta, in Romania, o afacere cu un potential semnificativ de profitabilitate. Pe de o parte, romanii sunt printre cei mai mari consumatori de paine din Uniunea Europeana, cu o medie anuala de circa 108-110 kilograme pe cap de locuitor, comparativ cu o medie europeana de aproximativ 78-80 de kilograme.
Piata este insa afectata de o masiva evaziune fiscala, in special pe segmentul de paine – mai putin pe cel de produse de patiserie – in vreme ce competitia este deosebit de puternica, elemente care impun, pentru succesul unei afaceri de profil, explorarea unor nise de produse mai putin ocupate pe piata locala, in special pe segmentul patiseriei proaspete.
Potrivit unui studiu din anul 2009 comandat de Patronatul Industriei de Morarit, Panificatie si Produse Fainoase Rompan, circa 45% dintre romani consuma produse de patiserie cel putin o data sau de doua ori pe saptamana. Potrivit documentului, cele mai consumate produse de patiserie sunt cozonacul si patiseria proaspata (strudele, merdenele, pateuri), pentru aproximativ 60% dintre consumatori. 46% dintre acestia obisnuiesc sa consume prajituri sau rulade, iar 39% chec. Briosele/madeleinele si produsele de patiserie congelata sunt cel mai putin consumate – 13%, respectiv 7%.
Studiul juridic întreprins și consultările cu specialiști din acest domeniu ne-au determinat să alegem forma de societate cu răspundere limitată (SRL), care considerăm că este cea mai adecvată dimensiunilor și responsabilităților noastre în desfășurarea acestei afaceri.
Adresa sediului social va fi: municipiul Târgu-Jiu, strada Mihail Sadoveanu, nr. 5.
Telefon 0769813412
E-mail panicom2022@yahoo.com
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3. Sumar (scurtă introducere)

SC Panicom SRL intentioneaza sa le ofere clientilor sai o gama variata de produse de panificatie de inspiratie germana, de la paine traditionala la produse de patiserie mai dificil de gasit pe piata din Romania, cum ar fi tartele quiche, tartele cu fructe, specialitati de paine (cu seminte, din faina de secara, cu malai, cu diferite mixuri de fainuri si/sau seminte etc.). De asemenea, vom oferi in premiera pe piata romaneasca specialitati de brutarie si patiserie germane, cum ar fi celebra Baumkuchen (specialitate asemanatoare kurtos kalacs-ului, asa-numitul cozonac secuiesc, dar care este facuta dintr-un alt tip de aluat, acoperit cu ciocolata sau cu o crema de vanilie). Printre specialitatile de patiserie se vor mai afla si produse precum choux, croissants, pain au chocolat sau strudel.

Din pacate, demararea unei afaceri in domeniul panificatiei este supusa unor riscuri considerabile, legate in special de evaziunea fiscala din domeniu, care afecteaza o pondere importanta din piata. Nu este exclus ca in viitorul apropiat reglementarile in vigoare in materie de fiscalitate sa fie aplicate si in domeniul panificatiei, dar deocamdata datele arata ca evaziunea fiscala nu este afectata, iar concurenta este semnificativ distorsionata din acest motiv.

Un alt motiv pentru care dorim sa lansam o afacere de tip brutarie-patiserie este faptul ca pe piata painii concurenta este extrem de dura: marii furnizori de paine alimenteaza retelele de supermarketuri si hipermarketuri, dar si magazinele mici, de cartier, in timp ce micii producatori trebuie sa isi gaseasca debusee strict locale, atat din cauza volumului redus al productiei, cat si din cauza resurselor insuficiente de capital.

De fapt, exact in segmentul micilor producatori se inregistreaza si cea mai mare parte a evaziunii fiscale. Concurentii directi ai SC Panicom SRL, afacerile locale de mica anvergura din domeniul panificatiei, practica probabil evaziunea fiscala – niciunul dintre acestia nu ofera bon fiscal la cumpararea de paine, ci doar la produsele de patiserie, vandute in unitati specializate.

4. Descrierea firmei (afacerii)

SC Panicom SRL are ca obiect principal de activitate vanzarea de produse de panificatie – paine alba, neagra, simpla si cu adaosuri, paine integrala, de casa, impletita, traditionala, dietetica, fara sare, paine si chifle graham, din amestecuri de fainuri si tarate, paine cu fibra alimentara si paine de secara, chifle si batoane. In domeniul produselor de patiserie, societatea va produce foitaje, strudele, rulouri, cornulete, cozonaci, briose, savarinete, rulade, cornuri cu umpluturi, saleuri, crochete, croissants.

Domeniile principale de activitate sunt: produse de morarit, amidon si produse din amidon – cod CAEN 1561, 1562; paine si produse proaspete de patiserie – cod CAEN 1581; biscuiti, piscoturi, macaroane, taitei, cuscus si alte produse similare – cod CAEN 1582, 1585.

SC Panicom SRL este o societate comerciala cu raspundere limitata, supusa reglementarilor legislatiei romane in vigoare. Societatea are doi asociati, X si Y. Capitalul social al firmei este de 1.000 de lei. Durata de activitate a societatii este nelimitata.
SC Panicom SRL are sediul social in localitatea Targu-Jiu. Sediul societatii poate fi schimbat cu orice alt loc din tara prin decizia asociatilor, cu  respectarea procedurilor formale juridice prevazute prin lege. Asociatii pot dispune in orice moment deschiderea de filiale, sucursale sau alte unitati reprezentative in tara sau peste hotare. Firma este platitoare de TVA.
5. Echipa și managementul companiei
Afacerea va fi lansata avand o echipa initiala de 9 membri:
-manager;

-contabil;

-sofer;

-2 vanzatori;

-2 brutari;

-2 patiseri.

Brutarii vor fi specializati pentru a sti sa prepare specialitati cu mixuri de fainuri mai putin utilizate, precum si pentru a folosi retete inedite pentru piata romaneasca. Patiserii vor fi pregatiti pentru a prepara diverse specialitati dificile, precum Baumkuchen sau tartele quiche.
Planurile de formare includ cursuri de specialitate in domeniul patiseriei, care vor include notiuni despre receptionarea si depozitarea materiilor prime, asigurarea calitatii acestora, prepararea si decorarea produselor de patiserie, precum si operarea echipamentelor.
Salarizarea personalului va fi in cuantum fix.
Administrarea afacerii se va afla in responsabilitatea managerului, absolvent al Facultatii de Comert, cu peste 5 ani de experienta in managementul si administrarea unei unitati de alimentatie publica.
Managerul se va implica in toate procesele decizionale din cadrul societatii, inclusiv in ceea ce priveste evaluarea performantelor personalului. Acesta va verifica situatia stocurilor de marfa, a comenzilor, a veniturilor si cheltuielilor si se va ocupa de sustinerea si coordonarea activitatilor firmei. Indeplinind si functia de administrator, ..... va beneficia de toate resursele necesare pentru a reprezenta societatea in fata autoritatilor de stat, tertilor si in justitie. ..... va avea toate competentele necesare pentru a actiona in numele societatii si a autoriza actele si operatiunile de gestiune si orice acte de dispozitie, exceptand acele acte care trebuie supuse deciziei si analizei comune a asociatilor.
Programul de munca este fix, de 8 ore pe zi.
6. Prezentarea produselor și a serviciilor

Produsele oferite de SC Panicom SRL cuprind o gama larga de produse de brutarie si patiserie, dintre care cateva specialitati germane de paine: paine traditionala germana de secara, Vollkornbrot (o varianta de paine facuta dinntr-un mix de faina de grau si secara, dar cu seminte intregi de floarea soarelui si de secara), Bauernbrot (paine taraneasca), paine invelita in seminte (de floarea soarelui, dovleac si susan), precum si Wurzelbrot (paine elvetiana impletita).
De asemenea, vom oferi covrigei traditionali nemtesti (Pretzels), ca si o gama foarte larga de produse de patiserie, vedeta ofertei fiind faimoasa Baumkuchen, un produs foarte indragit de germani, consumat in prezent in mai multe tari din Europa Centrala, in special in Republica Ceha si Slovacia.
Ca element de diferentiere fata de competitori, avem increderea ca productia de Baumkuchen ne va asigura un avantaj competitiv, alaturi de bogatia ofertei firmei. Baumkuchen – ceva intre o prajitura si un produs de patiserie traditional, din aluat stratificat – este un produs care in prezent nu se gaseste pe piata din Romania, la fel ca si, in general, alte specialitati de paine germana. Singura exceptie – relativa si aceea – este Vollkorn, painea germana cu seminte intregi, pentru care se gaseste pe piata inclusiv faina cu drojdie, pentru cei care doresc sa coaca una acasa.
Un alt motiv pentru care vom avea o oferta specializata este acela ca painea simpla nu reprezinta un produs profitabil. In cazul acestui produs, marjele de profit sunt afectate de o concurenta foarte intensa, atat legala, cat si neloiala, din partea evazionistilor.
Ca rezultat, afacerile care produc doar paine supravietuiesc greu, una dintre metodele de a avea succes fiind fie specializarea ofertei, fie – cel mai adesea – adaugarea la produsele firmei a articolelor de patiserie.
Trebuie mentionat ca, dupa toate probabilitatile, piata painii va continua sa scada; romanii sunt printre cei mai avizi consumatori de paine din Uniunea Europeana, cu circa 108-110 kg de paine anual pe cap de locuitor, comparativ cu circa 78-80 kg pentru statele Europei de Vest. Schimbarea obiceiurilor de consum este lenta, insa tendinta pietei este de reducere a consumului, in special pentru sortimentele de paine alba simpla.
Din acest motiv, vom vinde painea traditionala germana ca specialitate; fiecare paine va avea, spre deosebire de productia traditionala germana, un gramaj redus, de circa 300-350 de grame pe unitatea de produs, pentru a da consumatorului sentimentul ca achizitioneaza intr-adevar ceva deosebit.
Painea germana traditionala este ceva foarte diferit de produsele de brutarie care se vand in prezent pe piata din Romania. Aceasta este in general facuta din mixuri de faina sau exclusiv din faina de secara, este extrem de hranitoare (dar si cu un continut de zaharuri pe masura) si cu un aspect „traditional” – neagra, compacta, foarte densa, de cele mai multe ori cu o crusta dura. In esenta, o paine germana traditionala precum Vollkorn contine cam 90% doar secara si faina de grau spelta sau de alac (alacul fiind o varietate de grau, asa-numitul grau cu bob imbracat); este important de observat ca aceste fainuri nu sunt fine, precum cea pentru painea alba, ci au o granulatie mare, fapt care face ca painea traditionala germana sa aiba o textura mult mai consistenta si mai aromata decat varietatile de paine de pe piata locala.
In general, toate aceste sortimente de paine contin fie secara, fie alac. Alacul se adapteaza foarte usor la conditiile de mediu, suporta bine seceta si creste pe orice fel de sol. Mai are un mare avantaj, datorita faptului ca nu lasa buruienile sa creasca, deci poate fi cultivat fara utilizarea pesticidelor. Acesta este de altfel si motivul pentru care faina de alac din comert (ca si painea cu alac) este comercializata aproape intotdeauna ca produs 100% ecologic.
Alacul are un continut important de vitamine si de saruri minerale: are aproape toate componentele din grupul vitaminelor B, precum si un continut mare de vitamina E. Faina de alac are de asemenea un continut ridicat de elemente esentiale – calciu, magneziu, fosfor, seleniu, in proportie de 7-8 ori mai mare decat in cazul altor cereale –, precum si de acizi grasi esentiali.
In ceea ce priveste Baumkuchen, aceasta este o specialitate traditionala germana cu origini incerte; aproape sigur, este strans inrudita cu kurtos kalacs-ul secuiesc, cu care se si aseamana.
Acest produs este consumat pe scara larga in Germania, Cehia, Slovacia si Ungaria. De forma cilindrica, Baumkuchen se produce prin invelirea unui cilindru de lemn cu straturi de aluat peste care se aplica cate un strat foarte subtire de crema. Fiecare strat de aluat este rumenit inainte de a se pune urmatorul strat. Ultimul strat este o glazura de vanilie sau de ciocolata. Rezultatul este o prajitura in forma de tub, care se taie in inele; in sectiune transversala, se pot vedea toate straturile succesive de aluat, precum inelele unui trunchi de copac, de unde si denumirea produsului („prajitura copac”, de la „Baum”, copac, si „Kuche”, prajitura).
7. Analiza pietei

Initial, brutaria SC Panicom isi va livra produsele doar prin magazinul propriu, deschis in aceeasi incinta cu unitatea de productie propriu-zisa, in zona Piata Mica.
Zona este una dintre cele mai atractive pentru o afacere de acest tip: este una intens circulata, foarte populata). 
Un avantaj al amplasarii brutariei SC Panicom in zona Pata Mica este lipsa aproape totala a unei concurente directe. In zona exista trei mici afaceri de profil, toate pozitionate la intersectia dintre Strada Victoriei si strada 9 Mai. Este vorba de mici chioscuri, afaceri care servesc doar o gama foarte redusa de produse – gogosi, covrigi simpli si cu mac, strudel, pateuri si minipateuri, precum si paine alba simpla si chifle, uneori si cozonaci.
Pe de alta parte, exista afaceri de comert importante, care reprezinta un risc de oportunitate pentru afacerea SC Panicom: zona este ocupata, din acest punct de vedere, de doua unitati de tip supermarket LIDL si Penny.
Specializarea ofertei reprezinta un avantaj competitiv, in vreme ce zona este locuita      in general de persoane active.
Toate cele de mai sus indica un bun potential de business pentru o afacere de nisa din domeniul brutariei-patiseriei.
Singurul element de risc, in ceea ce priveste amplasarea afacerii, este dat de pozitionarea pe o strada secundara si nu pe o artera principala; acest neajuns va fi compensat prin activitati de promovare si prin amplasarea de panouri publicitare si semne directionale catre locul unde functioneaza brutaria si magazinul.
   Segmentarea pietei

Publicul tinta vizat este reprezentat de persoane tinere cu varste intre 25 si 45 de ani, active, in general femei, cu venituri medii si mari, din mediul urban (preponderent din oras, dar si persoane aflate in tranzit), cu un nivel de educatie cel putin mediu, interesate de un stil de viata sanatos, de bucatarie, obisnuiti sa consume specialitati de patiserie si ciocolata, interesati de calatorii sau care au calatorit in tarile de limba germana.
     Competitia

Competitia SC Panicom SRL este, la nivelul pietei tinta, reprezentata in primul rand de magazinele generaliste – cele doua unitati Lidl si Penny. 
Nu exista insa o competitie directa; cel putin pe piata locala, exista o singura unitate de profil asemanator – chiar cu produse de brutarie si patiserie germane – numita Backwerk, insa la mare distanta  Faptul ca brutaria va deservi in primul rand clientela locala face din Backwerk un competitor de care trebuie tinut cont, dar nu unul care sa ameninte direct afacerea SC Panicom.
Concurenta cea mai importanta este reprezentata de cele doua supermarketuri generaliste. In oferta acestora exista deja o gama de produse de patiserie – cu croissants, pain au chocolat, placinte cu branza, precum si cateva specialitati de paine (chifle integrale, ciabatta cu masline sau paine alba impletita). Oferta nu este insa foarte dezvoltata – nu exista deloc tarte, de exemplu, nemaivorbind de specialitati din faina de alac – si, mai ales, nu este disponibila pe toata durata zilei; astfel, se intampla adesea ca unul sau mai multe dintre produse sa lipseasca, deoarece acestea nu sunt realizate in incinta magazinelor, ci doar sunt coapte acolo. Produsele sunt livrate de doua ori pe zi – dimineata, in jurul orei 09.00, si dupa- amiaza, in jurul orei 16.00. Chiar daca magazinele au un program extins (07-24.00), acest avantaj nu produce efecte in cazul vanzarilor de produse de patiserie, deoarece dupa ora 20.00 practic oferta este epuizata.
In ceea ce priveste oferta de paine, aceasta este mai redusa decat in cazul marilor unitati de retail gen Lidl sau Penny si cuprinde o serie de produse reprezentative: paine alba simpla, paine dietetica, paine integrala, atat ambalata si feliata, cat si traditionala. Toate acestea sunt insa produse de marii jucatori de pe piata, de genul Vel Pitar, Dobrogea, Boromir sau Titan si se pot gasi la oricare alta unitate de profil, inclusiv la micii comercianti. Cat priveste produsele de patiserie, acestea sunt produse, in marea lor majoritate, de Titan, si sunt livrate refrigerate, pentru a fi coapte la fata locului, in cuptoare care functioneaza in spatiul din spatele magazinelor. Cu alte cuvinte, fata de avantajele competitive ale celor doua unitati Lidl, exista si neajunsuri: oferta limitata, lipsa acesteia pe toata durata zilei, calitatea produselor, care nu este intotdeauna cea mai buna, si dependenta de terti producatori.

   Concurenta 
In aceasta subsectiune vom analiza situatia celui mai vizibil concurent al SC Panicom SRL, unitatea Lidl de la intersectia, in vederea identificarii amenintarilor si oportunitatilor reale.
Principala provocare pentru SC Panicom este de a atrage clientii catre o oferta bogata atat in produse de patiserie, cat si in specialitati de paine, intotdeauna proaspete, cu un gust bun, sanatoase si la preturi rezonabile.
	LIDL

	Puncte forte
	-vechimea pe piata
-amplasarea (pe una dintre laturile  intersectiei, cu deschidere catre aceasta)
-notorietatea pe plan local

-resurse financiare foarte mari

-potential de dezvoltare

	Puncte slabe
	-oferta limitata ca gama de produse
-multe produse de patiserie lipsesc  fie dimineata devreme, fie seara dupa orele 20.00
-dependenta de producatori terti

-inconsecventa in ceea ce priveste

-calitatea

	        Amenintari
	-piata foarte concurentiala, in special pe segmentul de paine

-tendinta de scadere a pietei de paine

	        Oportunitati
	- piata cu multiple nise inca insuficient dezvoltate

- potential de crestere pe segmentul de specialitati si produse traditionale


Comparativ cu principalul concurent, avantajele majore ale SC Panicom SRL constau, in primul rand, in calitatea si bogatia ofertei, precum si in unicitatea anumitor produse, aduse in premiera in Romania, cum este Baumkuchen. Toate produsele din oferta firmei sunt proaspete, fabricate in aceeasi zi dupa retete traditionale germane, cu materii de cea mai buna calitate, si sunt ambalate individual in hartie cerata, pentru pastrarea prospetimii.
Produsele Panicom vor fi vandute initial exclusiv prin magazinul propriu, urmand ca pe viitor, in functie de evolutia afacerii, sa analizam oportunitatea deschiderii unor noi puncte de vanzare si/sau a deschiderii de relatii cu alti distribuitori sau comercianti.
Strategia de pret

SC Panicom SRL va avea preturi aliniate cu cele ale specialitatilor oferite de concurentii cei mai apropiati, cum este Backwerk. De asemenea, painea va fi comercializata in unitati cu gramaj mic, de circa 300-350 de grame pe bucata, fiind ambalata si promovata ca specialitate, nu ca paine de consum. Astfel, desi preturile per kilogram ale produselor similare (painea Vollkorn din grau spelta, de exemplu) vor fi similare, pretul de vanzare per unitatea de produs va fi mai mic decat cel practicat de Backwerk.
Preturile vor fi determinate plecand de la structura costurilor, la care se va adauga marja comerciala a companiei. Dat fiind ca unele dintre materiile prime (faina de alac, de pilda) sunt dificil de gasit pe piata locala – desi aceasta varietate de grau inca se mai cultiva pe mici suprafete in Muntii Apuseni – vom apela la importuri pentru a produce aceste specialitati.
Riscurile acestei strategii de pret sunt ca preturile percepute sa fie considerate prea mari; estimativ, o paine Vollkorn va avea un pret de vanzare de circa 6 lei pentru o bucata de 350 de grame. Pentru a combate aceasta perceptie, vom promova intens oferta SC Panicom drept una de specialitati traditionale germane, oferind astfel clientilor ocazia de a incerca produse foarte greu sau imposibil de gasit in magazinele romanesti.
Planul de promovare

Exista doua probleme majore care vor trebui depasite in ceea ce priveste promovarea afacerii: notorietatea businessului si perceptia de produs scump, „de lux”, a produselor firmei. In primul caz, elementul esential este informarea potentialilor clienti asupra ofertei companiei.
Astfel, campania de promovare va debuta cu distribuirea de fluturasi publicitari in zona cat si in casutele postale ale locuitorilor zonei; aria de cuprindere a campaniei cu fluturasi va fi extinsa si catre perimetrul Pietei Mici .
De asemenea, afacerea va fi clar semnalizata, prin panouri publicitare si directionale, pe axa str. Victoriei, pentru a dirija potentialii clienti catre adresa magazinului. Panourile vor indica directia si distanta catre magazin. Exista si posibilitatea achizitionarii de spatiu publicitar outdoor in zona.
Promovarea pe parcursul anului

Mixul de comunicare utilizat pe parcursul anului va fi promovarea ofertei firmei prin fluturasi promotionali, avantajul fiind cel al unor costuri minime si targetarea relativ precisa, asupra localnicilor. Magazinul va beneficia de un site de prezentare, caruia i se va asocia si o pagina dedicata de Facebook. Clientii si fanii paginii de Facebook vor primi pe e-mail un newsletter cu aparitie periodica, care va anunta noutatile din oferta companiei.
De asemenea, vor exista oferte sezoniere (cozonaci de Craciun, specialitati traditionale romanesti de Paste etc.).
Ofertele derulate pe durata anului nu vor consta in discounturi. Mai degraba, vom aplica un alt mecanism de marketing, si anume editiile limitate sau de sezon, anuntate atat prin fluturasi, cat si pe site si prin newsletter.
Se pot gandi, pentru anumite produse, retete speciale de sezon, cum ar fi Baumkuchen de vara, care se va servi cu inghetata, sau cornulete pentru sezonul rece, destinate a fi consumate cu ceai fierbinte, ori aromate cu arome specifice iernii (scortisoara sau nucsoara, ori chiar cardamom).
Fiecare actiune de comunicare si promotie va fi evaluata, planul de marketing fiind ajustat pe baza ratei de succes a acestora.
8. Obiective

Obiectivul  general  al proiectului îl reprezinta crearea întreprinderii și dezvoltarea durabilă a acesteia, prin oferirea de produse, servicii și facilități de înaltă calitate, îmbunătățirea continuă a bazei materiale deținute și creșterea competitivității resurselor umane în domeniu. 

Prin activitățile propuse a fi desfășurate și prin strategia creată de întreprindere ce va fi înființată se vor atinge următoarele obiective specifice:

Obiectiv specific 1: ocuparea unei poziții avantajoase pe piața din regiunea Sud-Vest Oltenia;

Obiectiv specific 2: oferirea unor produse servicii cu un grad ridicat de calitate, prin competență și seriozitate;

Obiectiv specific 3: achiziționarea unor echipamente tehnologice moderne (cu tehnologii mai noi de 3 ani) și cu un grad ridicat de calitate;

Obiectiv specific 4: crerea a patru locuri de muncă prin angajarea resurselor umane de la nivel local;

Obiectiv specific 5: crearea unor avantaje competitive semnificative față de principalii concurenți care activează pe aceeași piață, prin calitatea produselor și serviciilor prestate;

Obiectiv specific 6: creșterea anuală a cifrei de afaceri și a numărului de clienți;

Obiectiv specific 6: respectarea și promovarea principiilor de dezvoltare durabilă, egalitate de șanse și nediscriminare, reducerea emisiilor de dioxid de carbon, etc.
9. Strategia firmei/afacerii și implementarea ei
SC GABICONS SRL își desfășoară activitatea pe piața construcțiilor de locuințe civile din Regiunea Sud-Vest Oltenia, realizând lucrări de o calitate înaltă, bazată pe materiale de ultimă generație și pe experiența acumulată în practica întreprinsă pe șantiere din Anglia și Franța. 

Intreprinzătorul dorește să înființeze propria afacere în acest domeniu. Din această poziție se dorește crearea unei afaceri care să respecte termenele de execuție, să promoveze calitatea și să practice prețuri sub nivelul celor ale concurenței. 

El dorește să crească productivitatea muncii prin achiziționarea unor noi mijloace de producție care să-i permită, în același timp, și îmbunătățirea calității construcțiilor.

10. Informatii financiare
Proiecția veniturilor și a cheltuielilor

	
	
	
	
	
	
	
	

	NR. CRT.
	CATEGORIA DE VENITURI/CHELTUEILI
	PERIOADA DE OPERARE SI ÎNTREŢINERE A INVESTIŢIEI

	
	
	AN 1
	AN 2

	
	
	TRIM I 
	TRIM II 
	TRIM III 
	TRIM IV 
	TRIM I 
	TRIM II 

	 
	Anexa 2 A - Proiectia veniturilor
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Venituri din vanzari produse
	30000 
	125000 
	200000 
	145000 
	40000 
	150000 

	2
	Venituri din prestari servicii
	20000 
	* 
	* 
	30000 
	25000 
	* 

	Total venituri din exploatare
	50000
	125000
	200000
	175000
	65000
	150000

	3
	Venituri din imobilizari financiare
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	4
	Alte venituri financiare 
	* 
	* 
	* 
	* 
	* 
	* 

	Total venituri financiare
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	15
	Venituri din subventii
	 *
	 *
	 *
	 *
	 *
	 *

	Total venituri extraordinare
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOTAL VENITURI
	50000
	125000
	200000
	175000
	65000
	150000

	 

	 
	Anexa 2 B - Proiectia cheltuielilor
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Cheltuieli cu materiile prime si cu materialele consumabile
	10000 
	38000 
	58000 
	42000 
	15000 
	43000 

	2
	Alte cheltuieli materiale (inclusiv cheltuieli cu prestatii externe)
	5000 
	10000 
	15000 
	10000 
	7000 
	8000 

	3
	Alte cheltuieli din afara (cu energia si apa)
	2000 
	3000 
	4500 
	3800 
	3000 
	3500 

	4
	Cheltuieli privind marfurile 
	* 
	* 
	* 
	 *
	* 
	* 

	Total cheltuieli materiale
	17000
	51000
	77500
	55800
	25000
	54500

	5
	Cheltuieli cu personalul angajat
	17000 
	23000 
	47000 
	34000 
	21000
	38500

	6
	Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala
	9900 
	13300 
	27300
	19700 
	12200 
	22300

	Total cheltuieli cu personalul
	26900
	36300
	74300
	53700
	33200
	60800

	7
	Cheltuieli cu amortizarile
	6000
	6000
	6000
	6000
	6000
	6000

	8
	Alte cheltuieli de exploatare
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	Total cheltuieli exploatare
	49900
	93300
	157800
	115600
	64200
	121300

	9
	Cheltuieli din diferente de curs valutar
	* 
	* 
	*
	* 
	* 
	* 

	10
	Cheltuielile privind dobanzile
	* 
	* 
	*
	* 
	* 
	* 

	11
	Cheltuieli privind sconturile acordate
	* 
	* 
	*
	* 
	* 
	* 

	12
	Alte cheltuieli financiare
	* 
	* 
	*
	* 
	* 
	* 

	Total cheltuieli financiare financiare
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	13
	Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente 
	 0
	 0
	 0
	 0
	 0
	 0

	Total cheltuieli extraordinare
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOTAL CHELTUIELI
	49900
	93300
	157800
	115600
	64200
	121300

	Proiecţia contului de profit şi pierdere

	
	
	
	
	
	
	
	

	Nr. Crt.
	CATEGORIA
	PERIOADA DE OPERARE SI ÎNTREŢINERE A INVESTIŢIEI

	
	
	AN 1
	AN 2

	
	
	TRIM I 
	TRIM II 
	TRIM III 
	TRIM IV 
	TRIM I 
	TRIM II 

	VENITURI DIN EXPLOATARE

	1
	Cifra de afaceri  
	150000
	400000
	600000
	450000
	180000
	500000

	2
	Alte venituri din exploatare 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 Total venituri din exploatare 
	150000
	400000
	600000
	450000
	180000
	500000

	CHELTUIELI DE EXPLOATARE 

	3
	Cheltuieli materiale – total  
	51000
	180000
	240000
	160000
	70000
	200000

	4
	Cheltuieli cu personalul – total 
	82000
	200000
	290000
	240000
	82000
	250000

	5
	Cheltuieli cu amortizarile  
	7000
	7000
	7000
	7000
	7000
	7000

	6
	Alte cheltuieli de exploatare 
	2000
	2000
	2000
	2000
	2000
	2000

	 Total cheltuieli de exploatare 
	142000
	389000
	539000
	409000
	159000
	459000

	 Rezultatul din exploatare 
	8000
	11000
	61000
	41000
	21000
	41000

	TOTAL VENITURI FINANCIARE 

	 Total venituri financiare 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	CHELTUIELI FINANCIARE DIN CARE 

	 Total cheltuieli financiare  
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 Rezultatul financiar 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 REZULTATUL BRUT AL EXERCIŢIULUI FINANCIAR 
	8000
	11000
	61000
	41000
	21000
	41000

	7
	 Impozit pe profit/cifra de afaceri 
	1280
	1760
	9760
	6560
	3360
	6560

	 REZULTATUL NET AL EXERCIŢIULUI FINANCIAR 
	6720
	9240
	51240
	34440
	17640
	34440


	Proiecţia fluxului de numerar 

	  
	
	
	

	
	

	 
	PERIOADA DE IMPLEMENTARE
	TOTAL AN 1

	
	L1
	L2
	L 3
	L4
	L5
	

	ACTIVITATEA DE INVESTITII SI FINANTARE

	1
	Aport la capitalul societatii  (imprumuturi de la actionari/asociati)
	80000
	0
	 0
	 0
	 0
	            80000 

	2
	Credite pe termen lung, din care
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2.1
	      Imprumut pentru realizarea investitiei
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2.2
	      Alte Credite pe termen mediu si lung, leasinguri, alte datorii financiare
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	3
	 Ajutor nerambursabil 
	180000
	0
	0
	0
	0
	180000

	Total intrari de lichiditati
	260000
	0
	0
	0
	0
	260000

	4
	Achizitii de active fixe corporale, incl TVA 
	130000
	100000
	30000
	0
	0
	260000

	5
	Achizitii de active fixe necorporale, incl TVA
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Total iesiri de lichididati prin investitii
	130000
	100000
	30000
	0
	0
	260000

	6
	Rambursari de Credite pe termen mediu si lung, din care:  
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	6.1
	      Rate la imprumut - cofinantare la proiect
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	6.2
	      Rate la alte credite pe termen mediu si lung, leasinguri, alte datorii financiare
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	7
	 Plati de dobanzi la Credite pe termen mediu si lung, din care:   
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	7.1
	     La imprumut - cofinantare la proiect
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	7.2
	     La alte credite pe termen mediu si lung, leasinguri, alte datorii financiare
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Total iesiri de lichiditati prin finantare
	130000
	50000
	0
	0
	0
	180000

	Flux de lichiditati din activitatea de investitii si finantare
	130000
	30000
	0
	0
	0
	0

	

	8
	 Incasari din activitatea de exploatare, incl TVA 
	30000
	50000
	70000
	100000
	180000
	1500000

	9
	 Incasari din activitatea financiara pe termen scurt 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	10
	 Credite pe termen scurt 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 Total intrari de numerar 
	30000
	50000
	70000
	100000
	180000
	1500000

	13
	 Materii prime si materiale 
	3000
	6000
	8000
	12000
	26000
	148000

	14
	 Alte materiale 
	500
	1000
	2000
	4000
	6000
	40000

	15
	 Energia si apa 
	1000
	2000
	4000
	6000
	10000
	13300

	16
	 Marfuri 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	17
	 Aferente personalului angajat 
	15000
	20000
	24000
	40000
	70000
	110900

	18
	 Asigurari si protectie sociala 
	6300
	8100
	11000
	16000
	28000
	49700

	19
	 Prestatii externe 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	20
	 Impozite, taxe si varsaminte asimilate 
	2400
	5900
	7000
	10000
	12000
	30600

	21
	 Alte plati aferente exploatarii 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 Plati din activitatea de exploatare incl TVA 
	28200
	43000
	56000
	88000
	152000
	1400000

	 Flux brut inainte de plati pentru impozit pe profit /cifra de afaceri si ajustare TVA 
	1800
	7000
	14000
	12000
	28000
	100000

	22
	 Plati TVA 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	23
	 Rambursari TVA 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	24
	 Impozit pe profit/cifra de afaceri 
	288
	1120
	2240
	1920
	4480
	16000

	 Plati/incasari pentru impozite si taxe   
	288
	1120
	2240
	1920
	4480
	16000

	25
	 Rambursari de credite pe termen scurt 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	26
	 Plati de dobanzi la credite pe termen scurt 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	27
	 Dividende  (inclusiv impozitele aferente) 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 Total plati exclusiv cele aferente exploatarii   
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 Flux de numerar din activitatea de exploatare  
	288
	1120
	2240
	1920
	4480
	16000

	         K4. FLUX DE LICHIDITATI (CASH FLOW)

	 Flux de lichiditati net al perioadei  
	288
	1120
	2240
	1920
	4480
	16000

	 Disponibil de numerar al lunii precedente 
	0
	288
	1120
	2240
	1920
	625

	 Disponibil de numerar la sfarsitul perioadei  
	288
	1408
	3360
	4160
	6400
	16000


11. Anexe și alte documente

In susținerea planului meu de afaceri anexez urmatoarele:

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

.................................................................................................................

................................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

(fotografii, desene, fișe de post, materiale de presă, procese tehnologice etc).
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