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FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Programul Operational Capital Uman 2014-2020 

Axa prioritara 6: Educatie si competente
Obiectiv tematic 10: Efectuarea de investitii in domeniul educatiei, al formarii si al formarii profesionale in vederea dobandirii de competente si a invatarii pe tot parcursul vietii, cu Prioritatea de investitii 

Prioritatea de investitii 10.iv: “Sporirea relevantei pe piata fortelor de munca a educatiei si a sistemelor de formare, facilitarea tranzitiei de la educatie la piata fortelor de munca si consolidarea formarii si a sistemelor de formare profesionala, precum si a calitatii lor, inclusiv prin mecanisme de anticipare a competentelor, adaptarea programelor de invatamant si instituirea si dezvoltarea unor sisteme de invatare la locul de munca, inclusiv a unor sisteme de invatare duala si programe de ucenicie”
Obiectiv specific 6.13: Cresterea numarului absolventilor de invatamant tertiar universitar si non universitar care isi gasesc un loc de munca urmare a accesului la activitati de invatare la un potential loc de munca/ cercetare/ inovare, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC 2015-2020 si domeniile de specializare inteligenta conform SNCDI
Titlul proiectului: Tineri antreprenori - De la idee la oportunitate
Contract: POCU/829/6/13/141131
Beneficiar: SC IPA SA 

PLAN  DE  AFACERI
TEMA:
Infiintarea unei sere pentru cultivarea plantelor de gradină- SC Flori din suflet SRL
PARTICIPANT (A)

Ghincea Elena Alina
1. Titlul firmei și forma juridică
Afacerea pe care doresc sa o înființez are drept scop înființarea unei sere pentru cultivarea plantelor de gradină în zona Regiunii Sud-Vest Oltenia. Obiectul de activitate principal în care se dorește a se realiza investiția propusă prin proiect este reprezentat de (cod CAEN Potrivit codului CAEN obiectul de activitate al societăţii comerciale îl constituie:

0112 ,, Cultivarea legumelor, a specialităţilor horticole şi a produselor de seră”

0141 ,, Activităţi de servicii anexe agriculturii, grădinărit peisagistic”

- Obiectul de activitate poate fi modificat sau completat numai de către cei doi asociaţi în raport cu cerinţele pieţei şi posibilităţile de dezvoltare ale societăţii.
Adresa sediului social va fi: Craiova, strada Brestei, nr 140.
Telefon 0756767228

E-mail deni17aln@gmail.com
2. Cuprins și capitole

1. Denumirea firmei și forma juridică
2. Cuprins și capitole

3. Sumar (scurtă introducere)

4. Descrierea firmei (afacerii)

5. Echipa și managementul companiei 

6. Prezentare produs(e) / serviciu (ii) 

7. Analiza pieței
8. Obiective
9. Strategia firmei/afacerii și implementare

10. Informații financiare 

11. Anexe și alte documente

3. Sumar (scurtă introducere)

Acest plan de afaceri a fost elaborat cu scopul evaluarii ideii de afaceri ce presupune cultivarea in sere a florilor si a plantelor pentru gradina. Activitatea se va desfasura in localitatea Craiova, serele si punctul de lucru fiind plasate pe o suprafata de 2000 mp aflata in proprietatea unei asociate. Serele vor fi construite de catre o firma specializata in asemenea constructii.

Resursele necesare demararii afacerii au fost apreciate la 323071 Ron. Acestea vor proveni atat din surse proprii, cat si imprumutate. Astfel din sursele proprii se va asigura o suma de 265000 Ron capital social, aport al asociatelor, atat in bani cat si in natura. Sursele imprumutate sunt reprezentate de un credit bancar in valoare de 26 800 Ron, la o rata anuala a dobanzii de 20%.

Piata tinta este formata din firmele a caror obiect de activitate il reprezinta amenajarile

peisagistice, fiind oferite de catre societate o serie de produse si servicii.

Conducerea operativa va fi asigurate de catre doamna Ghincea Elena Alina , ca director general si de catre doamna Ghincea Elena Alina ca director comercial. Consideram ca experienta si profesionalismul doamnei Elena Udrea  este un punct forte pentru succesul afacerii, asigurand astfel continua dezvoltare a acesteia.

In urma previziunilor realizate, rezulta ca afacerea este una viabila, rezultatele estimate in conditii pesimiste confirmand de asemenea sansele mari de reusita in viitor.
4. Descrierea firmei (afacerii)

Prin intermediul societatii se realizează producţia de flori şi arbuşti care să fie utilizati pentru amenajarea grădinilor şi a spaţiilor verzi.

Ideea de afaceri a pornit de la dezvoltarea sectorului imobiliar, de la faptul că în ultima

perioadă acest sector s-a bazat foarte mult pe construcţia de case. Amenajarea grădinilor aferente locuinţei a devenit o necesitate care permite de asemenea şi dezvoltarea societăţilor care au ca şi obiect de activitate arhitectura peisagistică. Această afacere urmăreşte în cea mai mare măsură asigurarea cu flori, arbuşti, verdeaţă a unor astfel de societăţi, bazându-se pe faptul că în ultima vreme tot mai multe

persoane investesc în spaţiile verzi.

În desfăşurarea activităţiilor sale, societatea pleacă de la nevoia oamenilor care locuiesc la casă de a avea un colţ de natură frumos şi armonios amenajat, în care verdeaţa, florile viu colorate şi arbuştii împodobesc peisajul. Deoarece nu e de ajuns doar să amenajezi un spaţiu verde şi apoi să il abandonezi, deoareace grădina trebuie permanent îngrijită penru a fi mereu frumoasă, proaspătă, vie

societatea asigură de asemena servicii pentru întreţinere. În acest fel grădina va deveni un refugiu care va oferi relaxarea, liniştea şi bucuria de care oricine are nevoie după agitaţia orelor de muncă.

Misiunea noastră este să creăm o societate care să se distingă ca şi element de marcă pe piaţa floriculturii şi să oferim cea mai simplă, convenabilă şi eficientă metodă de a satisface cerinţele clienţilor noştri.

Strategia

Managementul companiei urmăreşte pătrunderea şi lărgirea poziţiei pe piaţă. Pe baza

cunoştiinţelor dobândite, întreprinderea va adopta o strategie îndreptată spre diferenţierea calitativă faţă de oferta concurenţei.

Având în vedere că mai există societăţi care dăsfăşoară acest tip de activitate, această strategie este cea mai performantă pentru atragerea şi menţinerea clienţilor ţintă.
5. Echipa și managementul companiei
Societatea comercială, fiind proprietatea celor doua actionare: Ghincea Elena Alina, Lazăr Alexandra, răspunde cu întreg patrimoniul societăţii în cazul producerii de pierderi sau faliment. Profitul net realizat lunar şi respectiv la sfârşitul anului calendaristic revine actionarelor potrivit cotei părţi deţinute din capitalul social.
Conducerea societăţii va fi realizată de către cele două asociate. Ghincea Elena Alina va îndeplini funcţia de director general şi va coordona întreaga activitate, va angaja şi controla personalul, se va ocupa direct de problemele de producţie. Menţionez ca ea are o experienţă de 10 ani în domeniul agriculturii, fiind familiarizată cu problemele care pot să apară.

Asociata Lazăr Alexandra  va îndeplini funcţia de director comercial. Ea va ţine evidenţele contabile, va supraveghea activitatea de achiziţie şi desfacere.

Actionarii vor fi remunerati atat prin salar fix de 1300 Ron, cat si prin 
ividend care reprezinta 10% din profit.

Durata societăţii

Durata de activitate a societăţii comerciale este pe o perioadă nelimitată şi începe cu data înmatriculării la Registrul Comerţului. Dizolvarea, lichidarea, fuziunea se realizează potrivit  dispoziţiilor legii 31/1990.

Pe lângă cele două funcţii de conducere asigurate de cele două asociate, pentru realizarea producţiei mai este nevoie de 4 angajaţi care să ocupe următoarele posturi:

- personal direct productiv permanent: 3

- administrator: 1

Programul de lucru este de luni pana sambata si cuprinde un numar minim de 30 ore.

Administratorul va avea ca şi responsabilităţi supravegherea modului de realizare a producţiei, depistarea şi rezolvarea unor probleme care pot să apară în cadrul producţiei, încărcarea şi descărcarea mărfii, participarea la procesul de producţie.

Personalul va fi selectat dintre locuitorii municipiului, instruit şi testat la locul de muncă. Între conducerea societăţii şi personal va exista o deplină colaborare, în vederea asigurării unei comunicări necesare desfăşurării eficiente a activităţilor. Această orientare se concretizează nu numai în productivitate ridicată ci şi în reducerea rulării cu personal şi nu în ultimul rând în crearea unui mediu de lucru agreabil

Angajarea personalului se face pe baza contractului de muncă iar salarizarea se face diferenţiat funcţie de treapta de încadrare, sporuri şi adaosuri. Sporurile şi adaosurile la salar provin din: 
- ore suplimentare ( cuantum de 100%)

- exercitarea unei funcţii suplimentare ( cuantum de până la 30%)
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Referitor la managementul resurselor umane precizăm că întregul personal va fi angajat
cu carte de muncă, remunerarea se va face prin salariu fix şi se vor acorda prime cu ocazia anumitor evenimente sau obţinerii unor rezultate deosebite. Evoluţia salarială şi primele se vor corela cu rezultatele individuale ale fiecărui angajat.
6. Prezentarea produselor și a serviciilor

Societatea urmăreşte atragerea clienţilor prin varieteatea plantelor cultivate. Actuala structură a ofertei poate fi urmărită în tabelul de mai jos:
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Aspect Plantare Perioada de | Temperatura
in gridind germinare | de germinare
“Ageratum ‘Plants anvals ou talpina mich- din aprilic | Mai- 612 zile 18-20C
Houstonianum ‘mijlocie, gen tufd de culoare albastra, | martie octombrie
( pufuleti) iubeste pamantul hranitor si insorit
‘Begonia- Plant anuals cu tulpina mick, gen tufs | Tanuaric- Mai- T0-1dzle | 2024C
Semperflorens- | de culori multiple, iubegte piméntul | Februarie octombrie
insorit, dar §i cu umbri partiald
Planta anuala cu petale delicate, Februarie- Tunie- 7-12zile 15-16°C
frunze mici, aspect de tufd, prefers | martie septembrie
(azalee de grading) | pamént calcaros si nisipos
Impatiens Planta anuala, 40-60 cm, aspect de Tulie- 14 zile 15-18°C
Balsaminae copiicel, cu flori mari simple sau septembrie
(balsamina involte
Iberis Umbrellata | Planta anuala, culoare mix de rosu, alb 10-14 zile 15-18°C
(lilicelepitice) | si lila, prefers solul calcaros uscat cu
putind umbra
Limonium Planta anuala, de culori diferite, Martie- din mai Tulie- 12-20 zile 15°C
Sinuatum ‘prefers lumina intensa si solul aprilie septembrie
(saraturica) calcaros, nisipos
Lobelia Erinus Plantd anuald cu aspectde tufd, 70 cm, | Februarie- [ din aprilie | Iunie- 7-14 zile 18°C
preferd locurile luminate si solul bogat | Martie septembrie
Lobularia Plantd anuali cu forma de tufa, multe | Aprilie din mai lunie- 8-10 zile 18C
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7. Analiza pietei

În ultimii ani se observă o creştere a pieţei cultivării de plante pentru amenajarea

gradinilor. Deşi momentan piaţa imobiliară stagnează, există potenţial de dezvoltare a afacerii datorită faptului că oamenii solicită în continuare firme specializate care să le amenajeze grădinile.

Un studiu de piaţă realizat pe un eşantion de 300 de persoane care au în proprietate o casă evidenţiază faptul că 85,6% din acestea sunt dispuse şi doresc amenajarea grădinilor plezând spre un cadru vegetativ , ce pune firma intr-un cadru şi o piata economică sigură determinându-i activitatea într-un orizont îndelungat şi asigurându-i astfel capacitatea de a-şi onora datoriile consistente în limita impusă de activitatea acesteia.

Clienţii

Clienţii potenţiali ai firmei sunt reprezentaţi atât de persoane fizice, cât şi de persoane juridice. Societatea are în vedere două categorii de clienţi, produsele şi serviciile oferite acestora fiind diferite:

- grupul ţintă- îl constituie societăţile care desfăşoară activitatea în domeniul peisagistic, ele nemaiavând nevoie de servicii de consultanţă sau de plantare

- clienţi individuali care cumpără en-gros și cărora le sunt puse la dispoziţie servicii de plantare pe baza proiectelor deţinute de aceştia

- clienţi individuali care cumpără cu amănuntul

Produsul se adresează în primul rând pieţei locale, clienţii vizaţi fiind locuitori sau societăţi din judeţul Dolj. Se încearcă şi atragerea unor clienţi din judeţele învecinate Olt și Mehedinti).

Principalele motive care stau la baza deciziei clienţilor de a alege produsele şi serviciile societăţii noastre sunt:

- au încredere în calitatea produselor şi încalităţile profesionale ale specialiştilor ce îşi vor desfăşura activitatea aici

- preţurile accesibile care permit achiziţionarea şi de către persoanele cu un buget mediu sau redus

- seviciile oferite
- posibilitatea de a achiziţiona produsele firmei chiar de acasa din faţa calculatorului

Având în vedere că perioada de comercializare a produselor începe în martie şi se termină în octombrie, frecvenţa de cumpărare a clienţiilor fideli este următoarea:

- clienţii reprezentaţi de societăţiile ce desfăşoară activităţi de peisagistică: de 7 ori pe lună pentru luniile martie- august, 4 pentru luniile septembrie- octombrie

- clienţii individuali de 5 ori pe lună pentru luniile martie-august, 3 pentru luniile septembrie şi Octombrie
Servicii oferite

- plantarea de căre specialişti

- amplasarea stilistică pe baza proiectelor clientului

- întreţinerea pe perioade nedeterminate sau de comun acord cu clientul

- serviciu de consiliere privind întreţinerea de către client

Concurenţa

Concurenţa din acest domeniu nu este foarte intensă, în municipiu Arad aflându-se 12 unităţicare îşi desfăşoară activitatea în acest domeniu. Există unităţi care au un standard mai ridicat în ceea ce priveşte amenajarea spaţiului şi dotările existente, dar societatea noastă încearcă să se diferenţieze pe baza raportului dintre calitate şi preţ, realizând o calitate superioară a produselor şi serviciilor la un preţ accesibil.

Societăţile din municipiul Craiova care sunt percepute în mod direct drept concurenţa pentru Flora sunt prezentate în tabelul de mai jos:
	Concurent
	Cota de piata
	Calitate 
	Preturi 
	Amplasament

	SC Floresa SRL
	38%
	superioara
	superioare
	Superior

	SC Artpeisaj SRL
	22%
	similara
	superioare
	superior

	SC Bio SRL
	15%
	inferioara
	similare
	inferior

	SC Natura SL
	11%
	inferioara
	similare
	similare


S.C.Floresa SRL are ca şi avantaj faptul că este amplasată în oraş, având o surafaţă de 1 ha. Totodată are un sediu de 1500mp ha şi în localitatea Motru. Nivelul de calificare al personalului şi tehnologiile utilizate sunt ridicate.

- S.C. Artpeisaj SRL este amplasată în oraş , având o suprafaţă de 1 ha. Nivelul tehnologiilor este ridicat, personalul fiind de asemena calificat.

- S.C. Bio SRL este amplasată la 6 km de Craiova şi are o suprafaţă de 3000mp. Are tehnologii performante şi personal calificat.

- S.C. Natura SRL este amplasată în oraş având o suprafaşă de 1700mp. Tehnologiile sunt similare cu ale societăţii noastre, dar nivelul de calificare a personalului nu este ridicat.
Distribuţia

Modalitatea de distibuţie este cea directă, sitaţie în care clientul cumpără direct de la client.

Astfel, distribuţia se realizează cu costuri minime. Se va acorda o importanţă deosebită satisfacerii cu promptitudine a cererilor de livreare la domiciliu. În acest scop se va achiziţiona un autoturism cu care se va face transportul de la sere la client.

Promovarea

Modul de formare a imaginii societăţii şi modalitatea prin care societatea va încerca să atragă grupul ţintă constă în:

- publicitate prin intermediul materialelor promoţionale (afişe, broşuri, cărţi de vizită, inscripţionarea autoturismului ce distibuie produsele)

- publicitate în presa scrisă (ziare, reviste)

- publicitate pe site-uri şi pagina pe pagina Web www.Flora.com unde se găsesc informaţii cu privire la produse, preţuri, modalităţi de achiziţie

- participarea la expoziţii şi la târguri

8. Obiective

Obiectivul  general  al proiectului îl reprezinta crearea întreprinderii și dezvoltarea durabilă a acesteia, prin oferirea de servicii și facilități de înaltă calitate, îmbunătățirea continuă a bazei materiale deținute și creșterea competitivității resurselor umane în domeniu. 

Prin activitățile propuse a fi desfășurate și prin strategia creată de întreprindere ce va fi înființată se vor atinge următoarele obiective specifice:

Obiectiv specific 1: ocuparea unei poziții avantajoase pe piața activităților de întreținere corporală din regiunea Sud-Vest Oltenia;

Obiectiv specific 2: oferirea unor servicii cu un grad ridicat de calitate, prin competență și seriozitate;

Obiectiv specific 3: achiziționarea unor echipamente tehnologice moderne (cu tehnologii mai noi de 3 ani) și cu un grad ridicat de calitate pentru întreținere activităților corporale;

Obiectiv specific 4: crerea a minim două locuri de muncă prin angajarea resurselor umane de la nivel local;

Obiectiv specific 5: crearea unor avantaje competitive semnificative față de principalii concurenți care activează pe aceeași piață, prin calitatea serviciilor prestate;

Obiectiv specific 6: creșterea anuală a cifrei de afaceri și a numărului de clienți;

Obiectiv specific 6: respectarea și promovarea principiilor de dezvoltare durabilă, egalitate de șanse și nediscriminare, reducerea emisiilor de dioxid de carbon, etc.
9. Strategia firmei/afacerii și implementarea ei
Viziunea firmei care va fi înființată prin implementarea prezentului plan de afaceri este dezvoltarea unor servicii specializate în municipiul Tg-Jiu (județul Gorj) pentru servicii de îngrjire corporală, care să devină un punct de referință pentru clienții locali și pentru competiția existentă pe piața locală.

Misiunea firmei constă în satisfacerea și chiar depășirea așteptărilor clienților în materie de sevicii de întreținere corporală, prin: dezvoltarea și oferirea de servicii de calitate tuturor clienților; creșterea standardelor de calitate pe piața pe care firma activează; crearea unui portofoliu de clienți constanți, fidelizarea acestora și diversificarea portofoliului acestuia.

Principalul avantaj competitiv al activității oferite de firma nou îniințată este constituiit de flexibilitate, deoarece se va putea personaliza mixul de servicii prestate, în funcţie de cerinţele clienților. Alte avantaje competitive ale serviciilor oferite:

•
Achiziția de echipamente noi și performante, fapt care va conduce la dezvoltarea unor servicii de calitate superioară care vor acoperi nevoile clienților;

•
Orientarea către creșterea satisfacției cliețiilor, ceea ce va conduce la dezvoltarea unei abordări personalizate a fiecărui client și va conduce la fidelizarea clienților;

•
Posibilitatea de a oferi servicii integrate, fapt care va conduce la creșterea vânzărilor.
Strategia de management urmărește întâmpinarea nevoilor clienților și creșterea satisfacției clientului, cât și îmbunătățirea activității înteprinderii prin eficientizarea proceselor. Managementul operațional al întreprinderii va asigura organizarea, conducerea și gestionarea activității; acesta va viza asigurarea unei gestiuni optime a resurselor existente în concordanță cu cerințele eficienței economice și cele impuse de specificul sectorului de activitate, în vederea creșterii eficienței și calității produselor.

Organizarea și funcționarea întreprinderii sunt orientate spre realizarea obiectivelor sale în sensul că fiecare componentă organizatorică sau acțiune corespunde unor cerințe clar definite, reieșite din obiectivele sale. Sistemul de conducere al întreprinderii este structurat într-un cadru organizatoric flexibil, care permite adaptarea deciziei manageriale la cerințele mediului economic.

Administrarea societății comerciale va fi realizată de conducerea societății, respectiv de administratorul legal. Această persoană dispune de capacitatea profesională și expertiza necesară pentru atingerea obiectivului societății, acela de a genera profit, de dezvoltare și de consolidare a poziției firmei pe piața concurențială din domeniul de activitate. Conducerea societății se va implica în legalitatea tuturor activităţilor societății, coordonând o echipă de angajați, cu eficiență, pentru asigurarea bunei funcționări a afacerii.

Administratorul societății va fi reprezentantul legal al societății și coordonează întreaga activitate economică, comercială și juridică în sensul dezvoltării și al progresului în conformitate cu prevederile legale în vigoare. 

Firma va opera cu doi angajați (cu contract individual de muncă cu normă întreagă) încadrați pe funcția de Reprezentant vânzări și Asistent administrativ, precum și un contabil (serviciile de contabilitate vor fi subcontractate pe baza unui contract de prestări servicii). Pentru asigurarea implementarii proiectului în condiții optime, s-a luat decizia constituirii unei echipe formată din Administrator și 2 persoane ce vor fi încadrate ca reprezentant vânzări și asistent administrativ. 

Strategia propusă și structura organizatorică propusă în continuare va fi menținută pe toată perioada de implementare a proiectului, precum și în perioada de post-implementare, minim pe parcursul întregii perioade de monitorizare (cel puțin 6 luni după finalizarea proiectului). Ulterior acestei date, Administratorul va realiza o analiză a strategiei de management aplicată și va hotărî dacă este oportun ca firmă să continue cu aceeași structură sau dacă este mai fezabil reorganizare și, după caz, extinderea și/sau suplimentarea pozițiilor și posturilor necesare derulării activității societății.
10. Informatii financiare
A. Bugetul proiectului - cheltuieli
A. Bugetul proiectului - cheltuieli 

	Nr.crt.
	Denumirea capitolelor şi subcapitolelor*
	2023
	2024
	2025

	
	
	
	
	

	
	
	 
	 
	 

	1
	2
	5=3*4
	5=3*4
	5=3*4

	0
	Cheltuieli pentru înființarea întreprinderii
	200
	
	0

	1
	Cheltuieli cu salariile personalului nou-angajat
	64530
	77436
	77436

	1.1.
	Salarii
	38280
	45936
	45936

	1.2.
	Onorarii/ venituri asimilate salariilor pentru experți proprii/ cooptați
	 
	 
	 

	1.3.
	Contribuţii sociale aferente cheltuielilor salariale si cheltuielilor
	26250
	31500
	31500

	
	asimilate acestora (contribuţii angajaţi si angajatori)
	
	
	

	2
	Cheltuieli cu deplasarea personalului întreprinderilor nou- înfiinţate
	0
	648
	756

	2.1.
	Cheltuieli pentru cazare
	 
	 
	 

	2.2.
	Cheltuieli cu diurna personalului propriu
	 
	 
	 

	2.3.
	Cheltuieli pentru transportul persoanelor (inclusiv transportul efectuat cu mijloacele de transport în comun sau taxi, gară, autogară sau port şi locul delegării ori locul de cazare, precum şi transportul efectuat pe distanța dintre locul de cazare şi locul delegării)
	0
	648
	756

	2.4.
	Taxe şi asigurări de călătorie și asigurări medicale aferente deplasării
	 
	 
	 

	3
	Cheltuieli aferente diverselor achiziţii de servicii specializate, pentru care beneficiarul ajutorului de minimis nu are expertiza necesară
	6550
	6600
	6600

	 
	Cheltuieli cu achiziția de active fixe corporale (altele decât terenuri și imobile), obiecte de inventar, materii prime și materiale, inclusiv materiale consumabile, alte cheltuieli pentru
	51320
	224640
	262080

	 
	investiţii necesare funcţionării întreprinderilor
	
	
	

	4
	 
	
	
	

	 
	Cheltuieli cu închirierea de sedii (inclusiv depozite), spații pentru desfășurarea diverselor activițăți ale întreprinderii,
	11000
	12000
	12000

	5
	echipamente, vehicule, diverse bunuri
	
	
	

	 
	Cheltuieli de leasing fără achiziție (leasing operațional) aferente funcţionării întreprinderilor (rate de leasing operațional plătite de întreprindere pentru: echipamente, vehicule, diverse bunuri
	 
	 
	 

	 
	mobile și imobile)
	
	
	

	6
	 
	
	
	

	7
	Utilităţi aferente funcţionării întreprinderilor
	6600
	7200
	7200

	8
	Servicii de administrare a clădirilor aferente funcţionării întreprinderilor
	 
	 
	 

	9
	Servicii de întreţinere şi reparare de echipamente şi mijloace de transport aferente funcţionării întreprinderilor
	 
	 
	 

	10
	Arhivare de documente aferente funcţionării întreprinderilor
	 
	 
	 

	11
	Amortizare de active aferente funcţionării întreprinderilor
	10125
	12150
	12150

	12
	Cheltuieli financiare şi juridice (notariale) aferente funcţionării întreprinderilor
	 
	 
	 

	13
	Conectare la reţele informatice aferente funcţionării întreprinderilor
	 
	 
	 

	14
	Cheltuieli de informare şi publicitate aferente funcţionării întreprinderilor
	5000
	5000
	5000

	15
	Alte cheltuieli aferente funcţionării întreprinderilor
	0
	1200
	1200

	15.1.
	Prelucrare de date
	 
	 
	 

	15.2.
	Întreţinere, actualizare si dezvoltare aplicaţii informatice
	 
	 
	 

	15.3.
	Achiziţionare de publicaţii, cărţi, reviste de specialitate relevante
	 
	 
	 

	
	pentru operaţiune, în format tipărit şi/sau electronic
	
	
	

	15.4.
	Concesiuni, brevete, licenţe, software, mărci comerciale, drepturi si active similar
	 
	 
	 

	TOTAL GENERAL
	145000
	346874
	384422






B. Bugetul proiectului – venituri
	Nr. crt.
	Natura venitului
	Valoare

	
	
	2022
	2023
	2024

	1
	Venituri din vânzarea de produse finite
	240000
	345600
	403200

	2
	Venituri din subventii
	118675
	12150
	12150

	 
	Total
	358675
	357750
	415350


C. Cash-flow-ul proiectului 

	Nr. crt.
	Explicaţii / lună
	

	
	
	2022
	2023
	2024

	I
	Sold iniţial disponibil (casă şi bancă)
	0
	240200
	247926

	A
	Intrări de lichidităţi (1+2+3+4)
	385200
	345600
	403200

	1
	din vânzări
	240000
	345600
	403200

	2
	din credite primite
	
	
	

	3
	alte intrări de numerar (aport propriu, etc.)
	200
	
	

	4
	Alocaţie Financiară nerambursabilă
	145000
	
	

	 
	Total disponibil (I+A)
	385200
	585800
	651126

	B
	Utilizari numerar din exploatare
	103130
	334562
	365219

	1
	Cheltuieli cu materii prime şi materiale consumabile aferente activităţii desfaşurate
	9450
	224640
	262080

	2
	Salarii (inclusiv cheltuielile aferente)
	64530
	77436
	70983

	3
	Chirii
	11000
	11750
	12000

	4
	Utilităţi
	6600
	7200
	6600

	5
	Costuri funcţionare birou, Cheltuieli de marketing, Servicii cu terţii, Reparaţii/Întreţinere
	11550
	12888
	12800

	6
	Asigurări
	0
	0
	0

	7
	Impozite, taxe şi vărsăminte asimilate
	
	
	

	8
	Alte cheltuieli
	0
	648
	756

	C
	Cheltuieli pentru investiţii (Valoarea totală a proiectului)
	41870
	0
	0

	D
	Credite 
	0
	0
	0

	 
	rambursări rate de credit scadente
	
	
	

	 
	dobânzi şi comisioane
	
	
	

	E
	Plăţi/încasări pentru impozite şi taxe (1-2+3)
	
	3312
	3888

	1
	Plăţi TVA
	
	
	

	2
	Rambursări TVA
	
	
	

	3
	Impozit pe profit/cifră de afaceri
	2400
	3312
	3888

	F
	Dividende
	
	
	

	G
	Total utilizări numerar (B+C+D+E+F)
	145000
	337874
	369107

	H
	Flux net de lichidităţi (A-G)
	240200
	7726
	34093

	II
	Sold final disponibil (I+H)
	240200
	247926
	282019


11. Anexe și alte documente

In susținerea planului meu de afaceri anexez urmatoarele:

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

.................................................................................................................

................................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

(fotografii, desene, fișe de post, materiale de presă, procese tehnologice etc).
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‘Angajarea personalului e 1ace pe baza contractulul e munca 1ar salarizarea se 1ace airerentiat

functie de treapta de incadrare, sporuri si adaosuri. Sporurile §i adaosurile la salar provin din: - ore

suplimentare ( cuantum de 100%)

- exercitarea unei functii suplimentare ( cuantum de pana la 30%)

PERSONAL SALARII(RON) PROGRAM (h/zi) CONDITII

Dircctor general 3 Program flexibil

Dircctor comercial 3 Program flexibil

“Administrator B Program flexibil
g

Personal productiv 300

Referitor la managementul resurselor umane precizam ca intregul personal va fi angajat cu carte
de munca, remunerarea se va face prin salariu fix si se vor acorda prime cu ocazia anumitor evenimente

sau obtinerii unor rezultate deosebite. Evolutia salariala si primele se vor corela cu rezultatele

individuale ale fiecarui angajat.
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