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 DESCRIEREA AFACERII ȘI A STRATEGIEI DE IMPLEMENTARE A PLANULUI DE AFACERI
2.1. Vă rugăm să prezentați succint care este viziunea dumneavoastră asupra afacerii. 
      Scopul nostru, in acest proiect, este de a deveni o firma competitiva in domeniul vizat: activitati suport in organizarea de evenimente , mai exact asigurarea tuturor echipamentelelor si personalului specializat ce vor asigura tot ce tine de sonorizare la un eveniment cultural, petreceri, nunti, etc.....
    Oferta firmei pe care dorim s-o infiintam se va adresa atat persoanelor fizice, cat si juridice, oferind clientilor sai confortul de a participa la diverse activitati distractive, fara inca un factor de stres si oboseala, ce ar presupune cautarea unei formatii de muzicanti sau a unor persoane sau firme care se ocupa de acest aspect, adica asigurea si intretinerea atmosferei din locatia unde are loc evenimentul prin muzica si diverse activitati.  
Ce și cum se dorește a fi organizația în viitor?
2.2 Care este esenţa afacerii? Ce și cum anume va genera bani şi profit? Ex: De la ce a pornit ideea de afacere, dacă există un studiu relevant pe baza căruia s-a iniţiat acest tip de afacere. Detaliaţi activitatea aferentă codului CAEN pe care accesaţi programul, factorii pe care îi consideraţi relevanţi pentru afacerea dvs. (ex: localizare, auto-evaluarea tehnologiei pe care o veţi utiliza, experienţa anterioară a întreprinzătorului etc.).
        Ideea a pornit de la constatarea lipsei unei concurente active pe aceasta nisa a pietei.
       Ca evolutie fireasca in dezvoltarea afacerii, se urmareste o diversificare a activitatii si astfel, satisfacerea cererii inregistrate in cadrul pietei de consum. Personalul va fi unul bine pregatit din punct de vedere profesional, care va acorda o importanta deosebita atat pregatirii profesionale continue, cat mentinerii unui contact permanent cu clientii pentru a cunoaste cerintele acestora si pentru a veni in intampinarea lor cu solutii originale. 
     Ca si activitate, firma va asigura tot ce tine de punerea la dispozitie a echipamentelor de sonorizare, incepand de la amplificatoare de sunet, mixer analogic, sistem audio de boxe, microfoane, in plus va asigura si transportul acestora, de asemeni si personal calificat. 
   Tehnologia utilizata va fi de ultima generatie.

2.3. Care sunt obiectivele afacerii, pe care intenționați să o înființați, în următorii 3 ani?
Definiți obiective SMART (Specifice, Măsurabile, Accesibile, Relevante, Încadrate în Timp) (minim 3)
       Misiunea acestei firme este de a transforma orice eveniment obisnuit intr-unul spectaculos, de buna calitate si de a multumi clientii prin calitatea serviciilor oferite. Pentru indeplinirea acestei misiuni, firma si-a propus urmatoarele obiective:
                - fidelizarea clientilor;
               - promovarea divertismentului prin petreceri cu tematica/karaoke;
               -recuperarea investitiei facuta initial si sporirea veniturilor in urmatorii 3 ani;
              -satisfacerea celor mai exigente dorinte ale clientilor;
              -promovarea firmei pe plan local si nu numai;
              -pastrarea angajatilor in urmatorii 3 ani;
              - plata salariatilor sa se realizeze conform prestatiilor acestora. 
2.4. Care sunt activităţile necesare implementarii proiectului? Menționați activitățile relevante pe care le veți întreprinde în cadrul duratei de implementare a proiectului

            Firma va avea sediul social in or. Berbesti, jud. Valcea, str. Primariei, nr. 1.
           Activitatea firmei desfasurandu-se in locatia clientului, voi inchiria doar un spatiu de depozitare a echipamentelor, amenajarea acestui spatiu constand doar in spatii de depozitare (ex. rafturi) si un birou , unde-mi voi desfasura activitatea manageriala.
          Promovarea va avea loc prin intermediul presei locale, prin contactarea potentialilor clienti telefonic,unde li se va prezenta oferta noastra,bannere, afise, etc...
         Echipamentele vor fi achizitionate noi de la comercianti autorizati, inclusiv autoutilitara necesara transportului echipamentelor.

2.5. Care sunt principalele riscuri asociate cu implementarea planului de afaceri/derularea afacerii?

           Desi nu exista concurenta locala pe aceasta nisa a pietei, exista clienti care prefera sa-si asume acest rol, de a angaja personal o formatie de muzica , care detine minimum de echipamente, suficient cat sa asigureatmosfera la evenimentul respectiv.
2.6. Prezentați contribuția proiectului la principiile orizontale:  
2.6.1. Propuneți măsuri ce vor promova concret implementarea unor soluții TIC în procesul de producție/furnizare de bunuri/prestare de servicii și/sau execuție de lucrări.
2.6.2. În cadrul afacerii veți realiza activități ce promovează concret dezvoltarea durabilă? Dacă da, descrieți care vor fi aceste activități.
2.6.3. În cadrul afacerii veți implementa activități ce vor promova concret sprijinirea tranziției către o economie cu emisii scăzute de dioxid de carbon și eficientă din punctul de vedere al utilizării resurselor? Dacă da, descrieți care vor fi aceste activități.
2.6.4. În cadrul afacerii veți realiza activități ce promovează concret inovarea socială? Dacă da, descrieți care vor fi aceste activități.
2.6.5. În cadrul afacerii veți realiza activități ce promovează concret cercetarea, dezvoltarea tehnologică și/sau inovarea? Dacă da, descrieți care vor fi aceste activități.

3. ANALIZA SWOT A AFACERII
3.1 Care sunt „punctele tari” care te determină să crezi că afacerea va avea succes? (minim 3)
          -lipsa concurentei;
           - prezenta institutiilor scolare, culturale;
           -oferte competitive si atractive;
           -servicii de calitate.
3.2 Care sunt punctele slabe ale afacerii? (minim 3)
           -sensibilitatea echipamentelor la socuri mecanice si electrice, ducand la defectarea acestora;
           - mentalitatea populatiei locale, care prefera sa se ocupe singura de organizarea propriilor evenimente
3.3. Care sunt oportunitățile de dezvoltare ale afacerii?  (minim 3)
          - media de varsta a populatie, relativ tanara, predispusa spre distractie, casatorii, etc.....
           -membru de familie care isi desfasoara activitatea in domeniu muzical, a carui experienta si contacte imi vor fi de ajutor;
3.4. Care sunt amenințările care pot încetini/împiedica dezvoltarea afacerii? (minim 3)
            - falimentul;
4. SCHEMA ORGANIZATORICĂ ȘI POLITICA DE RESURSE UMANE 
4.1. Prezentați structura organizatorică a viitoarei afaceri, descriind atribuțiile, expertiza și responsabilitățile personalului cheie. Evidenţiaţi studiile/specializările fiecăreia dintre persoanele cheie, care sunt relevante pentru domeniul de activitate al firmei.
	Nume,  prenume şi vârsta
	Funcţia în societate şi principalele responsabilităţi pe scurt
	Experienţa în domeniu
	Studii/Specializări cu impact asupra afacerii propuse

	STEGARU ION
	Administrator
	-
	-

	MUNCITOR
	angajat
	Solist vocal
	

	
	
	
	



* Se va încărca în sistem certificatul/aderința de absolvire a cursului de competențe antreprenoriale.
** Este recomandabil să ataşaţi, la Planul de afaceri, CV-urile angajaților, precum şi orice alt document care să susţină argumentele prezentate, fișe de post, organigrama etc.
4.2. Descrieţi şi explicaţi politica de resurse umane.
4.2.1. Cum se va realiza monitorizarea personalului (modalităţi de supraveghere a personalului angajat)? Descrieţi modalităţile de supraveghere a personalului şi impactul acestora în eficienţa activităţii.
  
4.2.2. Care va fi modul de salarizare al personalului (descrieţi modul de salarizare/plată, premiere, penalizare)?
4.2.3. Cum va fi asigurată securitatea muncii (metodele folosite pentru protecţia muncii)? Descrieţi detaliat dacă va exista un compartiment/persoană cu specializare în acest domeniu sau se va apela la o firmă care să asigure acest tip de serviciu.

5. DESCRIEREA PRODUSELOR/SERVICIILOR/LUCRĂRILOR CARE FAC OBIECTUL PRINCIPAL AL AFACERII 
5.1. Precizaţi în ce constă proiectul (înfiinţarea unei capacităţi de producţie/servicii) şi descrieti detaliat produsele/serviciile/lucrările care fac obiectul principal al afacerii.
- în cazul produselor prezentați o descriere fizică, caracteristici tehnice, performanțe, utilitate, căror nevoi răspund, etc
- în cazul serviciilor, descrieți trăsăturile caracteristice ale acestora, în așa fel încât să se înțeleagă la ce servesc serviciile prestate de dvs.
- în cazul comerțului, precizați gama de produse ce le veți vinde și aria de valorificare, dacă vânzarea este cu amănuntul sau cu ridicata și dacă veți furniza servicii specifice (post vânzare, transport, garanție, reparații etc);
Firma are ca obiect de functionare o activitate suport in cadrul organizarii de evenimente si anume asigurarea sonorizarii  si care consta in punerea la dispozitia clientului a echipamentului si personalului necesar redarii sonore . 
5.2 Prezentați fluxul activității pentru care se solicită finanțare şi principalele utilaje şi echipamente utilizate. 

         Echipamente necesare:
               -sistem audio XA2-PRO ce contine 8 boxe: 2 buc FX12-PRO, 4 buc FX20-PRO, 2buc  XA4000
               -mixer analogic DYNACORD POWERMATE 3
               -amplificator LX400
               - microfon SHURE (2 buc)
                - autoutilitara CITROEN JUMPER.
5.3. Prezentați și argumentați caracterul inovativ al produselor/serviciilor/lucrărilor care fac obiectul principal al afacerii, dacă există.
5.4. Valoarea utilajelor și a echipamentelor achiziționate în cadrul proiectului, care înglobeaza tehnologii nu mai vechi 3 ani reprezintă:
      >50% din valoarea planului de afaceri

6. ANALIZA PIEȚEI DE DESFACERE ȘI A CONCURENȚEI 
6.1. Definiţi piaţa afacerii (prezentaţi localizarea și caracteristicile specifice ale segmentului dumneavoastră de piaţă, căror nevoi se adresează: de ex. alimentaţie, vestimentaţie, electro-casnice, birotică, turism etc.).și prezentați profilul potențialilor clienți (vârsta, sex, localizare, venituri, etc.). De asemenea, prezentați principalele caracteristici ale cererii pentru produsul/serviciul dvs.: (cerere zilnică, anuală, de sezon).
          Din punct de vedere al analizei pietei, am efectuat o analiza primara, in care am analizat preturile practicate de concurenti strict pe aceasta nisa, pentru a ne putea stabili propriile oferte. 
          Piata de desfacere o reprezinta orasul Berbesti si zonele limitrofe. Imi propun acapararea a 20% din potentialii clienti.
6.2.Descrierea concurenței - Ce firme oferă produse/servicii identice sau similare pe segmentul dumneavoastră de piaţă? Enumeraţi principalele firme concurente, interne sau externe – dacă este cazul. Descrieți principalele avantaje/dezavantaje ale produselor/serviciilor  dumneavoastră în raport cu cele oferite de concurență.

           Concurenta locala, strict pe aceasta nisa a pietei , nu exista, insa exista firme ce organizeaza evenimente, oferind in pachetele oferite si acest tip de activitate, insa concurenta reala o reprezinta formatiile de muzica.
7.  STRATEGIA DE MARKETING
7.1 Prezentați politica produsului. Descrieţi modul de prezentare a produsului/serviciului, forme de prezentare din punct de vedere al greutăţii/dimensiunilor, ambalaje, tip de garanţii şi servicii prestate, dacă aveţi un singur produs/serviciu sau mai multe tipuri de produse/servicii etc.

         Strategia de marketing are ca obiectiv informarea potentialilor clienti in legatura cu ofertele si avantajele pe care le poate oferi firma mea. In acest scop voi elabora materiale promotionale, constand in fluturasi promotionali, mape de prezentare, ce vor fi distribuite prin angajarea temporara a unui pormotor.
        Sunt convinsa, insa, ca cea mai buna reclama va fi calitatea serviciilor oferite, preturile atractive. 
7.2. Prezentați politica de preţuri. Precizaţi modul în care se va stabili preţul produsului/serviciului, dacă şi când veţi oferi reduceri de preţuri, cum vă situaţi faţă de concurenţi, explicaţi de ce.

        Preturile vor fi stabilite in functie  de mai multi factori:
              - distanta de la sediu pana la locatia unde se desfasoara evenimentul;
               -durata evenimentului;
               -zona in care se desfasoara evenimentul;
               - puterea financiara a clientului.
7.4 Prezentați modalităţi de vânzare. Precizaţi care sunt modalităţile dumneavoastră de vânzare a produselor/serviciilor: cu ridicata, cu amănuntul, prin magazine proprii, reţea de magazine specializate, la domiciliul clientului, dacă veţi angaja vânzători sau veţi folosi comercianţi independenţi, dacă veţi face export etc):
      La domiciliul clientului.
7.4. Prezentați activităţile de promovare a vânzărilor. Prezentaţi metodele de promovare ce se vor utiliza (de ex.: publicitate, lansare oficială, pliante, broşuri, plata în rate)
            - fluturasi promotionali;
             -carti de vizita;
             - oferte promotionale prezentate in mape promotionale.


8. PROIECȚII FINANCIARE PRIVIND AFACEREA
8.1 TIPUL SOCIETĂȚII 
NEPLĂTITOARE DE TVA

8.2. Bugetul detaliat pe categorii de cheltuieli pentru implementarea planului de afaceri

Notă: 
- La dimensionarea bugetului se vor considera numai cheltuielile eligibile; 
·  Se pot ataşa oferte pentru fundamentarea cheltuielilor necesare pentru implementarea proiectului;

Detaliaţi fiecare element de investiţie/cost, prezentat in buget, ce urmează a fi realizat în cadrul proiectului și necesitatea acestuia.
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Structura de finanţare a proiectului:
	Sursa de finanţare
	

	
	RON
	%

	Subventie
	196000
	          100%

	Aport propriu 
	-
	-

	TOTAL 
	196000
	100%



 Cash-Flow
	
	  CASH-FLOW
	
	
	

	Nr. crt.
	Explicaţii / lună
	 

	
	
	AN 2022
	AN 2023
	AN 2024

	I
	Sold iniţial disponibil (casă şi bancă)
	0
	5700
	4650

	A
	Intrări de lichidităţi (1+2+3+4)
	225400
	67400
	87000

	1
	din vânzări
	65400
	67400
	87000

	2
	din credite primite
	-
	-
	-

	3
	alte intrări de numerar (aport propriu, etc.)
	
	-
	-

	4
	Subvenție schema de minimis
	196000
	-
	-

	 
	Total disponibil (I+A)
	255400
	73100
	91650

	B
	Utilizări numerar din exploatare
	174050
	85050
	95990

	1
	Mijloace fixe
	75000 
	-
	-

	2
	Cheltuieli cu materii prime şi materiale consumabile aferente activităţii desfaşurate
	7500
	8800
	9300

	3
	Salarii (inclusiv cheltuielile aferente)
	48000
	50400
	76000

	4
	Chirii
	0
	0
	0

	5
	Utilităţi
	500
	800
	3000

	6
	Costuri funcţionare birou, Cheltuieli de marketing, Servicii cu terţii, Reparaţii/Întreţinere
	700
	500
	600

	7
	Asigurări
	350
	350
	700

	8
	Impozite, taxe şi vărsăminte asimilate
	3200
	2000
	2000

	9
	Alte cheltuieli
	500
	500
	600

	C
	Cheltuieli pentru investiţii (Valoarea totală a proiectului)
	-
	-
	-

	D
	Credite 
	-
	-
	-

	 
	rambursări rate de credit scadente
	-
	-
	-

	 
	dobânzi şi comisioane
	-
	-
	-

	E
	Plăţi/încasări pentru impozite şi taxe (1-2+3)
	654
	674
	870

	1
	Plăţi TVA
	-
	-
	-

	2
	Rambursări TVA
	-
	-
	-

	3
	Impozit pe profit/cifră de afaceri
	654
	674
	870

	F
	Dividende
	-
	-
	200

	G
	Total utilizări numerar (B+C+D+E+F)
	115600
	143750
	183870

	H
	Flux net de lichidităţi (A-G)
	4114
	2375
	3750

	II
	Sold final disponibil (I+H)
	5700
	4650
	9164



Prezentați ipotezele de lucru pe baza carora a fost realizat cashflow-ul.

