[image: image2.png]UNIUNEA EUROPEANA






FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Programul Operational Capital Uman 2014-2020 

Axa prioritara 6: Educatie si competente
Obiectiv tematic 10: Efectuarea de investitii in domeniul educatiei, al formarii si al formarii profesionale in vederea dobandirii de competente si a invatarii pe tot parcursul vietii, cu Prioritatea de investitii 

Prioritatea de investitii 10.iv: “Sporirea relevantei pe piata fortelor de munca a educatiei si a sistemelor de formare, facilitarea tranzitiei de la educatie la piata fortelor de munca si consolidarea formarii si a sistemelor de formare profesionala, precum si a calitatii lor, inclusiv prin mecanisme de anticipare a competentelor, adaptarea programelor de invatamant si instituirea si dezvoltarea unor sisteme de invatare la locul de munca, inclusiv a unor sisteme de invatare duala si programe de ucenicie”
Obiectiv specific 6.13: Cresterea numarului absolventilor de invatamant tertiar universitar si non universitar care isi gasesc un loc de munca urmare a accesului la activitati de invatare la un potential loc de munca/ cercetare/ inovare, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC 2015-2020 si domeniile de specializare inteligenta conform SNCDI
Titlul proiectului: Tineri antreprenori - De la idee la oportunitate
Contract: POCU/829/6/13/141131
Beneficiar: SC IPA SA 

PLAN  DE  AFACERI
TEMA: Dezvoltare afacere cofetarie bio
PARTICIPANT (A)

Voicila Georgiana
Dumitru Georgiana
1. Titlul firmei si forma juridica

Afacerea pe care doresc sa o infiintez are drept scop fabricarea painii; fabricarea prajiturilor si a  produselor proaspete de patiserie 
Fata de scopul pe care mi l-am propus “Dezvoltare afacere cofetarie bio” cel mai potrivit, in ceea ce ma priveste, este: Prajituri sanatoase. 
Forma de organizatie care raspunde intentiilor mele este:

   Fabrica, Prajituri si produse proaspete de patiserie
Adresa sediului social va fi: Municipiul Caracal, Strada Libertatii, Nr. 23
Telefon: 0763889112
E-mail: voicilageorgiana646@gmail.com
2. Cuprins si capitole

1. Titlul firmei si forma juridica

2. Cuprins si capitole

3. Sumar (scurta introducere)

4. Descrierea firmei (afacerii)

5. Echipa si managementul companiei 

6. Prezentare produs(e) / serviciu (ii) 

7. Analiza pietei
8. Obiective
9. Strategia firmei/afacerii si implementare

10. Informatii financiare 

11. Anexe si alte documente

3. Sumar (scurta introducere)

Organizatia la care m-am gandit va realiza urmatoarele produse (servicii): Produse proaspete de patiserie si prajituri bio.
In organizarea intreprinderii si pentru obtinerea produselor (serviciilor), vor fi implicate urmatoarele structuri:

- fondatorii Voicila Georgiana si Dumitru Georgiana
- o conducere executiva formata din Voicila Georgiana si Dumitru Georgiana
Numarul persoane care vor fi angajate ca:

- Cofetarul
- Vanzatorul
- Contabil
Strategia de lansare a intreprinderii cuprinde:

- strategia de produs;
-strategia sau politica de pret;
-strategia de vanzari si distributie;
-Strategia de promovare si relatii publice;

-strategia de locatie, loc public.

4. Descrierea firmei (afacerii)

      Ideea mea de afaceri a aparut din pasiunea pentru dulciuri si inspirandu-se din conceptul promovat de celebrul bucatar Christophe Adam, care are meritul de fi reinventat una dintre cele mai celebre si vechi prajituri din lume, eclerul, din care a creat o adevarata opera de arta contemporana, administratorul societatii doreste sa promoveze si sa reinventeze aceasta prajitura renumita in toata lumea- eclerul si in orasul Caracal
Mi s-a parut o idee interesanta pentru ca punerea ei in practica imi permite sa angajez un numar de persoane la inceput unul mai mic, fiind o firma la inceput de drum, dar pe parcurs o sa se dezvolte si numarul de angajati o sa creasca. 
  Recrutarea personalului se va face pe baza de CV, de interviu si conform cu fisa postului de catre administrator. Se va urmari ca angajatii sa aiba studii/cursuri in domeniu, sa fie dinamici si creativi si sa poata desfasura munca independenta.
Pornind de la scopul prezentat anterior si tipul de produse si servicii pe care le dorim realizate, clientii intreprinderii noastre vor fi: 
-Persoane fizice (cu varste cuprinse intre 18-60 de ani si venituri medii) care tranziteaza zona unde este amplasat laboratorul cu vanzare;
-Persoane fizice (cu varste cuprinse intre 18-60 de ani si venituri medii) care sunt locuitori ai orasului Craiova.
-Persoane juridice care au nevoie de produsele noastre pentru desfasurarea optima a activitatii; care doresc produsele noastre in cadrul unor evenimente.
5. Echipa si managementul companiei

M-am gandit ca intreprinderea pe care o voi crea sa aiba urmatoarea structura de organizare:

-Functii de conducere: Administrator si Manager.
- Functii de executie: Cofetar, vanzator.
1. Director executiv/general/administrator: Bune competente de antreprenor.
2. Directori/sefi de servicii/coordonatori/sefi de sectii: Nu am. 
3. Personal de specialitate pe fiecare directie/servicii/echipe/sectii: Cofetar, vanzator, contabil.
Raporturile juridice cu persoanele angajate vor fi urmatoarele:

- contract nedeterminat pentru urmatoarele tipuri de angajati cofetar.
- contract nedeterminat pentru urmatoarele tipuri de angajati vanzator
- contract nedeterminat pentru urmatoarele tipuri de angajati contabil
Avand in vedere angajatii cu nevoi deosebite, vom asigura urmatoarele facilitati: echipamente de lucru, program redus, bonuri de masa, servicii de masa, servicii medicale, medicamente, organizarea de evenimente, locatii pentru recuperare medicala, formare profesional.

(IN ACEST CAPITOL SE VA MENTIONA EXPLICIT CATE PERSOANE DIN GRUPUL TINTA INREGISTRAT, PERSOANE CE AU URMAT UN CURS DE FORMARE PROFESIONALA IN CADRUL PROIECTULUI, VOR FI ANGAJATE IN ACEASTA STRUCTURA SI IN CE FUNCTII, dupa caz)

6. Prezentarea produselor si serviciilor

Asa dupa cum am mentionat si in capitolele anterioare produsele/serviciile pe care le vom realiza sunt:

 Fabricarea produselor cofetarie bio. 
Produsele/serviciile de mai sus se vor realiza cu ajutorul:

· Cuptor profesional tip deck

Cuptor cu vatra si suport cu saniere din inox 

Cu generator de abur si buton de evacuare abur

Include 2 vetre din șamota refractara

Dimensiuni camera de coacere: 1250 x 800 x h 210 mm.
Capacitate totala vetre: 8 tăvi 600 x 400mm 

· Mașina de turnat eclere 

Sasiu din aluminium si carcasa din otel inox.
Capacitate bazin 20 l
Dimensiuni 900 x 1100 x h 680 mm

· Frigider profesional 

Volum brut 600 l

Din observarea pietei a rezultat ca potentialii clienti sunt interesati de produse cu urmatoarele caracteristici:

Avand in vedere piata laboratoarelor de prajituri din Caracal, firma va intra pe aceasta piata cu un concept inovator, cu retete inedite ale celui mai renumit desert din lume- eclerul. Pentru a avea succes intr-un domeniu trebuie sa fii unic si noi asta dorim prin produsele si serviciile noatre. Vizand produsul in sine acesta va avea diverse dimensiuni, ex: torturi zile de naster ori gustare rapida, viu colorate, pentru atragerea atentiei, consitenta potrivita si ambalajul o sa fie ecologip, pentru o usoara reciclare si manevrare.
7. Analiza pietei

Din observatiile si analizele care le-am facut singur/singura (sau cu ajutorul familiei/prietenilor.......) am putut constata urmatoarele firme concurente pe piata:

1. Firme cu brand cunoscut, cum ar fi: Arkadia. 
Punctele tari ale acestor firme sunt: Numar mare de angajati, calitatea produselor 
Punctele lor slabe sunt: Nu valorifica pe masura punctele forte, nu valorifica imaginea firmei, o prezentare slabuta. 
2. Firme mici (SRL/Intreprinderi individuale/Intreprinderi familiale), cum ar fi: Boema.

Punctele tari ale acestor firme sunt: Extinderea rapida, plasate in centrul orasului

Punctele lor slabe sunt: Personal slab.

 Organizatii neguvernamentale (fundatii, asociatii) , cum ar fi: Estec
Punctele tari ale acestor firme sunt: Grup unit, solidaritate.
Punctele lor slabe sunt: Comunicare slaba in situatii de criza. 
    Tot din analizele de piata a rezultat si ideea de afaceri pe care doresc sa o pun in practica datorita urmatoarelor oportunitati pe care mi le ofera piata:  Competitorul principal s-a retras de pe piata. 
Totodata, pe langa oportunitati, am identificat si constrangeri si riscuri pe care le pot intampina in piata. Acestea sunt: Faliment
Tot din analiza pietei am mai identificat si alte aspecte de interes pentru mine, cum ar fi:  importanta pozitiei comerciale-vadul, accentul care se pune pe calitate, accentul care se pune pe raportul calitate-pret, accentul care se pune pe fidelizarea clientilor. 
8. Obiective

Intreprinderea pe care doresc sa o infiintez va avea urmatoarele obiective: 
    Obiectivele trebuie să fie corelate cu rezultatele analizei situaţiei existente şi trebuie să îndeplinească modelul SMART: Specific; Măsurabil; Realizabil; Realist, pe o anumită perioadă de Timp. 

· Angajarea a 3 persoane cu norma intreaga pe parcursul a 2 ani

· Realizarea unei cifre de afaceri de 50.000 lei in anul I de activitate

-   Cresterea cu 20% a cifrei de afaceri anuala
9. Strategia firmei/afacerii si implementare

In raport cu situatia pe care am observat-o in piata, voi aplica urmatoarele strategii pentru succesul intreprinderii mele: 
Strategii de marketing în vederea implementării obiectivelor planului de marketing. 

Se vor descrie strategiile de marketing vor fi descrise pentru fiecare dintre elementele mixiului de marketing, şi anume: 

· strategia de produs 

· strategia sau politica de preţ; 

· strategia de vânzări şi distribuţie; 

· strategia de promovare şi relaţii publice; 

10. Informatii financiare

Fondurile necesare pentru inceperea si dezvoltarea afacerii le voi obtine astfel: De la parteneri  
Capitalul de pornire pentru inceperea afacerii/activitatii va fi de:20 000 Euro 
10 000 euro si el va fi utilizat pentru urmatoarele cheltuieli: 
- Cumpararea de aparatura si necesitatile firmei + spatiul inchiriat. 
Profitul pe care doresc sa-l obtin in primul an de activitate este de 20 % din capitalul de pornire.

Bugetul primului an de activitate, pe trimestre, va fi urmatorul:

	
	TR.I
	TR.II
	TR.III
	TR.IV
	TOTAL AN

	VENITURI
	4000 
	5000
	6000
	7000
	22000

	- din vanzare sericii/produse

	4000
	2500
	4000
	4000
	14500

	- din parteneriat

	
	2500
	2000
	3000
	7500

	CHELTUIELI
	2000
	2500
	3000
	7000
	14500

	- cu manopera salarii

	1000
	1000
	1500
	2000
	55000

	- cu materiale

	1000
	1500
	1500
	3000
	7000

	-cu terti ( subcontractare)
	
	
	
	
	

	- cu echipamente

	
	
	
	2000
	2000

	· Cu regia firmei
	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	
	
	7500

	REZULTAT (profit sau pierdere) =

VENITURI-CHELTUIELI
	
	
	
	
	Profit 7500


11. Anexe si alte documente

In sustinerea planului meu de afaceri anexez urmatoarele:

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

.................................................................................................................

................................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

(fotografii, desene, fise de post, materiale de presa, procese tehnologice etc).
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