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Plan de afaceri

Lucrari de constructii rezidentiale si nerezidentiale realizate de SC CONSTRUCTORUL  SRL

Program de formare profesionala

COMPETENTE ANTREPRENORIALE

Perioada: 27.01.2022 – 03.02.2022

Proba practica 

Cursanti: 

 OTESANU ANGELO-GABRIEL
	date generale 

	Titlul planului de afaceri:
	Lucrari de constructii rezidentiale si nerezidentiale realizate de SC CONSTRUCTORULSRL

	Judeţul de implementare a afacerii:
	VALCEA

	Localitatea de implementare a afacerii:
	RAMNICU VALCEA

	COD CAEN aferent activităţii principale​​​​​​​​​​​​​​​:
	4120

	Domeniul de activitate: 
	Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

	Număr de locuri de muncă nou create:
	 mai putin de 2
 FORMCHECKBOX 
 2 sau peste

	Investiţia se realizează în mediul:
	 FORMCHECKBOX 
 Urban  Rural

	Valoarea totală a subventiei solicitate: 
	.162.400lei

	Data:
	februarie 2022


STRUCTURA PLANULUI DE AFACERI

I. CUPRINS
II. SUMARUL EXECUTIV
III. DESCRIEREA AFACERII
IV. DESCRIEREA PRODUSELOR / SERVICIILOR
V. PLANUL DE MARKETING
VI. PLANUL OPERATIONAL 
VII. MANAGEMENT SI ORGANIZARE 
VIII. PLANUL FINANCIAR
II. SUMARUL EXECUTIV
Domeniul construcțiilor a luat o mare amploare, în ultimii ani, datorită dorinței persoanelor de a locui într-un spațiu plăcut și confortabil. Locuitorii din apartamentele pieței secundare, doresc amenajarea și renovarea acestora cu elemente noi apărute pe piață, pentru crearea unei locuințe care să nu mai fie de ”tristă amintire”. Astfel dorim să inițiem o afacere care va dezvolta activiatea în domeniul construcțiilor civile, și se va specializa în finisaje exterioare și interioare.

Compania va tinde să ofere următoarele servicii:

	Produs

	Sapaturi fundatii case

	Sapaturi alimentari cu apa

	Demolare constructii

	Sapatura fose septice


Viziunea societatii SC CONSTRUCTORULSRL este cresterea competitivitatii in domeniul constructiile rezidentiale si nerezidentiale legate de acestea prin achizitia unor dotari moderne si innovative .

Misiunea SC CONSTRUCTORULSRL este sa furnizeze servicii calitative in urma careia sa obtina o rata de crestere a profitabilitati odata cu acordarea ajutorului nerambursabil.
Scopul afacerii este cresterea nivelului tehnic de dotare al firmei prin achizitionarea unor active corporale, destinate sa modernizeze si sa dezvolte activitatea societatii nou infiintate, utiland astfel compania cu tehnologie avansata si eficienta in scopul realizarii unor lucrari de specialitate de inalta calitate. 

Promovarea se va face prin intermediul zonei online si offline.
Finantarea neramburasbila este de 162.400 lei. Din aceasta vor fi achizitionare un miniexcavator,  costuri salariale cu cei 2 angajati si va fi suportata si infiintarea societatii (1.000 lei). In perioada de implementare societatea va realiza venituri de minim  30 % din valoarea primei transe, 36800 lei (AN 0), urmand ca in urmatorii 3 ani (perioada de sustenabilitate) cifra de afaceri sa creasca cu cel putin 25%. Astfel, Anul 1 – 68500 lei, Anul 2 – 69000 lei, Anul 3 – 69700 lei, anul 4 – 69800 lei. De asemenea, societatea va realiza peste 30% din valoarea primei transe in perioada de implementare a proiectului (12 luni de la semnarea contractului de finantare).
III. DESCRIEREA AFACERII
· Viziunea, misiunea, strategia și obiectivele pe termen scurt, mediu și lung

Viziunea societatii SC CONSTRUCTORULSRL este cresterea competitivitatii in domeniul constructiile rezidentiale si nerezidentiale legate de acestea prin achizitia unor dotari moderne si innovative .

Misiunea SC CONSTRUCTORULSRL este sa furnizeze servicii calitative in urma careia sa obtina o rata de crestere a profitabilitati odata cu acordarea ajutorului nerambursabil.
Scopul afacerii este cresterea nivelului tehnic de dotare al firmei prin achizitionarea unor active corporale, destinate sa modernizeze si sa dezvolte activitatea societatii nou infiintate, utiland astfel compania cu tehnologie avansata si eficienta in scopul realizarii unor lucrari de specialitate de inalta calitate. 

Obiectivul general al proiectului este reprezentat de consolidarea pozitiei societatii Sc CONSTRUCTORULSrl din regiunea Sud-Vest Oltenia, prin introducerea unui proces innovativ alaturi de o rata de crestere a resurselor umane din cadrul intreprinderii.

Obiective pe termen scurt:

1. Achizitionarea unor echipamente innovative care sa conduca la reducerea costurilor, la micsorarea timpului de lucru si la protejarea biodiversitati.

2. Marirea numarului mediu de angajati in cadrul  cu 2 pana la finalul proiectului

Obiective pe termen mediu

1. Cresterea numarului de clienti pana la 8 % in primii trei ani post implementare.

2. Majorarea activelor din cadrul societatii cu 3%.
Obiective pe termen lung


1. Respectarea principiilor privind dezvoltarea durabilă, egalitatea de șanse, de gen și nediscriminarea prin aplicarea prin cadrul proiectului de măsuri exacte de îmbunătățire a calității mediului înconjurător si de creștere a eficienței energetice (colectarea selectivă a deșeurilor rezultate din proiect), dar și prin aplicarea de măsuri exacte de asigurare a egalității de șanse și tratament (angajarea unei persoane provenite din categorii defavorizate si anume somer).

2. Consolidarea pietei constructiilor de la nivelul judetului Valcea pana la sfarsitul perioadei de implementare.

Rezultate asteptat in urma realizarii obiectivelor specifice:

1.Utilaj perfomant de ultima generatie  achiziționate  până la sfârșitul perioadei de implementare

2.Angajare a 2 noi persoane, dintre care una din categoria persoanelor defavorizate

3. Semnarea unui contract de colaborare cu un furnizor de colectare selectivă a deșeurilor în perioada de implementare al proiectului cu valabilitate cel puțin până la finalizarea perioadei de durabilitate al proiectului.
Obiectul de activitate propus prin proiect este conform Codului CAEN 4120- Lucrari de constructie a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale.

Codul CAEN al activităţii pentru care solicita finantare: 4120: Lucrari de constructie a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale..

IV. DESCRIEREA PRODUSELOR / SERVICIILOR
Descrierea serviciilor
	
	Produs

	1
	Sapaturi fundatii case

	2
	Sapaturi alimentari cu apa

	3
	Demolare constructii

	4
	Sapatura fose septice


1. Sapaturi fundatii case
Dupa ce vei citi definitia sapaturii de fundatie iti recomand sa citesti si articolul Fundatia casei, pas cu pas, unde vei gasi informatii utile si detaliate despre sapatura santurilor, turnarea betonului, cofrarea elevatiei, armarea si turnarea betonului in cofraj.

Sapatura de fundatie este practic excavatia facuta pentru a putea fi executata fundatia casei/constructiei, asa cum poti observa in imaginea alaturata.

Constructia oricarei case incepe cu realizarea fundatiei. Aceasta presupune mai multe etape, de la pregatirea terenului si pana la turnare, si este necesar sa aveti toate informatiile despre fiecare etapa in parte pentru a evita greselile fatale.
Inainte de a vorbi despre fundatia propriu-zisa, sa stabilim ce anume intelegem prin terenul de fundare. Aceasta expresie defineste volumul de pamant ce resimte influenta constructiei sau in care pot avea loc fenomene care sa influenteze constructia. Fundatia trebuie sa transmita terenului de fundare incarcarile constructiei, inclusiv pe cele din fenomenele seismice, pastrand neschimbate toate caracteristicile tehnice ale acelei constructii.

Constructia oricarei case incepe cu realizarea fundatiei. Aceasta presupune mai multe etape, de la pregatirea terenului si pana la turnare, si este necesar sa aveti toate informatiile despre fiecare etapa in parte pentru a evita greselile fatale.
Inainte de a vorbi despre fundatia propriu-zisa, sa stabilim ce anume intelegem prin terenul de fundare. Aceasta expresie defineste volumul de pamant ce resimte influenta constructiei sau in care pot avea loc fenomene care sa influenteze constructia. Fundatia trebuie sa transmita terenului de fundare incarcarile constructiei, inclusiv pe cele din fenomenele seismice, pastrand neschimbate toate caracteristicile tehnice ale acelei constructii.

Saparea fundatiei

Prima modalitate prin care se poate sapa o fundatie s-ar putea numi „sapatura cu santuri”. Dupa cum o spune si numele, consta in saparea unui sant de dimensiuni cat mai apropiate de cele ale viitoarei fundatii.

Avantajul principal al acestui tip de sapare este faptul ca se excaveaza cea mai mica suprafata posibila de pamant. Al doilea avantaj principal este faptul ca peretii sapaturii vor functiona drept cofrag pentru turnarea talpii fundatiei, deci nu mai e nevoie de construirea unui cofrag suplimentar.

Dezavantajul este ca, daca constructorii nu trec repede la treaba, peretii se pot surpa. Fundatia nu se toarna dintr-o data; daca intre prima turnare si a doua se intampla sa ploua si cade pamant pe betonul deja turnat, aceasta este o problema dificil de rezolvat. In concluzie, acest tip de sapatura este bun, cu conditia ca turnarea fundatiei sa se faca rapid..
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2. Sapaturi alimentari cu apa

Persoanele care au decis să se mute într-o casă de țară cu şedere permanentă, au nevoie de acelaşi confort de care au dispus într-un apartament urban. Un rol important în acest sens îl joacă alimentarea cu apă, deoarece apa este necesară atât pentru scopuri casnice obișnuite - gătit, spălarea vaselor, duș, etc., cît și pentru funcţionarea altor sisteme importante în casa: încălzire și canalizare.
Alimentarea cu apă a casei de ţară  ar trebui să înceapă cu determinarea, cât de multă apă consumaţi. O familie din patru persoane utilizează în medie 1-200 de litri de apă pe zi. Acest lucru este valabil pentru uzul intern, așa că, dacă intenţionaţi să plantaţi paturi de flori sau să creşteţi legume, sau să înotaţi în cada de baie, etc., consumul de apă va crește. De asemenea, este de dorit să alcătuiţi un plan, care va determina comunicaţiile inginereşti principale și instalaţia sistemului de canalizare, de exemplu, să știţi cum să porniţi întregul proces. În general, ar trebui să aveţi o schemă de pompare a apei în casă şi de scurgere în sistemul de canalizare.

În zona de construcții suburbane  sau de gradină, deseori lipseşte sistemul centralizat de alimentare cu apă, astfel  aveți nevoie de o sursă de apă proprie.

Un sistem autonom de alimentare cu apă include: sursa de apă, pompa de ridicare a apei, rezervor de combustibil, sistem de filtrare, conducte, sistem de canalizare.

3. Demolare constructii

Demolari constructii de mici dimensiuni.
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4. Sapatura fose septice

La construcția sistemului de canalizare se instalează un sistem autonom de canalizare - o fosă septică (rezervor etanş subteran în care se colectează apele menajere produse în gospodărie şi care elimină în bună măsură materiile poluante concentrare în apele uzate şi asigură reţinerea materiilor solide şi a deşeurilor plutitoare – trad.). Fosa reprezintă un dispozitiv local, compact şi sigur, destinat tratării apelor.
Nevoile satisfacute de serviciile oferite

Folosirea utilajului achiztionat prin proiect poate satisface urmatoarele:

1. reducerea termenului de realizare a investitiei

2. posibilitatea de a avea acces la tehnici si cunostinte specializate

3. reducerea costurilor de executie

4. posibilitatea de a folosi tehnici si tehnologii noi performante

5. posibilitatea de a obtine evaluari si recomandari independente

Costurile cu serviciul societatii:
In cazul serviciilor prestate de societatea SC CONSTRUCTORULSRL costurile variabile sunt urmatoarele:

· Costuri consumabile 

· Costuri birotica

· Costuri carburant 

Aceste sunt:

COSTURI VARIABILE
	Costuri variabile 
	Total
	 Sapaturi fundatii case 
	 Sapaturi alimentari cu apa 
	 Demolare constructii 
	 Sapatura fose septice 

	Indicaţi unitatea de măsură pentru fiecare produs sau serviciu
	 
	ora
	ora
	ora
	ora

	Costul materialelor directe pentru produs (materii prime necesare). 
	105.0  
	25.00 
	25.00 
	30.00 
	25.00 

	Alte costuri direct legate de produs: 
	0.0  
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 

	Costuri variabile totale
	105.0  
	25.0  
	25.0  
	30.0  
	25.0  


Capacitate prestare
	
	Produs
	Ratia produsului
	Pragul rentabilitati Sales Per Product
	Pret vanzare
	Nr. de buc. necesar a fi vandute

	1
	Sapaturi fundatii case
	50%
	     3,950.66 lei 
	    80.00 lei 
	49 

	2
	Sapaturi alimentari cu apa
	5%
	        395.07 lei 
	    80.00 lei 
	5 

	3
	Demolare constructii
	35%
	     2,765.46 lei 
	  120.00 lei 
	23 

	4
	Sapatura fose septice
	10%
	        790.13 lei 
	    80.00 lei 
	10 

	
	 
	100%
	     7,901.32 lei 
	 
	 


V. PLANUL DE MARKETING
Analiza consumatorului
· clienţi potenţiali: 

Standarde de calitate vor fi garantate de profesionalismul personalului, precum si de parteneriatele incheiate cu furnizori capabili sa ofere  materiale de inalta calitate.

Firma va crea o diversitate de oferte pentru fiecare client în parte, în funcție de nevoile și necesitățile fiecărui client, rezultate în urma discuțiilor purtate cu acesta.

Firma se va adresa populaţiei rurale, cât și urbane, interesată de calitatea serviciului, dar deasemenea preocupată şi de preţ. Clienţii firmei se împart în felul următor:

· Persoane fizice;

· Persoane juridice române 

· Persoane juridice străine

· Instituții de cultură  ale administrației publice locale

Cu ajutorul datelor obținute de la Institutul Național de Statistică am calculat cota de piață propusă pentru afacere. În calculul cotei de piață am luat în considerare atât numărul locuitorilor din comuna Orlești, cât și numărul locuitorilor din comunele vecine, Municipiul Drăgașani și municipiul Râmnicu Vâlcea (aflat la 30 de km) din anul 2017. Astfel vom avea următoarele date:
· Comuna Orlești – 2891 de locuitori

· Municipiul Drăgășani 21.168 de locuitori

· Municipiul Râmnicu Vâlcea – 119 252 de locuitori

 Pe lângă aceștia, se adaugă numărul de 229.237 turiști ce sosesc în judetul Vâlcea anual, conform INS.
Firma va crea oferte distincte pentru fiecare categorie de clienți( femei, bărbați, fete , băieți), dar și pentru fiecare client în parte, pe baza discuțiilor purtate cu aceștia în prealabil. În consecinţă putem afirma, că întreprinderea noastră va avea destui clienţi pentru evoluţia sa.

· Beneficiari finali

Beneficarii finali de regulă vor fi persoanele fizice. În funcție de tipul produsului  beneficiarii finali pot fi următorii:

· Persoane fizice, care vor să achiziționeze acest gen de produse.
·  Persoane  juridice, care achiziționează acest gen  de produse pentru cadouri,în mediul de business, sau alte magazine care desfac produse tradișionale; 

Necesitățile consumatorilor diferă. Volumul și structura necesităților depind de mai multe circumstanțe – nivelul de dezvoltare economică a țării, tradițiile naționale, cultura consumului.  Toți cumpărătorii pot fi grupați conform unor caracteristici comune din punct de vedere al structurii consumului. Împărțirea cumpărătorilor după un anumite criteriu în grupuri aparte care reacționează într-un mod specific la activitatea de marketing. 

Analiza pietei

Piaţa imobilelor noi
Comportamentul pieţei imobiliare primare, în anul 2016, s-a dovedit a fi diferit de cel din  ​​anii precedenţi.  Aceasta este, probabil, subiectul  principal care merită atenţie deosebită în ultimul an. Recuperare rapidă şi indispensabilă a preţurilor imobiliare pe piaţa primară din Romania, precum şi volumul de vânzări, nu a avut loc. Mai mult ca atât, piaţa imobiliară, atât primară cât şi secundară, pare să continue să lunece în jos peste bord. Însă, trebuie remarcat faptul că a existat o reorientare a cumpărătorilor  de pe piaţa imobiliară secundară pe primară.

Una dintre tendinţele principale de pe piaţa locuinţelor, atât locuinţe primare cît şi secundare, este de a menţine reorientarea potenţialilor cumpărători spre achiziţionarea în clădiri noi. Această tendinţă a fost observată în ultimii ani şi se păstreaza pînă la acest moment.
        În ceea ce priveşte datele statistice, în primul semestru al anului 2016 a fost emis 1834 permise pentru construirea clădirilor locative şi clădiri pentru alte scopuri, ceea ce reprezintă 14,4% mai puţin faţă de aceeaşi perioadă a anului 2015. Din volumul total al autorizaţiilor emise, 1074 sunt emise pentru clădiri locative. În capitală, este planificat construirea a 391 obiecte locative şi 106 clădiri nelocative. Anul trecut, în Valcea au fost eliberate 473 permise pentru construcţii locative şi 99 permise pentru clădiri nelocative. Numărul de autorizaţii pentru construirea clădirilor nelocative a scăzut în regiunia dezvoltării. Din totalul permiselor emise 1074 (58,6% din total) sunt eliberate pentru clădirile locative, din care 1037 au fost emise pentru case particulare (96,6% din totalul permiselor pentru construcţii locative). 

           

În cazul apartamentelor de pe piaţa primară nu poate fi identificată o diferenţă clară între preţul de ofertă pentru 1 m.p. pentru apartamente cu număr diferit de odăi. Astfel, preţul mediu de ofertă pentru 1 m.p. al apartamentelor cu două odăi este mai mic cu 4% decît a celor cu o odaie, iar a celor cu trei odăi cu 1% mai mic decît a celor cu două.

În mediu preţurile de oferă pentru 1 m.p. ale apartamentelor de pe piaţa primară sunt mai mici decît cele de pe piaţa secundară cu 10% (reieşind din faptul că se compară apartamentele de pe piaţa secundară în stare satisfăcătoare-bună cu apartamentele de pe piaţa primară în variantă albă).

Analiza concurentei
Concurenţa este un mod de manifestare a economiei pe piaţă, în care pentru un bun omogen şi substitutele sale, existenţa unui singur producător devine, practic, imposibilă. Problema concurenţei prezintă interes pentru toţi actorii pieţei: producători, consumatori, intermediari. Fiecare firmă este preocupată să fie cât mai competitivă, iar câştigul net să fie cât mai bun. Iar acţiunile unei firme nu depind exclusiv de aceasta, ci de acţiunile concurenţilor ei. În absenţa concurenţilor orice firmă aflată pe piaţă ar putea să-şi stabilească liber preţurile la un nivel ridicat.

Principalele caracteristici competitive de ultima generatie care vor caracteriza SC CONSTRUCTORULSRL in raport cu competitorii:

· Achizitionarea de MINIEXCAVATOR 
· Increderea ca serviciile desfasurate de societatea noastre sunt de durata si ca oricand pot accesa informati fara sa fie nevoie sa isi dezvolte fiecare client o arhiva proprie.

Compania noastra deruleaza o activitate sustinuta in zona constructiilor, oferind o paleta extinsa de servicii de specialitate. 

Mentinerea unui standard ridicat de calitate a lucrarilor si serviciilor, diversificarea acestora, constituie o preocupare permanenta a mangementului firmei, pentru ca aceasta sa corespunda normelor europene de calitate. 
Mentinerea societatii pe o piata cu o concurenta atat de acerba implica printre altele si implementarea de planuri investitionale coordonate astfel incat investitiile respective sa asigure sustenabilitatea afacerii si eficienta activitatii pe termen lung. 

Avand in vedere ca activitatea firmei se desfasoara pe intreg parcursul anului iar adresabilitatea lucrarilor si serviciilor executate este diversa, sustinuta de o piata cu o cerere ascendenta ca volum, diversitate si exigente, consideram ca proiectul este necesar si estimam ca va avea un grad de recuperare rapid, contribuind la cresterea prestigiului si competitivitatii acesteia in piata.

La nivel local societatea a identificat urmatorii cocurenti. Din totalul de 555 de agenti economici, 2.16% din totalul agentilor economici din judetul Valcea, cu o cifra total de afaceri de 81.2 milioane de euro.
Analiza a serviciilor oferite in comparatie cu ale concurentei din judetul Valcea.

	Puncte tari
	Ale produsului/ serviciului dvs.
	Ale concurenților

	
	
	Cazicom SRL
	Hispano Construct SRL
	Emar Grup

SRL
	

	Calitate
	5
	4
	4
	4
	

	Gamă
	5
	2
	2
	2
	

	Promovare
	5
	4
	4
	4
	

	Amplasare
	5
	5
	5
	5
	

	Servicii post-vânzare
	5
	5
	5
	5
	

	Distribuție
	5
	4
	4
	4
	

	Tehnologie
	5
	3
	4
	4
	

	Total
	35
	27
	28
	28
	

	Scala
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5

	nesatisfăcător
	satisfăcător
	bun
	foarte bun
	excelent


Pentru realizarea cercetari de piata pentru aflarea principalilor concurenti in acest domeniu s-a folosit site-ul Ministerului de Finante. Am analizat o parte din concurenta din judetul Valcea, insa acele firme care nu au mai mult de 4 angajati. Datele analizate sunt cele preluate din bilantul anului 2017. 

	Principalii concurenti
	CA
	Profit
	Angajati

	Cazicom SRL
	19.9 milioane
	2.3 milioane
	103

	Hispano cosntruct SRL 
	9.691.563 lei
	816.967 mii lei
	75

	Emar Grup SRL
	13746667 milioane
	1906694 milioane
	46


Politica de pret

Preţul este suma de bani care revine vânzătorului în schimbul unui bun economic. Stabilirea preţului depinde de : factorii interni care sunt – costul, marja de profit stabilită şi factorii externi -  cererea, concurenţa, preţul pe care clienţii sunt dispuşi să-l plătească.
         Scopul  esenţial în stabilirea preţurilor îl constituie descoperirea acelei combinaţii de costuri privind preţul de vânzare şi volumul vânzărilor care va acoperi costurile variabile ale realizării unui produs şi va contribui la acoperirea costurilor fixe şi la obţinerea unui profit.

        Tehnica de determinare a preţurilor va fi cea de determinare a preţului de vânzare prin metoda valorii percepute,ce presupune stabilirea unui preţ în funcţie de modul de percepere a valorii produselor de către cumpărători,în cazul de faţă fiind un preţ mult mai mare decât costul suportat pentru realizarea şi vânzarea produselor. Costurile  suportate de firmă sunt formate din costul materialelor directe, a muncii directe, cheltuielile de fabricaţie, costurile administrative şi de vânzare.

Avem următoarele preturi  pentru categoriile pe produse / prețurile aferente: 

	
	Produs
	Cost
	Pret
	Profit

	1
	Sapaturi fundatii case
	25
	       80.00 lei 
	       55.00 lei 

	2
	Sapaturi alimentari cu apa
	25
	       80.00 lei 
	       55.00 lei 

	3
	Demolare constructii
	30
	     120.00 lei 
	       90.00 lei 

	4
	Sapatura fose septice
	25
	       80.00 lei 
	       55.00 lei 

	Media
	 
	     105.00 lei 
	     360.00 lei 
	     255.00 lei 


Politica de produs
Societatea va promova urmatoarele servicii la inceputul demararii activitatii.

	Produse / Servicii
	% Vânzări

	 
	 

	 Sapaturi fundatii case 
	25%

	 Sapaturi alimentari cu apa 
	19%

	 Demolare constructii 
	35%

	 Sapatura fose septice 
	21%


Politica de plasament
  În ceea ce priveşte distribuţia firma utilizează un canal de distribuţie direct,produsele fiind livrate direct consumatorilor ,prin intermediul magazinului deţinut de firmă,dar şi un canal de distribuţie indirect şi scurt(un singur intermediar între firmă şi consumator).

Politica de distribuție impune anumite particularități, deoarece gradul de complexitate al produselor este ridicat, iar numărul potențialilor clienți este mic. Vânzarea se realizează frecvent direct, peste 75% din totalul mărfurilor aparținând distribuției directe. De obicei nu se apelează la agenți externi, forțele de vânzare reprezentând un element esențial. De aceea, ele sunt organizate într-un departament distinct, dispunând de specialiști și cooperează cu utilizatorii încă din faza de proiectare a produselor.

     Sediul societăţi se află în Valcea, Ramnicu Valcea. Prelucrarea comenzilor se realizează rapid şi corect.

Deciziile care vizează politica de distribuție și strategiile corespunzătoare acesteia trebuie să vizeze:

· dimensiunile canalului de distribuție: strategia distribuției directe, a distribuției prin

canale scurte sau strategia distribuției prin canale lungi;

· amploarea procesului de distribuție: distribuție extensivă, selectivă sau exclusivă;

· gradul de participare a firmei la activitățile de distribuție: distibuția produselor prin aparat propriu, prin intermediari sau prin aparat propriu și intermediari;

· controlul asupra procesului de producție: strategia controlului total, controlului ridicat, controlului mediu, scăzut sau inexistent;

· elasticitatea distribuției: strategia elasticității ridicate, elasticității medii sau scăzute;

· caracteristicile logisticii mărfurilor.

Politica de promovare

În politica de promovare a companiilor, tehnicile şi metodele folosite de acestea pentru a transmite mesajele sunt diferite faţă de cele folosite în mod obişnuit în relaţia cu consumatorii individuali. Acest lucru se datorează faptului că relaţiile de cumpărare pe piaţa B2B sunt caracterizate de un proces raţional de cumpărare, de complexitatea ridicată a produselor, de sume de bani mult mai mari, de luarea deciziilor în cadrul centrelor decizionale, iar relaţiile stabilite între parteneri sunt de lungă durată.

Între promovare şi comunicarea în marketing există un raport de la parte la întreg. Ca o particularitate, în marketingul industrial comunicarea directă este mai importantă, având în vedere caracteristicile pieței și a cumpărătorilor.

Comunicația industrială și mai ales publicitatea sunt modeste, chiar subevaluate, folosite îndeosebi pentru creșterea notorietății, pentru o imagine globală favorabilă. Ele joacă un rol mai mult preparator și nu unul motor în vânzări.

Conceptul de promovare include patru categorii de activități promoționale: publicitatea, promovarea vânzărilor, relațiile publice și forțele de vânzare.

În cadrul tehnicilor promoționale, un rol foarte important îl joacă vânzarea personală, deoarece produsele au nevoie de clarificări, explicații suplimentare și evidențierea beneficiilor, iar mesajul poate fi particularizat pentru fiecare client, astfel că se pot duce tratative cu privire la preț, condiții de livrare etc. Această afirmație este susținută și de numărul mare de canale directe existente pe piața industrială. Este considerată a fi cea mai eficientă formă de comunicare, dar și cea mai scumpă. Astfel, forţele de vânzare trebuie să aibă cunoştinţe temeinice şi să cunoască foarte bine produsele proprii pentru a avea argumente care să convingă clientul să cumpere. Comportamentul lor influenţează abilitatea acestora de a adăuga valoare la produsele sau serviciile oferite de către companie. Se presupune că, pentru a fi eficienţi, ei trebuie să strângă informaţii despre fiecare client în parte, să acţioneze în conformitate cu aceste informaţii, să se implice cât mai mult în diagnosticarea diferitelor probleme ce apar și să participe la soluţionarea acestor probleme. 

Strategia promoțională adoptată de o anumită întreprindere, se poate diferenția după mai multe criterii:

· obiectivele urmărite prin activitatea promoțională: se diferențiază astfel două opțiuni: promovarea produselor sau promovarea imaginii firmei;

· rolul activității promoționale: strategie ofensivă sau defensivă;

· atitudinea față de structura pieței: strategie concentrată, diferențiată sau nediferențiată;

· frecvența de desfățurare în timp: strategia activității promoționale permanente sau intermitente;

· modalitatea de organizare a activității promoționale: strategia organizării în cadrul firmei sau în afara firmei.

Pentru a avea o comunicare eficientă firma trebuie:

· să se limiteze la un mesaj esenţial;

· să îşi concentreze mijloacele pentru a se distinge de concurenţi;

·  să repete anunţul neîncetat, conservând în mod durabil aceeaşi axă de comunicaţie

pentru a atinge unul sau mai multe din obiectivele de bază: informarea, convingerea şi reamintirea. 

Publicitatea firmei se realizează prin intermediul :

· revistelor de modă  -  apriţia produselor în reviste de modă renumite

· plinate - împarţite în firme

· reclame tv şi pe internet

· recomandările făcute de clienţi

Pentru promovarea vânzărilor şi atragerea de noi clienţi firma va apela la :

· reduceri de preţ ocazionale

· publicitate intensivă

· pachete cu gratuităţi: pentru achiziţii care depăşesc o anumită valoare clientul va primi un accesoriu cadou(cravată,papion,eşarfă,etc)

· comenzile online beneficiază de transport gratuit

· va organiza expoziţii şi alte evenimente

Strategia de pret
Tehnica de determinare a preţurilor va fi cea de determinare a preţului de vânzare prin adăugarea unei cote marginale fixe la costuri (adaos). Folosind această metodă, întreprinderea va stabili un preţ format din costul materialelor directe, a muncii directe, cheltuielile de fabricaţie, costurile administrative şi de vânzare, plus o marjă de profit dorită, ţinând cont şi de preţurile existente pe piaţă.
	
	Produs
	Cost
	Pret

	1
	Sapaturi fundatii case
	25
	       80.00 lei 

	2
	Sapaturi alimentari cu apa
	25
	       80.00 lei 

	3
	Demolare constructii
	30
	     120.00 lei 

	4
	Sapatura fose septice
	25
	       80.00 lei 

	Media
	 
	     105.00 lei 
	     360.00 lei 


Strategia de plasament/distributie

Deciziile referitoare la strategia de distribuție au un impact hotărâtor asupra capacitații firmei de a îndeplini obiectivele sale de marketing şi asupra celorlalte componente ale mixtului. 

In calitate de producator de servicii ne dorim sa livram serviciile noastre cat mai promt iar beneficiarul sa aibe parte de servicii rapide si de cea mai buna calitate. La nivelul societatii noastre canalul de distributie este principalul element de mix de marketing realizand circuitul intre prestator si consumator. Politica de distributie foloseste canal de distributie direct fara costuri intermediare.

	Produse / Servicii
	% Vânzări directe
	Preţ

	 
	 
	 

	 Sapaturi fundatii case 
	25%
	       80.00 lei 

	 Sapaturi alimentari cu apa 
	19%
	       80.00 lei 

	 Demolare constructii 
	35%
	     120.00 lei 

	 Sapatura fose septice 
	21%
	       80.00 lei 


Strategia de promovare
In ceea ce privește publicitatea, aceasta se va realiza prin intermediul reclamelor tipărite in reviste de specialitate şi a celor difuzate la televizor (daca este cazul), prin intermediul cataloagelor, broșurilor şi pliantelor, Internetului (site-ul societăţii) şi a materialelor audio-vizuale (CD-uri de prezentare a produselor, filme cu caracter documentar- daca este cazul etc.).
Principalele activitatii propuse pentru atingerea obiectivelor de marketing  au in vedere promovarea companiei catre un public cat mai numeros prin instrumente online si offline.

Se vor realiza urmatoarele produse publicitare in decursul primului an calendaristic:

· Promovare platita cel putin o data pe luna pe pagina de facebook 

· Campanie promovare demarare activitate firma.

· Realizarea unor pliante si brosuri

VI. PLANUL OPERATIONAL

Spatiul de implementare si desfasurare a activitatii 
Regiunea Sud- Vest Oltenia este polarizata in jurul a cinci orase mari: Craiova, Slatina, Târgu-Jiu, Drobeta-Turnu Severin şi Râmnicu-Vâlcea. Municipiul Râmnicu  Vâlcea, capitala judeţului Vâlcea, este situat în zona  de nord  a Olteniei, la poalele Carpaţilor Meridionali, de-a  lungul râului  Olt, unul  din principalele cursuri de  apă  ale României şi în marginea unei artere de circulaţie de mare importanţă pentru întreaga ţară (E81).

Spatiul de afla in municipiul Ramnicu Valcea. Se va incheia un Contract de Comodat.

Operatiunile procesului de productie 
Pentru realizarea serviciilor expuse mai sus vom achizitiona urmatoarele:

· Miniexcavator 
· Dispozitiv de schimbare rapida a atasamentelor
· Instalatie hidraulica
· Cupa de excavare 230 mm
· Cupa de excavare 450 mm
· Cupa de excavare 900 mm
Descrierea miniexcavatorului:
Performante principale

C - conventional tail swing - la rotire suprastructura depaseste latimea senilelor - creste

stabilitatea si performantele de sapare

Putere motor 15,7 CP

Greutate operationala conform ISO 6016 1868 Kg

Adancimea maxima de sapare 2426 mm

Forta de rupere la cupa 18 kN

Ecartament varibil actionat hidraulic

Motor

Diesel, Perkins 403D-07

Putere maxima 15,7 CP

Cuplu maxim 45.6 Nm / 2000 rpm

Numar cilindri 3

Capacitate cilindrica 762 cmc

Sasiu

Numar role inferioare 3

Latime senile 230 mm

Presiunea senilei pe sol 0.37 kg/cm2

Garda la sol 162 mm

Viteza deplasare - treapta joasa 2,4 km/h

Viteza deplasare - treapta superioara 4.1 km/h

Forta de tractiune nominala 13,2 kN

Sistem hidraulic

Pompa hidraulica cu pistoane axiale si distributie variabila 36 l/min.

Debit maxim instalatie auxiliara 32 l/min

Presiune sistem 235 bar

Filtru hidraulic 10 microni

Sistem electric
Autorizatii necesare desfasurarii activitatii

Pentru desfasurarea activitatii societatea va trebui sa obtina urmatoarele autorizatii/avize:

· Autorizare de functionare de la Primarie

· Autorizatie mediu.

VII. MANAGEMENT SI ORGANIZARE
Conducerea afacerii
Va fi realizata de administratorul societatii.

Structura organizatorica
Vor fi create 2 locuri de munca:

· 1 loc de munca va fi ocupat de un operator utilaj
· 1 loc de munca de munictor necalificat
Nivel de salarizare

La inceput salariile vor fi urmatoarele:

Operator utilaj – 2000lei brut/luna

Muncitor necalificat – 2000 lei brut/luna

VIII. PLANUL FINANCIAR

Cheltuieli cu investitia initiala
	Produs
	Nr. Buc
	Pret unitar cu TVA
	Total cu TVA

	Miniexcavator 
	1
	127153.17
	127153.17

	Cupa de excavare de 230 mm
	1
	2100.70
	2100.70

	Cupa de excavare de 450 mm
	1
	2607.12
	2607.12

	Dispozitiv de schimbare rapida a atasamentelor
	1
	5520.06
	5520.06

	Instalatie hidraulica dublu sens
	1
	2310.60
	2310.60

	Cupa de excavare 900 mm
	1
	2643.33
	2643.33

	Angajat 1
	6
	12312.00
	12312.00

	Angajat 2
	5
	6000.00
	6000.00

	Infiintare societate
	1
	1000.00
	1000.00

	Autorizari functionare
	1
	600
	600

	Casa de marcat
	1
	753.03
	753.03

	TOTAL
	 
	163000.00
	163000.00


Subventie
	Produs
	Nr. Buc
	Pret unitar cu TVA
	Total cu TVA

	Miniexcavator 
	1
	127153.17
	127153.17

	Cupa de excavare de 230 mm
	1
	2100.70
	2100.70

	Cupa de excavare de 450 mm
	1
	2607.12
	2607.12

	Dispozitiv de schimbare rapida a atasamentelor
	1
	5520.06
	5520.06

	Instalatie hidraulica dublu sens
	1
	2310.60
	2310.60

	Cupa de excavare 900 mm
	1
	2643.33
	2643.33

	Angajat 1
	6
	12312.00
	12312.00

	Angajat 2
	5
	6000.00
	6000.00

	Infiintare societate
	1
	1000.00
	1000.00

	Casa de marcat
	1
	753.03
	753.03

	TOTAL
	 
	162400.00
	162400.00


Lista cheltuieli fixe lunare si modul de amortizare
	Cheltuieli fixe lunare
	
	 
	 
	 

	Contabilitate
	         200.00 lei 
	 
	Pragul rentabilitati = Cheltuieli lunare / Marja bruta %

	Consumabile
	         100.00 lei 
	 
	 
	 

	Advertising & promovare
	           20.00 lei 
	 
	 
	 

	Comisioane bancare
	                 -   lei 
	 
	Cheltuieli fixe lunare
	    5,605.00 lei 

	Salariu antreprenor
	                 -   lei 
	 
	 
	 

	Pachete salariale angajati (cu taxe)
	      3,552.00 lei 
	 
	Marja Bruta %
	71%

	Utilitati
	         150.00 lei 
	 
	 
	 

	Cheltuieli de transport
	         200.00 lei 
	 
	Vanzari pentru pragul rentabilitati
	    7,901.32 lei 

	Asigurari
	           42.00 lei 
	 
	 
	 

	Leasinguri
	                 -   lei 
	 
	Pret mediu de vanzare
	       360.00 lei 

	Comisioane bancare
	                 -   lei 
	 
	 
	 

	Chirie
	                 -   lei 
	 
	Cantitate pentru pragul rentabilitati
	22

	Depreciere echipamente
	                 -   lei 
	 
	 
	 

	Amortizare investitie initiala
	      1,341.00 lei 
	 
	 
	 

	Dobanzi la imprumuturi
	                 -   lei 
	 
	 
	 

	
	      5,605.00 lei 
	 
	 
	 


Amoritizare

	Produs
	Nr. Buc
	Total cu TVA
	Cod de Clasificare
	Perioada Amortizare

	Miniexcavator 
	1
	127153.17
	2.1.20.1
	4-8 ani

	Cupa de excavare de 230 mm
	1
	2100.70
	2.1.20.1
	4-8 ani

	Cupa de excavare de 450 mm
	1
	2607.12
	2.1.20.1
	4-8 ani

	Dispozitiv de schimbare rapida a atasamentelor
	1
	5520.06
	2.1.20.2
	4-8 ani

	Instalatie hidraulica dublu sens
	1
	2310.60
	2.1.20.1
	4-8 ani

	Cupa de excavare 900 mm
	1
	2643.33
	2.1.20.2
	4-8 ani

	Angajat 1
	6
	12312.00
	 
	 

	Angajat 2
	5
	6000.00
	 
	 

	Infiintare societate
	1
	1000.00
	 
	 

	Casa de marcat
	1
	753.03
	 
	 

	TOTAL
	 
	162400.00
	 
	 


Marja bruta

	 
	Average Margin
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Produs
	Cost
	Pret
	Profit
	Adaos %
	Marja bruta %
	Ratie produs
	Media ponderata

	1
	Sapaturi fundatii case
	25
	       80.00 lei 
	       55.00 lei 
	220%
	69%
	50%
	34.4%

	2
	Sapaturi alimentari cu apa
	25
	       80.00 lei 
	       55.00 lei 
	220%
	69%
	5%
	3.4%

	3
	Demolare constructii
	30
	     120.00 lei 
	       90.00 lei 
	300%
	75%
	35%
	26.3%

	4
	Sapatura fose septice
	25
	       80.00 lei 
	       55.00 lei 
	220%
	69%
	10%
	6.9%

	Media
	 
	     105.00 lei 
	     360.00 lei 
	     255.00 lei 
	800%
	800%
	100%
	70.9%


	 


	 
	 
	 
	 

	Vanzari pt. pragul rentabilitati
	     7,901.32 lei 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	Produs
	Ratia produsului
	Pragul rentabilitati Sales Per Product
	Pret vanzare
	Nr. de buc. necesar a fi vandute

	Sapaturi fundatii case
	50%
	     3,950.66 lei 
	    80.00 lei 
	49 

	Sapaturi alimentari cu apa
	5%
	        395.07 lei 
	    80.00 lei 
	5 

	Demolare constructii
	35%
	     2,765.46 lei 
	  120.00 lei 
	23 

	Sapatura fose septice
	10%
	        790.13 lei 
	    80.00 lei 
	10 

	 
	100%
	     7,901.32 lei 
	 
	 


Simulare vanzari

	Scenariu optimis/luna
	
	
	

	 
	Serviciu
	Cant/luna
	Pret
	Valoare totala/luna

	1
	Sapaturi fundatii case
	50 
	      80.00 lei 
	4,000 lei

	2
	Sapaturi alimentari cu apa
	6 
	      80.00 lei 
	480 lei

	3
	Demolare constructii
	23 
	    120.00 lei 
	2,765 lei

	4
	Sapatura fose septice
	15 
	      80.00 lei 
	1,200 lei

	 
	 
	 
	 
	8,445 lei


	Scenariu pesimist/luna
	
	
	

	 
	Serviciu
	Cant/luna
	Pret
	Valoare totala/luna

	1
	Sapaturi fundatii case
	20 
	      80.00 lei 
	1,600 lei

	2
	Sapaturi alimentari cu apa
	3 
	      80.00 lei 
	240 lei

	3
	Demolare constructii
	5 
	    120.00 lei 
	600 lei

	4
	Sapatura fose septice
	2 
	      80.00 lei 
	160 lei

	 
	 
	 
	 
	2,600 lei


	Scenariu probabil/luna
	
	
	

	 
	Serviciu
	Cant/luna
	Pret
	Valoare totala/luna

	1
	Sapaturi fundatii case
	35 
	      80.00 lei 
	2,800 lei

	2
	Sapaturi alimentari cu apa
	5 
	      80.00 lei 
	395 lei

	3
	Demolare constructii
	16 
	    120.00 lei 
	1,920 lei

	4
	Sapatura fose septice
	10 
	      80.00 lei 
	790 lei

	 
	 
	 
	 
	5,905 lei


	Scenariu pe primul an
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Serviciu
	L1
	L2
	L3
	L4
	L5
	L6
	L7
	L8
	L9
	L10
	L11
	L12

	1
	Sapaturi fundatii case
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	   640.00 lei 
	     880.00 lei 
	      880.00 lei 
	    880.00 lei 
	    880.00 lei 
	      880.00 lei 
	  1,120.00 lei 

	2
	Sapaturi alimentari cu apa
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	   800.00 lei 
	  1,040.00 lei 
	   1,120.00 lei 
	 1,120.00 lei 
	 1,200.00 lei 
	   1,280.00 lei 
	  1,360.00 lei 

	3
	Demolare constructii
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	   960.00 lei 
	  1,920.00 lei 
	   1,920.00 lei 
	 1,920.00 lei 
	 2,040.00 lei 
	   2,040.00 lei 
	  2,280.00 lei 

	4
	Sapatura fose septice
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	   960.00 lei 
	  1,040.00 lei 
	   1,040.00 lei 
	 1,040.00 lei 
	 1,120.00 lei 
	   1,280.00 lei 
	  1,200.00 lei 

	 
	 
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	3400.00
	4900.00
	5000.00
	5000.00
	5200.00
	5500.00
	6000.00

	 
	 
	35,000 lei
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Cash Flow

	 
	  CASH-FLOW
	 
	 
	 
	 

	Nr. crt.
	Explicaţii / lună
	 

	
	
	 
	An0
	An 1
	An 2

	I
	Sold iniţial disponibil (casă şi bancă)
	 
	200
	3002
	5957

	A
	Intrări de lichidităţi (1+2+3+4)
	 
	199200
	68500
	69000

	1
	din vânzări
	 
	36800
	68500
	69000

	2
	din credite primite
	 
	 
	 
	 

	3
	alte intrări de numerar (aport propriu, etc.)
	 
	 
	 
	 

	4
	Alocaţie Financiară nerambursabilă
	 
	162400
	 
	 

	 
	Total disponibil (I+A)
	 
	199400
	71502
	74957

	B
	Utilizari numerar din exploatare
	 
	33630
	64860
	64860

	1
	Cheltuieli cu materii prime şi materiale consumabile aferente activităţii desfaşurate
	 
	600
	1200
	1200

	2
	Salarii (inclusiv cheltuielile aferente)
	 
	21312
	42624
	42624

	3
	Chirii
	 
	0
	0
	0

	4
	Utilităţi
	 
	900
	1800
	1800

	5
	Costuri funcţionare birou, Cheltuieli de marketing, Servicii cu terţii, Reparaţii/Întreţinere
	 
	120
	240
	240

	6
	Asigurări
	 
	252
	504
	504

	7
	Impozite, taxe şi vărsăminte asimilate
	 
	0
	0
	0

	8
	Alte cheltuieli
	 
	10446
	18492
	18492

	C
	Cheltuieli pentru investiţii (Valoarea totală a proiectului)
	 
	162400
	 
	 

	D
	Credite 
	 
	 
	 
	 

	 
	rambursări rate de credit scadente
	 
	 
	 
	 

	 
	dobânzi şi comisioane
	 
	 
	 
	 

	E
	Plăţi/încasări pentru impozite şi taxe (1-2+3)
	 
	368
	685
	690

	1
	Plăţi TVA
	 
	0
	 
	 

	2
	Rambursări TVA
	 
	 
	 
	 

	3
	Impozit pe profit/cifră de afaceri
	 
	368
	685
	690

	F
	Dividende
	 
	 
	 
	 

	G
	Total utilizări numerar (B+C+D+E+F)
	 
	196398
	65545
	65550

	H
	Flux net de lichidităţi (A-G)
	 
	2802
	2955
	3450

	II
	Sold final disponibil (I+H)
	 
	3002
	5957
	9407


Proiectie a profitabilitatii afacerii in 3 ani

	
	CONTUL DE PROFIT ŞI PIERDERE PRESCURTAT
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	AN0
	AN 1
	AN2

	1
	Cifra de afaceri netă
	 
	 
	 
	 

	2
	 VENITURI DIN EXPLOATARE (ct.701+702+703+704+705+706+707+708) 
	 
	36800
	68500
	69000

	3
	Alte venituri din exploatare (ct.751+758+7815) 
	 
	 
	 
	 

	4
	VENITURI DIN EXPLOATARE – TOTAL rd.2+3
	 
	36800
	68500
	69000

	5
	Cheltuieli cu materii prime/marfuri şi materiale consumabile aferente activităţii desfaşurate
	 
	600
	1200
	1200

	6
	Salarii (inclusiv cheltuielile aferente)
	 
	21312
	42624
	42624

	7
	Chirii
	 
	0
	0
	0

	8
	Utilităţi
	 
	900
	1800
	1800

	9
	Costuri funcţionare birou, Cheltuieli de marketing, Reparaţii/Întreţinere
	 
	120
	240
	240

	10
	Asigurări
	 
	252
	504
	504

	11
	Impozite, taxe şi vărsăminte asimilate,  Impozitul pe profit
	 
	368
	685
	690

	12
	Alte cheltuieli
	 
	10446
	18492
	18492

	13
	TOTAL CHELTUIELI( RD.5-12)
	 
	33630
	64860
	64860

	14
	PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:
	 
	3170
	3640
	4140

	15
	Profit ( RD.4-13)
	 
	 
	 
	 

	16
	 Pierdere (RD.13-4)
	 
	 
	 
	 

	17
	VENITURI FINANCIARE – TOTAL 
	 
	 
	 
	 

	18
	CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL
	 
	 
	 
	 

	19
	PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(Ă) (RD,17-18)
	 
	 
	 
	 

	20
	VENITURI TOTALE  RD.4+17)
	 
	36800
	68500
	69000

	21
	CHELTUIELI TOTALE  (RD,13+18)
	 
	33998
	65545
	65550

	22
	 PROFITUL SAU PIERDEREA NET(Ă):
	 
	0
	0
	0

	23
	 Profit  (  Rd,20-21)
	 
	2802
	2955
	3450

	24
	 Pierdere  (rd.21-20)
	 
	 
	 
	 


Bilant previzonat

	
	 
	 
	 
	 
	
	
	

	 
	BILANT PREVIZIONAT
	 
	 
	 
	
	
	

	 
	Nr. rd.
	perioada

	 
	
	

	Denumirea elementului
	
	

	 
	
	

	A
	B
	 
	AN 0
	AN 1
	AN 2

	 
	ACTIVE IMOBILIZATE                         
	 
	 
	 
	 
	 

	
	I. IMOBILIZĂRI NECORPORALE  (ct. 201 + 203 + 205 +206+ 2071 +4094+ 208 -280 - 290)
	1
	 
	 
	 
	 

	
	II. IMOBILIZĂRI CORPORALE (ct. 211 + 212 + 213 + 214 + 215+216+217+223 + 224 + 227+231 + 235+4093 - 281 - 291 - 2931-2935)
	2
	 
	120,687
	104,595
	88,504

	
	III. IMOBILIZĂRI FINANCIARE 
	3
	 
	 
	 
	 

	
	(ct. 261 + +262+263 + 265 + 266+267* - 296*)       
	
	
	
	
	

	
	ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (rd. 01+02+ 03)                             
	4
	 
	120,687
	104,595
	88,504

	 
	ACTIVE CIRCULANTE                          
	 
	 
	 
	 
	 

	
	I. STOCURI ct.301+302+303+321+322+/-308+323+326 +327+328+331 +332+341+345+346+347 +/-348   +351+354 +356+357+358+361+/-368+371+/-378+381+/-388 +4091-391- 392-393-394-395-396-397-398 - din ct.4428
	5
	 
	5,002
	4,473
	19,905

	
	II. CREANŢE (ct.267*296*+4092+411+413+418+425 +4282  +431**+437**+4382+441**+4424+din ct.4428**+444** +445  +446**+447**    + 4482 + 451**+453**  +456**  +4582 +461+ 4662+473** - 491 - 495 - 496+5187)
	6
	 
	0
	0
	0

	
	III. INVESTIŢII (ct.501+505+506  +507+din ct.508+5113 +5114-591-595-596-598)
	7
	 
	 
	 
	 

	 
	IV. CASA ŞI CONTURI LA BĂNCI 
	8
	 
	0
	3,002
	5,957

	
	(din ct.508+ct. 5112 + 512 + 531 + 532 + 541 + 542)
	
	
	
	
	

	
	ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd. 05+06+07+ 08)
	9
	 
	5,002
	7,475
	25,862

	 
	CHELTUIELI ÎN AVANS (ct. 471)
	10
	 
	 
	 
	 

	 
	DATORII SUMELE CARE TREBUIE PLĂTITE ÎNTR-O PERIOADĂ DE PÂNĂ LA UN AN (ct. 161 + 162 + 166 + 167 + 168 - 169 + 269 + 401 + 403 + 404 + 405 + 408 + 419 + 421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 + 431*** + 437*** + 4381 + 441*** + 4423 + 4428*** + 444*** + 446*** + 447*** + 4481 + 451*** + 453*** + 455 + 456*** + 457 + 4581 + 462 + 473*** + 509 + 5186 + 519)   
	11
	 
	2,000
	2,100
	1,500

	 
	ACTIVE CIRCULANTE/DATORII CURENTE NETE (rd. 09 +10-11)
	12
	 
	3,002
	5,375
	24,362

	 
	TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (rd. 04 + 12)
	13
	 
	123,689
	109,970
	112,866

	G.
	DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLĂTITE ÎNTR-O PERIOADĂ MAI MARE DE UN AN 
	14
	 
	 
	 
	15,537

	
	(ct.161+162+166+167+168+169+269+401+403+404+   405+408 +419+421+423 +424 +426+427+4281+431***  +437***+4381 +441*** +4423+4428***+444*** + 446***+447***+4481 +451***+453*** +455+456*** +4581 +462+4661 +473*** +509+5186+519
	
	
	
	
	

	 
	VENITURI ÎN AVANS (rd.16+17), din care:
	15
	 
	 
	 
	 

	
	1.Subvenţii pentru investiţii
	16
	 
	120,687
	104,595
	88,504

	
	2.Venituri înregistrate în avans (ct. 472)                               
	17
	 
	 
	 
	 

	 
	CAPITAL ŞI REZERVE                         
	 
	 
	 
	 
	 

	
	I. CAPITAL (rd.19+20), din care:
	18
	 
	200
	200
	200

	
	1. capital subscris vărsat (ct. 1012)
	19
	 
	200
	200
	200

	
	2.capital subscris nevărsat (ct. 1011)
	20
	 
	 
	 
	 

	
	Alte elemente de capitaluri proprii (ct. 1031)
	21
	 
	 
	 
	 

	
	III. REZERVE DIN REEVALUARE(ct. 105)
	22
	 
	 
	 
	 

	
	IV. REZERVE (ct. 106)
	23
	 
	 
	 
	 

	
	V. PROFITUL SAU PIERDEREA        REPORTAT(Ă) (ct. 117)  
	SOLD C
	24
	 
	 
	2,220
	2,955

	
	
	SOLD D
	25
	 
	 
	 
	 

	
	VI. PROFITUL SAU PIERDEREA  EXERCIŢIULUI FINANCIAR (ct. 121) 
	SOLD C
	26
	 
	2,802
	2,955
	5,670

	
	
	SOLD D
	27
	 
	 
	 
	 

	
	Repartizarea profitului (ct. 129)
	28
	 
	 
	 
	 

	
	CAPITALURI - TOTAL  (rd. 18+21+22+23+24-25+26-27-28)
	29
	 
	3002
	5375
	8825


P&L lunar si anual

	P&L LUNAR
	P&L SUSTENABILITATE

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	 

	Luna
	L1
	L2
	L3
	L4
	L5
	L6
	L7
	L8
	L9
	L10
	L11
	L12
	TOTAL / AN 0
	TOTAL AN1
	TOTAL AN 2
	TOTAL AN 3
	TOTAL AN 4

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	35,000.00
	 
	 
	 
	 

	VANZARI TOTALE
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	3,400.00
	4,900.00
	5,000.00
	5,000.00
	5,200.00
	5,500.00
	6,000.00
	36,800.00
	68,500.00
	69,000.00
	69,700.00
	69,800.00

	Impozit pe venit (1% - 3%)
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	34.00
	49.00
	50.00
	50.00
	52.00
	55.00
	60.00
	368.00
	685.00
	690.00
	697.00
	698.00

	Costul produselor vandute
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	100.00
	100.00
	100.00
	100.00
	100.00
	100.00
	100.00
	600.00
	1,200.00
	1,200.00
	1,200.00
	1,200.00

	PROFIT BRUT (Marja bruta)
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	352.22
	352.22
	352.22
	352.22
	352.22
	352.22
	352.22
	3,170.00
	3,640.00
	4,140.00
	4,700.00
	4,700.00

	Cheltuieli de operare
	1,000.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	5,505.00
	5,505.00
	5,505.00
	5,505.00
	5,505.00
	5,505.00
	5,505.00
	33,030.00
	63,660.00
	63,660.00
	63,800.00
	63,900.00

	PROFIT DIN OPERARE (Marja neta)
	-1,000.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	311.33
	311.33
	311.33
	311.33
	311.33
	311.33
	311.33
	2,802.00
	2,955.00
	3,450.00
	4,003.00
	4,002.00

	Alte venituri neimpozabile (subventie)
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00

	Alte cheltuieli
	 
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00

	PROFIT NET
	-1,000.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	311.33
	311.33
	311.33
	311.33
	311.33
	311.33
	311.33
	2,802.00
	2,955.00
	3,450.00
	4,003.00
	4,002.00
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