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FONDUL SOCIAL EUROPEAN
Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritara 6: Educatie si competente

Obiectiv tematic 10: Efectuarea de investitii in domeniul educatiei, al formarii si al formarii profesionale in
vederea dobandirii de competente si a invatarii pe tot parcursul vietii, cu Prioritatea de investitii

Prioritatea de investitii 10.iv: “Sporirea relevantei pe piata fortelor de munca a educatiei si a sistemelor de
formare, facilitarea tranzitiei de la educatie la piata fortelor de munca si consolidarea formarii si a sistemelor de
formare profesionala, precum si a calitatii lor, inclusiv prin mecanisme de anticipare a competentelor, adaptarea
programelor de invatamant si instituirea si dezvoltarea unor sisteme de invatare la locul de munca, inclusiv a
unor sisteme de invatare duala si programe de ucenicie”

Obiectiv specific 6.13: Cresterea numarului absolventilor de invatamant tertiar universitar si non universitar
care isi gasesc un loc de munca urmare a accesului la activitati de invatare la un potential loc de munca/
cercetare/ inovare, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC 2015-
2020 si domeniile de specializare inteligenta conform SNCDI

Titlul proiectului: Tineri antreprenori - De la idee la oportunitate

Contract: POCU/829/6/13/141131
Beneficiar: SC IPA SA

PLAN DE AFACERI
Lucrari de pregatire a terenului

PARTICIPANT: Gherghe Robert Catalin
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Denumirea firmei: GROUNDBREAKING WORK SRL

Reprezentat legal: Gherghe Robert Catalin

Sediul societatii: Jud. Gorj, Localitatea Bustuchin, str. Principala, nr. 38
Telefon: 0757201144

Nr. Actionari/asociati: 1

Obiectivul de activitate, potrivit prevederilor din actul constitutiv: lucrari de pregatire
a terenului

Capitalul social: 2000 RON

Forta de munca (numadr total): 4 angajati
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2 SCOPUL PLANULUI DE AFACERI

2.1 Descrierea generala a afacerii

Isi desfasoara activitatea in scopul devenirii uneia dintre cele mai importante societiti in domeniul
dezvoltarii economice de lucrdri de pregatire a terenului. Activitatile principale sunt: curatarea
amplasamentelor, lucrarile de mutare a pamantului, pregatirea santierelor pentru exploatarea miniera,
indepartarea surplusului de pamant, executarea drenurilor (scurgerilor) pentru amplasamentul
cladirilor, executarea canalelor de scurgere pentru terenuri agricole si forestiere adresatd atat

persoanelor juridice cat i persoanelor fizice.
a. Obiective

Obiectiv 1: Promovarea firmei la nivel de targ;

Obiectiv 2: Oferte cu perioade scurte si de calitate;

Obiectiv 3: Obtinerea si cresterea profitului pe termen lung;

Obiectiv 4: Orientarea citre client in vederea livrarii unor servicii de calitate;
Obiectiv 5: Realizarea unui echilibru dintre venituri si cheltuieli;

Obiectiv 6: Specializarea angajatilor In domeniu.

b. Activititi

Activitatea 1: Defrisarea terenului;

Activitatea 2: Curatarea terenului de arbusi si tufisuri;

Activitatea 3: Desfiintarea/demolarea cladirilor existente;

Activitatea 4: Indepartarea molozului rezultat din desfiintarea constructiilor;
Activitatea 5: Saparea si indepartarea stratului vegetal;

Activitatea 6: Nivelarea terenului;

Activitatea 7: Efectuarea sapaturilor;

Activitatea 8: Executarea drenurilor pentru amplasamentul cladirilor.
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c. Rezultate

Rezultatatul propus este acela de a oferi clientilor servicii de calitate, la nivelul asteptarii acestora.
d. Indicatori:

Cifra de Afaceri anuald: 3910000 RON
Profit: 2728272.07 RON

Numar mediu de angajati: 4

2.2 Analiza SWOT a afacerii

Puncte tari: Puncte slabe:
1. Raportul calitate — pret 1. Este o firma noua
2. Forta calificata de munca 2. Existenta unor perioade In timpul
S anului din cause naturale (furtuni,
3. Servicii flexibile zdpezi, inundatii, etc)
4. Seriozitate 3. Costuri ridicate echipamente

5. Punctualitate

Oportunititi: Amenintari:
1. Atragerea de noi clienti 1. Taxe si impozite
2. Patrunderea pe noi piete 2. Posibilitatea sa se infiinfeze o alta

firma pentru concurenta

3. Accidente de munca
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2.3 Schema de organizatorica si politica de resurse umane:

a. Organigrama

Administrator

Inginer de santier

b. Politica de resurse umane

Pentru inceput, se vor angaja 4 persoane cu norma intreaga de munca, avand un inginer de santier
cu salariu aproximativ de 5500 RON brut si 3 angajati cu un salariu de aproximativ 3500 RON

brut. Persoanele care lucreaza au cunostinte vaste in domeniul lucrarilor de pregatire a terenului.

2.4 Descrierea produselor/serviciilor/lucrarilor care fac obiectul afacerii

Serviciile oferite de noua societate sunt cele aferente codului CAEN 4312 — Lucréri de pregatire a

terenului care vor include:

- Curatarea amplasamentelor;

- Lucrari de mutare a pamantului: excavatii, umplere, nivelarea si imprejmuirea
amplasamentelor, separarea santurilor, eliminarea pietrelor etc.

- Indepartarea surplusului de pamant si alte lucriri de dezvoltare si pregitire a santierelor
miniere, cu exceptia amplasamentelor 1n al caror subsol se afld zicaminte de petrol si gaze
naturale;

- Executarea drenurilor (scurgerilor) pentru amplasamentul cladirilor;

- Executarea canalelor de scurgere pentru terenuri agricole si forestiere.
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2.5 Analiza pietei de desfacere si a concurentei
a. Analiza pietei de desfacere

Din punct de vedere al analizei pietei, s-a realizat o analiza primara in cadrul céreia s-au investigat

preturile serviciilor de lucrari de pregatire a terenului, pentru a ne putea stabili propriile oferte.

Firma va activa pe piata serviciilor de lucrari de pregatire a terenului adresandu-se tuturor persoanelor

fizice si juridice din tard. Asadar, piata careia se adreseaza societatea este nationala.
b. Analiza concurentei

Tn Romania existd 2175 de firme de acest gen ce au un total de angajati de 6150. Media de angajati la
totalul de firme este de 2.8 angajati pe firma. Firma incepe cu 4 angajati ceea ce ofera un plus de

locuri de munca dorind sa cresterea si extinderea anuala.

2.6 Strategia de marketing

Activitatea de marketing are ca obiectiv informarea potentialilor clienti de ofertele si avantajele pe

care le poate oferi firma.
Pentru promovarea societatii, vom utiliza urmatoarele canale:

- Recomandari clienti;

- Retele de socializare.

- Website propriu cu continut postat regulat si abonare la buletin informativ;

- Colaborare cu diverse firme de constructii / arhitectura dar si de producétori de utilaje.

Insa suntem convinsi ca cea mai buna reclama va fi totusi calitatea serviciilor noastre, iar cel mai
eficient mijloc de promovare vor fi chiar clientii nostri care vor recomanda serviciile noastre.
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2.7 Necesar investitii

Tabel nr.1 Achizitii de pe piata libera

l(\:lrrt Obiectul achizitiei/Echipament g\:] rC Valoare totala
1 Imobilizari corporale * *
1.1 | Buldoexcavator 1 84100 RON
1.2 | Bulldozer 1 74200 RON
1.3 | Excavator 1 69250 RON
1.4 | Autobasculantd 1 89050 RON
1.5 | Tocator forestier hidraulic 1 24700 RON
1.6 | Cilindru Compactor 1 79150 RON
1.7 | Drujba 1 1000 RON
1.8 | Miniexcavator 1 74200 RON
1.9 | Autoutilitara 1 39500 RON
1.10 | Modul grup sanitar 1 17150 RON
1.11 | Indicatoare de protectie a muncii 1 2000 RON
1.12 | Indicatoare de avertizare 1 1500 RON
2 Obiecte de inventar * *
2.1 Echip_e_lment de protectie a 5 5000 RON
muncii

2.2 | Desktop PC 1 4000 RON
2.3 | Laptop 1 2800 RON
2.4 | Telefon mobil 5 5000 RON
2.5 | Abonament telefon 5 120 RON
2.6 | Imprimanta 1 800 RON
2.7 | Boxe PC 1 100 RON
2.8 | Periferice PC 1 180 RON

<

Instrumente Structurale
2014-2020
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2.9 | Dozator de apa 1 400 RON
2.10 | Expresor cafea 1 600 RON
2.11 | Dezinfectant 12 228 RON
2.12 | Birotica 5 250 RON
Total 575278 RON

Tabelul nr.2 Calcul amortizare imobiliziri necorporale si corporale

-

<

Instrumente Structurale

2014-2020

Nr. Obiectul Nr. Valoare Durata de | Metoda de | Amortizarea | Amortizarea
crt | achizitiei/Echipament | buc. totala amortizare | amortizare lunara anuala
1 | Imobilizari corporale *
1.1 | Buldoexcavator 1 84100 4 Liniard 1752.08 12025
1.2 | Bulldozer 1 74200 4 Liniara 1545.83 18550
1.3 | Excavator 1 69250 4 Liniard 1442.70 173125
1.4 | Autobasculanta 1 89050 4 Liniara 1855.20 22265.5
1.5 | Tocator forestier 1 24700 3 Liniara 686.11 8233.33
hidraulic
1.6 | Cilindru Compactor 1 79150 4 Liniara 1648.95 19787.5
1.7 | Drujba 1 1000 2 Liniara 41.66 500
1.8 | Miniexcavator 1 74200 4 Liniara 1545.83 18550
1.9 | Autoutilitara 1 39500 3 Liniara 1097.22 13166.66
1.10 | Modul grup sanitar si 1 17150 2 Liniara 714.58 8575
vestiar
1.11 | Indicatoare de 1 2000 1 Liniara 166.66 2000
protectie a muncii
1.12 | Indicatoare de 1 1500 1 Liniara 125 1500
avertizare
Total 12621.82 142465.49
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2.8 Proiectii financiare

a. Cheltuieli previzionate in primul an de la infiintarea afacerii:

Tabelul nr.3 Calculul cheltuielilor cu salariile

<

Instrumente Structurale
2014-2020

Contributia Total cheltuieli salariale
Nr. crt. Salariati Salariul brut | asiguratorie in munca
(CAM=2,25%)
1 Salariat 1 5500 124 5624
2 Salariat 2 3500 79 3579
3 Salariat 3 3500 79 3579
4 Salariat 4 3500 79 3579
Total lunar 16000 361 16361
Total an 2022 192000 4332 196332

Tabelul nr.4 Estimarea cheltuieli cu materiale consumabile

Element de cost U.M. 2022
Motorina RON 96000
Benzina RON 4000
Ulei de schimb RON 11340
Ulei hidraulic RON 23500
Piese de schimb * *
Acumulator de schimb RON 4900
Filtre de ulei RON 175
Furtune hidraulice RON 3000
Anvelope RON 11000
Total 153915
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Tabelul nr.5 Estimare cheltuieli cu utilitatile

<
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NICrt. Tip utilitate Valoare Iuna.ra estimata . |
(lei) Valoare anuala estimata (lei)
1 Apa curenta 9 108
2 Curent electric 35 420
3 Salubritate 20 240
4 Internet 40 480
Cheltuieli cu diurna

5 pentru deplasare 1000 12000
6 Chirie 2500 30000

Total 3604 43248

Tabelul nr.6 Estimare cheltuieli de marketing

Element de cost U.M.

Valoare lunara estimata

Valoare anuala estimata

Cheltuieli de marketing lei

2500

30000

Tabelul nr.7 Estimare cheltuieli cu serviciile de contabilitate si topometrie prestate de terti

Element de cost

U.M.

Valoare lunara

estimata

Valoare anuala

estimata

Cheltuieli cu serviciile de contabilitate

si topometrie prestate de terti

lei

1000

12000
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Tabelul nr.8 Estimare cheltuieli
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Nr. Categorie cheltuiala Valoare Valoare anuala
crt lunara

1 Chirie spatiu 2500 30000

2 Cheltuieli cu diurna pentru deplasare 1000 12000

3 Salarii (total cost angajator) 16000 192000
4 Amortizare echipamente 12621.82 142465.49
5 Materii prime si consumabile 12826.25 153915
6 Utilitati 1104 13248

7 Cheltuieli administrative (contabilitate, marketing, 3500 42000

etc.)
8 Cheltuieli cu centrul de reciclare 2500 30000
Total 52052.07 615628.49

b. Venituri previzionate in primul an de infiintare a afacerii:

Tabelul nr.9
Nr. Vanziri la capacitatea maxima m? Pret unitar Venituri totale
crt
1 Defrisarea terenului 40000 10 400000
2 Curatarea terenului de arbusti si tufisuri 40000 10 400000
3 Desfiintarea/demolarea cladirilor vechi 800 100 80000
existente
4 Saparea si Indepértarea stratului vegetal 5000 25 125000
5 Nivelarea terenului 5000 25 125000
6 Efectuarea sapaturilor 5000 100 500000
7 Executarea drenurilor pentru 5000 100 500000
amplasamentul cladirilor etc.
8 Excavatie pentru canale de irigatie 10000 150 1500000
Total 530 3630000
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Tabelul nr. 10
Nr. Vanziri la capacitatea maxima m?3 Pret unitar Venituri totale
crt
1 Indepirtare moloz 800 100 80000
2 Umplere si compactare 1000 200 200000
Total 300 280000
Tabelul nr. 11
Nr. Vanziri la capacitatea maxima Unitate de Pret unitar Venituri totale
crt masuri
1 | Tabelul nr.9 m? 530 3630000
2 | Tabelul nr. 10 m?3 300 280000
Total 830 3910000

C. Rezultat brut previzionat in primul an de la infiintarea afacerii:

Rezultatul brut annual = 3910000 - 615628.49 = 3294371.51 RON

Impozit pe venit 1% = 3910000 * 1% = 39000 RON

Impozit pe profit 16% = 3294371.51 * 16% = 527099.44 RON

d. Rezultat net previzionat in primul an de la infiintarea afacerii:

Rezultatul net annual = 3294371.51 — 39000 — 527099.44 = 2728272.07 RON




