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[bookmark: _Hlk98492329]FONDUL SOCIAL EUROPEAN
Programul Operational Capital Uman 2014-2020 
Axa prioritara 6: Educatie si competente
Obiectiv tematic 10: Efectuarea de investitii in domeniul educatiei, al formarii si al formarii profesionale in vederea dobandirii de competente si a invatarii pe tot parcursul vietii, cu Prioritatea de investitii 
Prioritatea de investitii 10.iv: “Sporirea relevantei pe piata fortelor de munca a educatiei si a sistemelor de formare, facilitarea tranzitiei de la educatie la piata fortelor de munca si consolidarea formarii si a sistemelor de formare profesionala, precum si a calitatii lor, inclusiv prin mecanisme de anticipare a competentelor, adaptarea programelor de invatamant si instituirea si dezvoltarea unor sisteme de invatare la locul de munca, inclusiv a unor sisteme de invatare duala si programe de ucenicie”
Obiectiv specific 6.13: Cresterea numarului absolventilor de invatamant tertiar universitar si non universitar care isi gasesc un loc de munca urmare a accesului la activitati de invatare la un potential loc de munca/ cercetare/ inovare, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC 2015-2020 si domeniile de specializare inteligenta conform SNCDI
Titlul proiectului: Tineri antreprenori - De la idee la oportunitate
Contract: POCU/829/6/13/141131
Beneficiar: SC IPA SA 



[bookmark: _Hlk98493304][bookmark: _Hlk98493807]PLAN  DE  AFACERI
[bookmark: _Hlk98493359]TEMA:

 ...........Gestionarea  ..unei intreprinderi ...SRL ..., a unor .proceduri..necesare înfintarilor si modificărilor interprinderilor............
..................................................................
..................................................................

[bookmark: _Hlk98493800]PARTICIPANT (A)
..........Dinica .........Cristina Petruța..................................................

1. Denumirea  firmei si forma juridica

Afacerea pe care doresc sa o infiintez are drept scop...........dezvoltarea pe plan profesional..................
........dezvoltarea pe plan personal .........................................................................................................
..........îmbunătățirea statutului social......................................................................................................
.................................................................................................................
.................................................................................................................
Denumirea care ni s a părut cea mai adecvata  pentru afacerea noastă  My Chlotes si ea releva faptul ca utilizarea platformei  pe care dorește sa o promoveze si gestioneze  este redus semnificativ timpul modificărilor care pot surveni pe parcursul activității firmei .
Fata de scopul pe care mi l-am propus “Titlul” cel mai potrivit, in ceea ce ma priveste, este:
.......MyChlotes.Srl..........................................................................................................

 Având în vedere f orma de organizatie care raspunde intentiilor mele este:
Societatea  cu răspundere limitata (SRL) care corespunde cel mai bine  intentiilor noastre 
.............................................................................................................
(scris in extenso, nu ca abreviere)



Adresa sediului social va fi:.......Strada Vulturului nr 25 Slatina județul Olt.................................................
................................................................................................................
Telefon..........0769569580................................
E-mail.......dinica.cristina29@yahoo.com.....................................







2. Cuprins si capitole

1. Titlul firmei si forma juridica
2. Cuprins si capitole
3. Sumar (scurta introducere)
4. Descrierea firmei (afacerii)
5. Echipa si managementul companiei 
6. Prezentare produs(e) / serviciu (ii) 
7. Analiza pietei
8. Obiective
9. Strategia firmei/afacerii si implementare
10. Informatii financiare 
11. Anexe si alte documente







3. Sumar (scurta introducere)

 Organizatia la care m-am gandit va realiza urmatoarele servicii:
Confecționarea unor produse diversificate de vestimentație 
Angajați bine instruiți pentru a satisface curiozitățile clienților 
 Magazinul nostru are toate șansele sa prospere datorita eficientei angajaților,  preturi accesibile pentru orice salariu

Organizatia la care m-am gandit va realiza urmatoarele produse (servicii)................Îmbrăcăminte  Încălțăminte...................................................................................
..................................................................................................................................................................................................................................
In conducerea și organizarea intreprinderii si pentru obtinerea produselor (serviciilor), vor fi implicate urmatoarele structuri:
- fondator.........Dinica Cristina.............................................................................si/sau
- o conducere executiva formata din... ........
.........Director executiv ........COR 11...2011 -Dinica Cristina 
........................................................................................................
..................Director tehnic .....COR 11 2014- Dinica Cristina.......................................................................................
Numarul persoane care vor fi angajate ca:
-....Agent de ..vânzări  .....................................................................
-.......1....curier.....................................................................
-........1......manager..................................................................
Strategia de lansare a intreprinderii cuprinde:
- ...........Reclame online..................................................................................................
-.........Activități de promovare a întreprinderii.....................................................................................................
-................Locație strada Vulturuluinr25 Slatina județul Olt , comenzile vor fi livrate în toată țara..........................................................................
(locatie, preturi, promovare etc)


4. Descrierea firmei (afacerii)

Magazinul va comercializa obiecte de imbracaminte pentru barbati si femei: sacouri, camasi, bluze, fuste, rochii, pantaloni, geci. Clientul va fi multumit sa gaseasca la noi articole atat pentru femei, cat si pentru barbati, reducand astfel timpul alocat cumparaturilor (ei nu mai sunt nevoiti sa intre in doua magazine separate). Un alt avantaj este acela ca, fiind in acelasi magazin, se pot consulta foarte usor unul cu celalalt

Ideea mea de afaceri a aparut din............experienta mea personala...........................................
..........Afacerea  familiei .................................................................................................
.................................................................................(experienta mea, 
observatiile mele si/sau ale familiei, un hobby, o sugestie de la ....., altele asemenea).

Mi s-a parut o idee interesanta pentru ca punerea ei in practica imi permite sa angajez un numar de persoane .................. . Actele unilaterale ale angajatorului
Ele sunt fie individuale (când se referă la un singur angajat), fie speciale (când se referă la un grup de angajați), fie, în sfârșit, generale.
Cele speciale sau generale pot fi cu titlu de recomandare sau, de regulă, sunt obligatorii.
Natura juridică
O primă precizare: cu certitudine întocmirea regulamentului intern este obligatorie potrivit Codului muncii pentru orice angajator – unitate sau persoană fizică. Este însă neclar dacă această obligație există în toate cazurile, putându-se deduce totuși din coroborarea unor texte legale. Astfel, deoarece, în lipsa unui sindicat, angajatorul este obligat să consulte reprezentanții angajaților, iar aceștia se aleg, dacă angajații doresc, numai când există peste 20 de angajați, rezultă că limita minimă pentru existența R.I. este tot de 20 de angajați
............................................................................................................
Corelații
1. Regulamentul intern și legea
Regulamentul intern trebuie să corespundă prevederilor legale, ordinii publice și bunelor moravuri. În acest context problema cheie este aceea că nivelul drepturilor angajaților nu poate fi niciodată inferior minimului stabilit de lege (cum ar fi sub nivelul salariului minim brut pe țară garantat în plată sau sub nivelul concediului anual de odihnă). Așadar, prin R.I. drepturile angajaților pot fi superioare, dar invers nu. Similar, nici obligațiile care au stabilit plafon maxim prin lege (spre exemplu, orele suplimentare) nu pot fi majorate prin R.I.
............................................................................................................
...........................................................................................................
............................................................................................................
.............................................................................................................
(prin Regulamentul de Organizare si Functionare, Regulamentul de Ordine Interioara, hotarari, decizii interne, prin organizarea de intruniri, altele asemenea).

Pornind de la scopul prezentat anterior si tipul de produse si servicii pe care le dorim realizate, clientii intreprinderii noastre vor fi:
..............Informati în legătură cu locația  Vor primii informații specifice vârstei 
Vor primii informații vaste în legătură cu pasiunile si obiceiurile acestora ............................................................................................
........Firma își v a derula activitatea în mediul urban Domeniul firmei este non agricol .................................................................................................
.........................................................................................................
(in raport cu locatia, in raport cu varsta, preocuparile, nivel de trai, pasiuni, obiceiuri, altele asemenea)


(IN ACEST CAPITOL SE VA MENTIONA EXPLICIT CE DOMENIU DE ACTIVITATE ARE FIRMA – NON AGRICOL –SI CARE VA FI MEDIUL IN CARE SE ISI VA DERULA ACTIVITATEA – RURAL/URBAN)


5. Echipa si managementul companiei

M-am gandit ca intreprinderea pe care o voi crea sa aiba urmatoarea structura de organizare:
-Functii de conducere  ................Director executiv........................................................
............................................................................................................
................Director tehnic............................................................................................
- Functii de executie:
1. Agent de vânzări 
Operator introducere

Competente si calificari ale personalului: 1. Director executiv: persoană cu studii superioare si cu competente antreprenoriale 
Director tehnic: Studii superioare si capacitatea de a coordona si de a lucra in echipa.

3. Personal de specialitate pe fiecare directie/servicii/echipe/sectii
................Personal bine instruit pentru soluționarea necesităților clienților Personal instruit pentru fabricarea produselor ..........................................................................................
..........................................................................................................
..........................................................................................................
..........................................................................................................
..........................................................................................................
*Structura organizatorica poate fi prezentata si in forma grafica, dupa caz

Raporturile juridice cu persoanele angajate vor fi urmatoarele:
- contract de................ ................colaborare............................................pentru urmatoarele tipuri de angajati.............
Angajati calificati în domeniu ................................................
...Angajati cu studii superioare.........................................................................................................
............................................................................................................
- contract de..............voluntariat .................................................................pentru urmatoarele tipuri de angajati......
Angajati fara experienta .......................................................
.Angajati cu studii liceale ..............................................................................................................................................................Angajati pe termen nedeterminat.......................................................
- contract de..........................angajare.....................................................pentru urmatoarele tipuri de angajati.............................................................
..........Angajati pentru persoane cu studii în curs de finalizare ..................................................................................................
..............................Angajati studenți ..............................................................................
Avand in vedere angajatii cu nevoi deosebite, vom asigura urmatoarele facilitati:
.........................Sisteme de sănătate moderne 
Program de lucru flexibil
Bonuri de masa
Formare profesionala ..................................................................................
...........................................................................................................
..........................................................................................................
..........................................................................................................
(echipamente de lucru, program redus, bonuri de masa, servicii de masa, servicii medicale, medicamente, organizarea de evenimente, locatii pentru recuperare medicala, formare profesionala, altele asemenea).
(IN ACEST CAPITOL SE VA MENTIONA EXPLICIT CATE PERSOANE DIN GRUPUL TINTA INREGISTRAT, PERSOANE CE AU URMAT UN CURS DE FORMARE PROFESIONALA IN CADRUL PROIECTULUI, VOR FI ANGAJATE IN ACEASTA STRUCTURA SI IN CE FUNCTII, dupa caz)

6. Prezentarea produselor si serviciilor
Asa dupa cum am mentionat si in capitolele anterioare produsele/serviciile pe care le vom realiza sunt:
......Produse de înaltă calitate 
Realizate intr un mod impecabil .
Servicii de înaltă calitate
Angajații sunt disponibili  la disponibilitatea fiecărui client .....................................................................................................
............................................................................................................
...........................................................................................................
...........................................................................................................
...........................................................................................................
..........................................................................................................
...........................................................................................................
...........................................................................................................

Produsele/serviciile de mai sus se vor realiza cu ajutorul:
......Utilaje moderne .....................................................................................................
.............Masini special dotate pentru săvârșirea livrării pachetelor , produselor  .............Calculatoare moderne pentru  a repartiza intr un mod ușor produsele la destinațiile corecte ................................................................................
..........................................................................................................
..........................................................................................................
..........................................................................................................
............................................................................................................(masini, utilaje, proces tehnologic, altele asemenea) 

Din observarea pietei a rezultat ca potentialii clienti sunt interesati de produse cu urmatoarele caracteristici:
........Produse calitative  ....................................................................................................
...........Produse la un preț rezonabil,  accesibil pentru orice venit .................................................................................................
...........Aspectul produselor .................................................................................................
.............Consistenta produselor Modalitatea de ambalare Garanția produselor ..............................................................................................
..........................................................................................................
(dimensiune, culoare, ambalaj, consistenta, perisabilitate, garantie etc.)

7. 
Analiza pietei

Din observatiile si analizele care le-am facut singur/singura (sau cu ajutorul familiei/prietenilor.......) am putut constata urmatoarele firme concurente pe piata:
1. Firme cu brand cunoscut, cum ar fi:.....H&M.........................................
..................Berska..........................................................................................
...............Zara............................................................................................
...........................................................................................................
Punctele tari ale acestor firme sunt:.................................................
categorie diversificată de produse;
· calitatea ridicată a produselor firmei;
· cota de piaţă relativ ridicată
.................................................................
...........................................................................................................
· Punctele lor slabe sunt:................ lipsa de flexibilitate;
· unele utilaje de bază utilizate au un grad mare de uzură şi necesită reparaţii curente, dese şi costisitoare;
· utilaje uzate moral
......................................................
...........................................................................................................
...........................................................................................................

2. Firme mici (SRL/Intreprinderi individuale/Intreprinderi familiale), cum ar fi:...........Magazinul de haine Mefe.srl
3. ....Ses srl magazine de haine Pitești...............................................
............................................................................................................
...........................................................................................................
...........................................................................................................
Punctele tari ale acestor firme sunt:.................Calitatea produselor ................................
..Garanția produselor.........................................................................................................
...........................................................................................................
Punctele lor slabe sunt:.....Prețul produselor .................................................................
.....Ambalarea produselor ......................................................................................................
........Modul de transport ...................................................................................................
4. Organizatii neguvernamentale (fundatii, asociatii) , cum ar fi:
........ Asociația THE NEW PAGAN DAWN (NOII ZORI PĂGÂNI)....................................................................................................
Academia Nationala de Securitate si Organizarea Apararii...........................................................................................................
Punctele tari ale acestor firme sunt:.................................................
..........Eficacitatea.................................................................................................
..................Garantia.........................................................................................
Punctele lor slabe sunt:.......Disponibilitatea ...............................................................
............Numarul angajaților ...............................................................................................
...........................................................................................................
Tot din analizele de piata a rezultat si ideea de afaceri pe care doresc sa o pun in practica datorita urmatoarelor oportunitati pe care mi le ofera piata:
· crearea de noi oportunități pentru consumatori, profesioniști și întreprinderi;

· încurajarea modernizării și a inovării de care are nevoie Europa;

· asigurarea unor avantaje concrete pentru cetățeni în viața de zi cu zi.
...........................................................................................................
...........................................................................................................
...........................................................................................................
Totodata, pe langa oportunitati, am identificat si constrangeri si riscuri pe care le pot intampina in piata. Acestea sunt:
..........Concurenta între antreprenori ............................................................................................
..........Taxe și impozite ...................................................................................................
.................Costuri mărite ...........................................................................................
...........................................................................................................
...........................................................................................................
Tot din analiza pietei am mai identificat si alte aspecte de interes pentru mine, cum ar fi:
.........Dezvoltarea economica ..................................................................................................
..............Creșterea economiei .............................................................................................
...............Dezvoltarea personala ............................................................................................
..............Importanta pozitiei sociale ..............................................................................................
...............Raportul calitate preț ...........................................................................................
..........................................................................................................
(importanta pozitiei comerciale-vadul, accentul care se pune pe calitate, accentul care se pune pe raportul calitate-pret, accentul care se pune pe fidelizarea clientilor, altele asemenea) 
8. Obiective
· Intreprinderea pe care doresc sa o infiintez va avea urmatoarele obiective:
·  castiguri pe actiuni;

· valoarea actiunii;




                      coeficientul de eficienta a capitalului;
· profitul;
................................................................................................................
Toate acestea acestea se vor desfășura pe un termen lung în raport cu posibilitatea de extindere , de diversificare a productiei , de asigurare a calitatii produselor ..................................................................
................................................................................................................
...............................................................................................................
...............................................................................................................
...............................................................................................................
...............................................................................................................
..............................................................................................................
..............................................................................................................
..............................................................................................................
..............................................................................................................
..............................................................................................................
..............................................................................................................
 (pe termen scurt, pe termen mediu si lung, in raport cu comunitatea, in raport cu posibilitatile de extindere, de diversificare a productiei, de asigurare a calitatii etc.).

9. Strategia firmei/afacerii si implementare
In raport cu situatia pe care am observat-o in piata, voi aplica urmatoarele strategii pentru succesul intreprinderii mele:
.........De promovare a intreprinderii ...................................................................................................

.......De distribuire .....................................................................................................
...........De fidelizare a clienților .................................................................................................
...........De accesibilitate a preturilor .................................................................................................
     ............................................................................................................
........................................................................................................
...........................................................................................................
................................................................
...........................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
..........................................................................................................
(de produs(e)/serviciu(cii), de pret, de distributie, de promovare, de fidelizare a clientilor etc.)

(IN ACEST CAPITOL SE VOR MENTIONA SI ASPECTE PRIVIND DEAVOLTAREA DURABILA – PROTECTIA MEDIULUI INCONJURATOR -, EGALITATEA DE SANSE SI NONDISCRIMINAREA – dupa caz)




10. Informatii financiare
Fondurile necesare pentru inceperea si dezvoltarea afacerii le voi obtine astfel:
................Atat de la familie cat si de la prieteni ........................................................................................
................................................................................................................
(de la familie, de la prieteni, de la parteneri, de la asociati, de la banci, din economiile proprii, din alte surse......)
Capitalul de pornire pentru inceperea afacerii/activitatii va fi de:....50.000..
.......................euro..........................lei/mii lei/euro si el va fi utilizat pentru urmatoarele cheltuieli:
....Construcția cladirii.........................................................................................Mobilier...................
.....
..............Angajati.......................................................................Electricitate......................
.....Produse..................................................................................Gaze........................
......Apa........................................................................................Reclame.................
.................................................................................................................
................................................................................................................
Profitul pe care doresc sa-l obtin in primul an de activitate este de ....100.000.......% din capitalul de pornire.
Bugetul primului an de activitate, pe trimestre, va fi urmatorul:


	
	TR.I
Ianuarie 
	TR.II
Februarie 
	TR.III
Martie 
	TR.IV
Aprilie 
	TOTAL AN

	VENITURI
	25.000
	23.000
	20.000
	21.000
	89.000

	- din vanzare sericii/produse

	10.000
	10000
	10.000
	10.000
	40.000

	- din

	15.000
	13.000
	10.000
	11.000
	49.000

	CHELTUIELI
	4000
	4000
	4000
	4000
	16.000

	- cu manopera salarii

	2500
	2500
	2500
	2500
	10.000

	- cu materiale

	500
	500
	500
	500
	2000

	-cu terti ( subcontractare)
	150
	150
	150
	150
	600

	- cu echipamente

	720
	720
	720
	720
	2880

	· Cu regia firmei
	130
	130
	130
	130
	520

	TOTAL
	
	
	
	
	

	REZULTAT (profit sau pierdere) =
VENITURI-CHELTUIELI
	21.000
	19.000
	16.000
	17.000
	73.000





11. Anexe si alte documente

In sustinerea planului meu de afaceri anexez urmatoarele:
Procesul tehnologic reprezintă ansamblul de operații mecanice, fizice, chimice, care prin acțiune simultană sau succesivă transformă materiile prime în bunuri sau realizează asamblarea, repararea ori întreținerea unui sistem tehnic.
Un proces este un ansamblu de activități corelate sau în interacțiune care transformă elemente de intrare în elemente de ieșire.[1]
Procesul de producție - cuprinde totalitatea proceselor folosite pentru transformarea materiilor prime și a semifabricatelor în produse finite, pentru satisfacerea necesităților umane. Procesul de producție cuprinde diferite categorii de procese : procese tehnologice de bază, procese auxiliare, procese de servire și procese anexe.
................................................................................................................
................................................................................................................
...............................................................................................................
...............................................................................................................
.................................................................................................................
................................................................................................................
...............................................................................................................
...............................................................................................................
(fotografii, desene, fise de post, materiale de presa, procese tehnologice etc).
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