	[image: image2.emf]


	
	[image: image3.png]



	
	[image: image4.emf]





Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020

Cod apel: POCU/829/6/13/Cresterea numarului absolventilor de invatamant tertiar universitar si non universitar care isi gasesc un loc de munca urmare a accesului la activitati de invatare/ cercetare/ inovare la un potential loc de munca, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC si domeniile de specializare inteligenta conform SNCDI

Componenta 1: Innotech Student
Axa prioritara: Educatie si competente

Titlul proiectului:“Tineri antreprenori - De la idee la oportunitate”
Numele administratorului de grant: SC IPA SA

Cod proiect: 141131
PLAN DE AFACERI

Realizarea de covoare tesute manual
Program de formare profesionala

COMPETENTE ANTREPRENORIALE

Proba practica

Perioada: 22.02.2022 – 04.03.2022
Cursanti: DIACONESCU IOANA
               MUTULIGA GABRIELA MALINA
I. DATELE GENERALE ALE SOLICITANTULUI

· Denumirea  solicitantului/ Forma juridică a solicitantului: 


Administrator 
· Date de identificare ale solicitantului:


Sediul social :Rm.Valcea, judetul Valcea
· Obiectul de activitate 

Conform Certificatului de inregistrare ONRC, societatea are autorizat ca si activitate principala cod CAEN 1393 -  „ Fabricarea de covoare si mochete „ .




Aceasta clasa include:
-fabricarea de tesaturi pentru acoperirea pardoselilor:
-carpete, covoare, mochete, presuri
Aceasta clasa include de asemenea:
-fabricarea împletiturilor din pâsla pentru acoperirea pardoselilor.
II. SITUAŢIA ECONOMICA INIŢIALĂ A SOLICITANTULUI (DESCRIERE)
Istoricul activităţii 
Fara activitate economica.
III. ETAPELE ŞI OBIECTIVELE PENTRU DEZVOLTAREA UNEI ACTIVITATI NEAGRICOLE PENTRU CARE SE SOLICITA SPRIJIN 

III.1 Descrierea obiectivelor





Cine suntem si ce urmeaza sa realizam :
	1
	Cine suntem 
	Sumtem o societate infiintata in august 2021, din mediul rural si ne propunem diversificarea activiattii prin realizarea de covoare tesute manual in razboi de tesut vertical si razboi de tesut orizontal.

Pasiunea pentru pastrarea valorilor traditionale si aptitudinile proprii in realizarea covoarelor, ne-au determinat sa incepem aceasta afacere.  

	2
	Ce urmeaza sa ralizam 
	Prin implementarea planului de afaceri se vor realiza covoare tesute manual in razboi de tesut vertical si razboi de tesut orizontal. Utilizarea celor doua razboaie de tesut este determinata de: dimensiunea covorului si modelul ce urmeaza a se realiza.

	3
	Ce materiale vom utiliza
	Pentru productie se vor utiliza fire din bumbac si fire din lana.

	4
	Care este spatiul de lucru si echipamentele necesare
	Activitatea se va desfasura intr-un spatiu de productie ce urmeaza a se construi in, judetul Valcea.
Echipamentele de lucru sunt reprezentate de razboi de tesut vertical ( diverse marimi ) si razboi de tesut orizontal.




Scopul proiectului este desfasurarea activiatii de productie covoare tesute manual. Activitatea prin care se doreste obtinerea finantarii, Cod CAEN 1393 – Fabricarea de covoare si mochete, va fi generatoare de bani si de profit o data ce va fi realizata construirea spatiului de productie si dotarea cu echipamentele de lucru necesare , acordata prin ajutorul nerambursabil. Implementarea acestui plan de afaceri prin atragerea de fonduri nerambursabile va avea ca rezultat o rentabilitate a capitalului investit mai mare si o durata de recuperare a investitiei mai scurta decat in cazul in care proiectul de investitie ar fi fost realizat integral din surse proprii ale societatii.

Obiectiv obligatoriu de indeplinit



Obiectivul obligatoriu de indeplinit este reprezentat de comercializarea productiei realizate .



Producţia comercializată va fi în procent de 66 % din valoarea primei tranșe de plată ,fiind propus a fi atins cel târziu înaintea solicitării celei de-a doua tranșe de plată . Indicatorul urmărit pentru atingerea acestui obiectiv este procentul de 66 %  din valoare aprimei transe de plata, echivalentul a 32340 euro . 


 Societatea va produce :

· Covoare realizate in razboi de tesut vertical

· Covoare realizate in razboi de tesut orizontal.



Ne propunem realizarea următoarelor obiective specifice pentru ralizarea boiectivului obligatoriu și implementarea Planului de afaceri:
1. Cresterea competitivitații firmei prin construirea si dotarea atelierului de lucru 

2. Promovarea afacerii
3. Dezvoltarea resursei umane
4. Digitalizarea activitatii
5. Protectia mediului inconjurator
	Nr. crt.
	Obiectiv specific
	Descriere obiectiv specific
	Acțiunile si documentele suport justificative care atesta modalitatea de indeplinire a obiectivului
	Procent aferent obiectivului (se acorda pentru fiecare obiectiv specific asumat)*

	1
	Cresterea competitivitatii firmei prin construirea si dotarea atelierului de lucru
	· Construire atelier pentru productie covoare realizate manual
· Achizitie echipamente pentru realizarea covoarelor tesute manual
· Achizitie mobilier si echipamente pentru desfasurarea activitatii de productie 

	· Se vor obtine avizele si autorizatiile necesare pentru construirea atelierului de productie

Se va construi un atelier de aproximativ 60 mp, compus din demisol si parter, ce va cuprinde :

-zona de productie 

-zona de depozitare 

-zona de birou si finisat-ambalat-etichetat 

-spatiu tehnic

-grup sanitar

-vestiar

Documente suport ։

Avize, autorizatii, planuri tehnice, devize lucrari, contracte, procese verbale de receptie  procese verbale de punere in functiune, procese verbale de predare primire, documente contabile, etc.

· Se vor achizitiona active tangibile,echipamente , pentru realizarea covoarelor tesute manual, in numar de 4 ,astfel:

1. Razboi de tesut vertical dimensiunea 150cm x 190 cm – 1 bucata
2. Razboi de tesut vertical dimensiunea 200 cm x 190 cm – 1 bucata
3. Razboi de tesut orizontal  - 1 bucata
4. Blat de pucru pentru finisat, ambalat, etichetat – 1 bucata
Documente suport ։

Contracte vanzare –cumparare, procese verbale predare-primire, procese verbale punere in functiune, documente contabile, etc.
· Se vor achizitiona active tangibile mobilier si echipamente pentru desfasurarea activitatii  , in numar de 4 ,astfel:

1. Birou – 1 bucata
2. Rafturi pentru depozitare materie prima si produs finit– 2 bucati 

3. Centrala pentru incalzire  - 1 bucata
Documente suport :
Contracte vanzare –cumparare, procese verbale predare-primire, procese verbale punere in functiune, documente contabile, etc.

	20 %

	2
	Promovarea afacerii
	· Se vor  realiza 2 campanii de promovare,astfel :
1. Promovare directa cu ajutorul materialelor publicitare

2. Promovare prin anunt intr-un ziar local

.
	· Se vor realiza materiale publicitare, brosuri, pliante, ce se vor distribui direct potentialilor clienti

· Se va promova afacerea intr-un ziar local 

Documente suport:

Brosuri, pliante si alte materiale promotionale
Existenta anuntului in ziarul local

Documentele contabile aferente achizitiei, contracte, facturi, chitante, contracte, etc
	20 %

	3
	Dezvoltarea resursei umane
	· Calificarea administratorului societatii pentru activitatea de realizarea a covoarelor tesute manual
	· Se vor obtine actele ce atesta calitatea de producator, mestesugar , pentru realizarea de covoare tesute manual.
Documente suport :

Diploma, atestat, autorizare etc.
	20 %

	4
	Digitalizare activitatii
	· Mijloace de digitalizare privind comercializarea productiei prin crearea unei platforme pentru vanzari
· Achizitie laptop 

Mijloacele de digitalizare vor fi utilizate in mod direct in procesul de productie final, respectiv comercializarea produselor obtinute. 
	Se vor identifica potentialii furnizori de software si hardware in vederea realizarii unei platforme pentru vanzari. 

Se vor achizitiona 2 active reprezentate de :

· platforma pentru vanzari 

· laptop – 1 bucata , necesar in acest proces de contact online cu clientii in vederea vanzarii produselor realizate.
Documente suport:

Existenta platformei pentru vanzari

Contracte vanzare-cumparare, facturi, chitante, ordine de plata, procese verbale de receptie, etc
	20 %

	5
	Protectia mediului inconjurator
	· Protectia mediului inconjurator 
	Se va achizitiona un activ tangibil :
· Panou fotovoltaic – 1 bucata

Documente suport :

Contract de vanzare cumparare, facturi, chitante, ordine de plata, proces verbal de predare primire, proces verbal de punere in functiune, etc
	20 %

	
	TOTAL
	100%


III.2 Descrierea etapelor pentru dezvoltarea activității neagricole

a. Motivarea afacerii 
Motivarea afacerii 



Desi mediul rural nu reprezinta un punct realmente interesant pe harta anteprenoriatului romanesc, exista tot mai multe exemple care vin sa sustina faptul ca aceasta zona reprezinta o reala oportunitate pentru acea parte a comertului: mestesugaritul. Asadar, prezenta ideie de afaceri pleacă de la ipoteza că satul românesc înseamnă mai mult decât agricultura de subzistență, că o comunitate rurală are oportunitatea de a-și valorifica economic cea mai importantă resursă existentă şi anume tradiţia meşteşugărească. O familie obişnuită din mediu rural trăieşte din ceea ce produce în gospodărie, astfel că 77% din veniturile lunare provin din surse din natură, conform statisticilor Planului Naţional de Dezvoltare Rurală. 


Mediul rural deţine însă valori şi tradiţii locale, care pot căpăta, de ce nu, o valoare economică de piaţă. Dacă altădată “meşteşugarul tradiţional” reprezenta un pion central în ecuaţia oricărei economii locale , astăzi, el a pierdut acea legătură cu piaţa de desfacere, iar priceperea sa tinde să îşi piardă valoarea. Dezvoltările economice recente au lăsat meşterul popular “în urmă”, iar pentru a supravieţui, acesta trebuie să îşi adapteze tehnicile şi metodele la realităţile economice actuale. 


Intr-o perioada in care suntem dominati de tehnologie, nevoia de a avea in preajma un obiect , o lucrare decorativa in care sa simti amprenta omului, traditiile ce au alimentat aceasta manifestare, nesiguranta dar totodata profunzimea gestului, este tot mai mare. Materialele de care ne inconjuram, acum, in acest secol, tind sa ne izoleze de natura, de natural. Cu toate acestea, astazi putem vorbi de o piata a produselor artizanale intr-o continua crestere, la care se adauga un numar din ce in ce mai mare de potentiali clientii atrasi de traditiile autohtone.


Prin implementarea planului de afaceri vom produce covoare tesute manual, judetul Valcea. Astfel, se vor realiza urmatoarele actiuni principale :

· construirea atelierului de productie

· dotarea atelierului cu echipamente si mobilier necesare desfasurarii activitatii de productie. 



Oportunitatea afacerii


Oportunitatea investiției în dezvoltarea viitoarei afaceri este dată și de următoarele aspecte։

· valoarea adăugată a proiectului ce conduce la rezultate suplimentare prin actiunile intreprinse pentru implementarea planului de afaceri
· analiza pieței acestor produse aflată în creștere, pecum și necesitatea pentru confort, concretizate intr-un număr mare de clienți cu impact direct în creșterea cifrei de afaceri și în îmbunătățirea și dezvoltarea activității.

· numărul mic de concurenți
· 
Prin urmare se poate estima că prin activitatea desfășurată se vor aduce câteva avantaje competitive deloc de                    neglijat în cadrul firmei, și anume:

- creșterea productivității muncii prin utilizarea echipamentelor achiziționate

- cresterea calitații serviciilor oferite

-pastrarea si conservarea traditiilor locale in ceea ce priveste covoarele tesute manual.

b. Analiza pieței pe care activează/va activa întreprinderea în contextul dezvoltării afacerii.
· Descrierea ofertei și a cererii 
Concurenta

La nivelul judetului Valcea dupa o cercetare de piata realizata la nivelul judetului Valcea am remarcat ca nu exista  agenti economici ce desfasoara activitate economica conform cod CAEN 1393-Fabricarea de covoare si mochete, conform https://www.topfirme.com/judet/valcea/caen/1393/.

La nivelul regiunii S-V Oltenia, respectiv judetele Dolj, Olt, Mehedinti si Olt, sunt inregistrati un numar de 2 agenti economici conform https://www.topfirme.com/judet/valcea/caen/1393, cu o cifra de afaceri de 86573,0la nivelul anului 2020 si un numar de 2 salariati, astfel ։

	Nr.crt
	Agenti economici
	CA / lei / 2020
	Profit la 2020
	Numar salariati la 2020

	1
	Am Boutique Design SRL-DOLJ 
	82588,0
	41047,0
	1

	2
	Gorj – nu sunt agenti economici cu activitate conform cod CAEN 1393
	0
	0
	0

	3
	Mehedinti – nu sunt agenti economici cu activitate conform cod CAEN 1393
	0
	0
	0

	4
	Traditii Oltenesti SRL-Olt
	3985,0
	-8837,0
	1


Clientii

Produsele realizate se vor adresa atat populaţiei rurale, cât și urbane, interesată de calitatea covoarelor si de utilitatea acestora. Clienţii firmei se împart în felul următor:

· Persoane fizice;

· Persoane juridice române 

· Persoane străine

· Instituții de cultură  

· Descrierea pe scurt a politicilor privind: 

· produsul: 


Puncte tari, slabe ale afacerii 
	Puncte tari
	Puncte slabe

	- produse de calitate
- adaptabilitate si flexibilitate inalta
-  adresabilitate mare
- piata de desfacere mare
- interesul pentru produse lucrate manual

-pastrarea traditiilor locale 
	- lipsa de experienta in domeniu

- firma noua pe piata



	Oportunitati
	Amenintari

	- lansarea pe piata a unor produse competitive tinand cont de raportul calitate/pret
-obtinerea finantari nerambursabile si achizitionarea de echipamente
- afirmarea pe piata mestesugurilor pentru covoarele tesute manual
	- concurenta nationala 

- schimbari in legislatie

-alterarea conditiilor economice datorita crizei economice globale


Cea mai potrivita alternativa strategica pe care o vom alege se situeaza la intersectia punctelor tari cu oportunitati, adica vom stabili strategii care utilizeaza atuurile pentru a profita de posibilitati, dar si ridicarea unor puncte slabe daca oportunitatile sunt importante.


Covoarele satisfac atat cerinte functionale cat estetice. Toate acestea sunt fundamentate pe activitatea unui mestesug din ce in ce mai putin practicat, mestesugul realizarii covoarelor tesute manual.
· prețul: 
In stabilirea pretului mai intervin urmatoarele aspecte ։
· dimensiunea covoarelor
· complezitatea modelului realizat
· tehnologia utilizata in realizarea lor ( razboi de tesut vertical sau orizontal )

· promovarea:.


Strategia de promovare este o parte componentă a marketingului afacerii și presupune stabilirea obiectivelor clare și măsurabile, bugetului disponibil și metodelor utilizate pentru promovarea afacerii. În primul rând, o strategie de promovare va continr niște obiective specifice, clare și măsurabile.


Principalele metode de promovare ce se vor aplica sunt :

· Promovarea online- Era digitală oferă multe oportunități de promovare a propriei afaceri, o mare parte din care implică mai multă creativitate, decât buget. Realizarea presupune urmatoarele actiuni:




-crearea unei platforme pentru vanzari




-marketing prin rețele sociale. Orice rețea de socializare propune servicii de publicitate, dar, în același timp, oferă și posibilitatea promovării gratuite a afacerii. De exemplu, rețeaua „Facebook” oferă posibilitatea creării gratuite a profilului.



-video-marketing. Putem filma și prelucra niște materiale video, care pot deveni virale și aduce beneficii simțitoare la dezvoltarea brandului și promovarea în masă a produsului

· Publicitatea – o metodă de promovare prin transmiterea mesajului formulat în formatul propunerii unice prin intermediul: 
·  publicarea intr-un ziar local

·  pliante publicitate, afise

· Relaţiile cu publicul. Această metodă constă în promovarea imaginii afacerii, formării unor relații de încredere cu publicul prin intermediul , activităților sociale, cercurilor de creație etc

· Incadrarea activității de meșteșugărit în clusterul turistic. Cluster reprezintă o modalitate inovativă de organizare a activității economice în diverse domenii precum turism, industrie ș.a. Clusterul turistic presupune dezvoltarea turismului prin formarea unui avantaj competitiv bazat pe relații de parteneriat dintre diverse domenii conexe ca agricultură, comerț și meșteșugărit. 
· vanzare/desfacere cu amănuntul sau prestarea serviciului -
În domeniul meșteșugăritului, nu ne putem aștepta că vom fi unicii care vom produce ceea ce producem.
In acest sens, pentru procesul de vanzare vom aplica tehnica „Propunere unică de vânzare”, care implică cunoștințe aprofundate despre preferințele consumatorului țintă.


Vanzarea se va realiza:

· direct din atelierul de lucru
· prin intermediul platformei de vanzari online

· client 
Produsele realizate se vor adresa atat populaţiei rurale, cât și urbane, interesată de calitatea covoarelor si de utilitatea acestora. Clienţii firmei se împart în felul următor:

· Persoane fizice- familii tinere cu venituri medii si peste medie, adulti care apreciaza produsele realizate manual
· Persoane juridice 

· Persoane străine

· Instituții de cultură  

Pe lângă aceștia, se adaugă numărul de 229.237 turiști ce sosesc în judetul Vâlcea anual, conform INS

Firma va crea produse distincte pentru fiecare client, pe baza discuțiilor purtate cu aceștia în prealabil, pe baza unei comenzi.
În funcție de tipul produsului  beneficiarii finali pot fi următorii:

· Persoane fizice, care vor să achiziționeze covoare pentru locuinte.

·  Persoane  fizice si juridice, care achiziționează acest gen  de produse pentru cadouri,în mediul de business, sau alte magazine care desfac produse traditionale

· Institutii de cultura care achizitioneaza aceste covoare pentru conservarea culturii.
· Descrierea fluxului afacerii 
Materia prima 


Lana de oaie constituie principala materie prima pentru realizarea covoarelor tesute manual.Lana de oaie suporta diferite procese de prelucrare ca slapare, albire, vopsire, toarcere, rasucire, fara ca prin acestea sa-si piarda din insusirile sale.


Pentru covoare se utilizeaza numai lana cu elasticiate si luciu pronuntat, precum ։


-lana merinos, cu fibra de 5-8cm lungime de fibre


-lana tigaie, cu fibra de 5-10 cm lungime de fibre


-lana turcana, cu fibra de 8-16 cm lungime de fibre 



Cunoasterea proprietatilor firelor pentru covoare si folosirea acestora cu pricepere va conduce la obtinera unor covoare de calitate superioara.



Furnizorii de materie prima sunt filaturile de lana si bumbac din tara.Se vor incheia contracte pentru respectarea termenelor de livrare si paleta de culori solicitata. Astfel nu vor exista intarzieri in procesul de productie.

Furnizorii 

Pentru inceperea activitatii principalii furnizori sunt reprezentati de ։

-firme de constructii pentru realizarea spatiului de productie

-furnizori de echipamente de lucru, echipamente si mobilier pentru desfasurarea activitatii–razboi de tesut vertical si orizontal, masa de lucru, birou, rafturi, panou fotovoltaic, centrala termica

-furnizori de software pentru realizarea platformei de vanzari

-furnizori de materii prime , filaturi de lana si bumbac 
-furnizori de utilitati-internet, telefonie, apa, gunoi menajer


Construirea spatiului de productie


Activitatea de productie covoare realizate manual se va desfasura in sat, judetul Valcea. 

Tot aici se va construi spatiul de productie, estimat la 60 mp, compus din din demisol si parter, ce va cuprinde :

· zona de productie 
· zona de depozitare 
· zona de birou si finisat-ambalat-etichetat 
· spatiu tehnic
· grup sanitar
· vestiar



Echipamentele si utilajele necesare 

	nr.crt
	denumire investitii
	unitate masura/ buc.
	pret estimat / lei
	pret estimat / euro 

	construire spatiu pentru productie covoare tesute manual

	1
	Spatiu pentru productie covoare realizate manual
	1
	173215,00
	35000,00

	eficientizare energetica

	1
	Panou fotovoltaic
	1
	9898,00
	2000,00

	2
	Becuri economice pentru exterior si interior spatiu productie
	1
	494,90
	100,00

	digitalizare 

	1
	Crearea unei platforme pentru vanzari
	1
	17321,50
	3500,00

	2
	Laptop
	1
	7423,50
	1500,00

	achizitie echipamente pentru productie covoare si mobilier

	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Razboi de tesut vertical dimensiunea 150 cm x 190 cm
	1
	742,35
	150,00

	2
	Razboi de tesut vertical dimensiunea 200 cm x 190 cm
	1
	1237,25
	250,00

	3
	Razboi de tesut orizontal
	1
	9898,00
	2000,00

	4
	Masa pentru  lucru -desenat, finisat, ambalat, etichetat
	1
	494,90
	100,00

	5
	Birou 
	1
	395,92
	80,00

	6
	Rafturi pentru depozitare materie prima
	2
	1187,76
	120,00

	7
	Centrala pentru incalzire
	1
	20785,80
	4200,00

	TOTAL  GENERAL 
	243094,88
	49000,00




Pentru estimarea in lei s-a utilizat curs euro ECB de 4,949 lei, din 18.10.2021.
c. Descrierea activității/activităților propuse spre finanțare
· Descrierea fluxului tehnologic/serviciilor 

Instrumentul străvechi şi permanent folosit de-a lungul timpului pentru ţesere este războiul de ţesut.Documentele din diferite epoci şi descoperirile arhiologice atestă existenţa unui tip de război primitiv, cel vertical, din timpuri străvechi.

Pentru a uşura munca şi pentru a obţine ţesături de calitate şi de mari dimensiuni, războiul de ţesut a fost continuu perfecţionat. Astfel se ajunge la războiul de ţesut orizontal, denumit şi stativ, acesta avînd ca principalele părţi componente: sulul de urzeală, fusceii, iţe, spata, vătală, sulul de ţesătură, călcătorii, scripeţii, lopăţica, slobozitorul. Fiecare din aceste piese componente au un rol bine definit şi nu poate fi înlocuit indiferent de destinaţia ţesăturii ce urmează a se realiza.



In cadrul procesului de productie se va utiliza ։


-razboi de tesut vertical, denumit si gherghef. este format dintr-un cadru vertical al cărui suporţi al extremităţii două bare rotunde şi paralele denumite cilindre. Între aceste două bare se fixează firele de urzeală. Ţeserea înccepe mereu de jos în sus. Acest tip de război este utilizat pentru covoare a căror lungime nu depăşeşte pe cea a războiului .


-razboi de tesut orizontal-din două bare de lemn între care se întind firele de lînă în sens longitudinal. În timpul lucrului , firele de urzeală se menţin întinse datorită celor două suporturi plasate la extremităţile celor două bare şi asezate pe sol.


Tehnologia de realizare a covoarelor – in functie de dimensiunea covorului precum si de tipul ornamentelor ce urmeaza a se realiza, se atege tipul de razboi de tesut.  Astfel, pentru covoarele de dimensiuni mari, cu latimea de peste 1 m, se alege razboiul de tesut vertical ce confera o dinamica considerabila, de la o latime de peste 1 m la o lungime de la 1m la 3-4 metri, in functie de dimensiunea razboiului de tesut.



In razboiul de tesut orizontal se pot realiza covoare cu o latime de maxim 1m cu lungimi ce variaza intre 1m pana la 4-5 m si chiar mai mult, in functie de preferintele clientilor.



Etapele procesului de productie 

1.Pregatirea modelului si a materialelor de lucru



Productia oricarui covor incepe propriu-zis prin realizarea unui proiect de mici dimensiuni. Aici se stabileste idea de covor si organizarea compozitionala a acesteia. Proiectul se realizeaza pe hartie de desen, folosind culori colorate. Compozitia poate fi a unui covor (cu sau fara chenar, cu motive florale figurative sau geometrice, sau cu un motiv unic. Odata proiectul terminat, se stabileste numarul de culori si nuante care formeaza coloritul compozitiei si se aranjeaza materialul pe grupe de culori pentru a-l avea la indemana in timpul lucrului

2.Urzitul - Urzitul este o operatie de mare importanta. Pe un razboi de tesut urzit incorect, nu se va putea obtine o tesatura corecta si dreapta.


Urzitul in razboi de tesut vertical. Bara orizontala de sus a gherghefului se imparte cu un centimetru, de la centru spre capete, in distante egale Aceeasi impartire se face si pe bara circulara de jos. Operatia continua cu urzitul propriu-zis. Firele de urzeala vor fi intinse pe gherghef in functie de impartirea in centimetri facuta la inceput. Exemplu: pentru o tesatura cu batatura fina, numarul de fire de urzeala ce se vor intinde pe distanta unui centimetru va fi mai mare ( se poate ajunge la 10 fir pe centimetru), pentru o tesatura cu batatura mai groasa, numarul de fire pe centimetru va fi mai mic. De obicei se lucreaza cu fire de batatura de grosime mijlocie, iar urzitul se face cu doua fire pe centimetru. La capetele covorului, pentru a asigura marginilor laterale o rezistenta mai mare, se vorurzi fire duble.
3.Executarea rostului si a itelor 


Cu ajutorul itelor se formeaza rostul. Executarea lor corespunzatoare ajuta procesul de tesere.
 

In razboiul de tesut vertical –itele se executa pe firele de urzeala si este o operatie ce necesita mare atentie, deoarece un fir lipsa conduce la defect major in realizara covorului.Itele trebuie executate din acelasi numar de fire cu numarul firului din urzeala. Ele vin in parta dreapta a firului de urzeala si trebuie sa aiba toate aceeasi lungime.O ita mai lunga va ramane in urma la facerea rostului, iar alta mai scurta, nu va face rostul si va trebui ales firul cu mana.


In razboiul de tesut orizontal- itele sunt dispuse sub forma unui cadru in dorma de dreptunghi atarnat de cadrul razboiului de tesut. Prin ite trec firele de urzeala de pe sulul urzitor din spatele razboiului de tesut, pe sulul infasurator din partea din fata a razboiului de tesut. Trebuie respectat numarul egal de ite si fire de urzeala.
4.Ţesutul



Are ca mecanism de baza trecerea firului de batatura printre firele de urzeala in doua sensuri, la dus spre dreapta si la intors spre stanga. Spre dreapta, firul de batatura il introduceti printre firele de urzeala care se gasesc in spatele barei de rost; spre stanga, prin spatele firelor de urzeala din fata barei de rost. Pentru o asezare perfecta a tesaturii, firele de tesatura le presati (bateti) cu furculita, pana la obtinerea densitatii dorite.
5.Finisatul -Prin finisat intelegem efectuarea operatiilor necesare dupa incheierea tesutului. Acestea sunt:
- taierea urzelei si scoaterea covorului de pe razboi. Firele de urzeala se taie la distanta de 10-15 cm de baza de sus a tapiseriei. Cele de la baza de jos se vor desprinde singure, odata cu scoaterea bazei circulare de jos.
- desfacerea bazelor si legarea cu noduri duble a firelor libere (doua cate doua). Exista si o alta metoda, care presupune pastrarea bazelor, prin care nu se vor obtine franjuri, deoarece bazele vor fi intoarse si prinse pe spatele covorului cu ajutorul unor panglici de rejansa.
- calcatul covorului cu abur, operatie prin care va capata o forma perfect intinsa
· ambalarea 

· etichetarea
· Descrierea resurselor: umane, materiale, 
Resursele umane 


Implementarea planului de afaceri se va realiza de catre administratorul societatii impreuna cu asociatul unic.Activitea de productie se va realiza in, judetul Valcea.
	Forța de munca

	Personal
	Specialitate/ Meseria
	Nr. angajați
	Permanenți/sezonieri

Nr.

	1.
	0
	0
	0

	Total, din care:
	0
	0
	0

	                        - permanenti
	0
	0
	0

	                        - sezonieri
	
	
	




Resursele materiale 

	nr.crt
	denumire investitii
	unitate masura/ buc.
	pret estimat / lei
	pret estimat / euro 

	construire spatiu pentru productie covoare tesute manual

	1
	Spatiu pentru productie covoare realizate manual
	1
	173215.00
	35000.00

	eficientizare energetica

	1
	Panou fotovoltaic
	1
	9898.00
	2000.00

	2
	Becuri economice pentru exterior si interior spatiu productie
	1
	494.90
	100.00

	digitalizare 

	1
	Crearea unei platforme pentru vanzari
	1
	17321.50
	3500.00

	2
	Laptop
	1
	7423.50
	1500.00

	achizitie echipamente pentru productie covoare si mobilier

	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Razboi de tesut vertical dimensiunea 150 cm x 190 cm
	1
	742.35
	150.00

	2
	Razboi de tesut vertical dimensiunea 200 cm x 190 cm
	1
	1237.25
	250.00

	3
	Razboi de tesut orizontal
	1
	9898.00
	2000.00

	4
	Masa pentru  lucru -desenat, finisat, ambalat, etichetat
	1
	494.90
	100.00

	5
	Birou 
	1
	395.92
	80.00

	6
	Rafturi pentru depozitare materie prima
	2
	1187.76
	120.00

	7
	Centrala pentru incalzire
	1
	20785.80
	4200.00

	TOTAL  GENERAL 
	243094.88
	49000.00


· Descrierea modalitatii de desfăsurare a activităților comerciale, astfel incât producția comercializată sau serviciile prestate (vanzari previzionate) să justifice procentul asumat la obiectivul obligatoriu  înainte de solicitarea celei de a doua tranşe de plată;
Productie estimata - normarea productiei ce urmeza a se desfasura

In urma implementarii planului de afaceri se estimeaza realizarea unei productii de covoare astfel ։

In anul 1 de implementare – a fost estimata o productie pentru o perioada de 7 luni, deoarece 5 luni sunt estimate pentru construirea spatiului de productie.


Cele 7 luni de productie sunt estimate astfel։


-4 luni productie pe razboi de tesut vertical, cu un estimat de 4,687 mp/ luna, echivalentula a 18,75mp/ 4 luni


-3 luni productie pe razboi de tesut orizontal, cu un estimat de 12,466 mp/luna, echivalentula 37,40 mp/3 luni
 

In anul 2 de implementare – a fost estimata o productie pentru 12 luni , astfel ։


-7 luni productie pe razboi de tesut vertical, cu un estimat de 4,357mp/ luna, echivalentul a 30,5 mp/ 7 luni


-5 luni productie pe razboi de tesut orizontal, cu un estimat de 11,40 mp/luna, echivalentul a 57 mp/5 luni

In anul 3 de implemenatre – a fost estimata o productie pentru 12 luni, astfel ։

-7 luni productie pe razboi de tesut vertical, cu un estimat de 4,571mp/ luna, echivalentul a 32 mp/ 7 luni


-5 luni productie pe razboi de tesut orizontal, cu un estimat de 11,674 mp/luna, echivalentul a 58,37 mp/5 luni

Costul estimat in cadrul proiectului 

Pentru estimarea productiei ce urmeaza a se realiza prin implementarea planului de afaceri, s-a ralizat o analiza a pietei si s-a estimat un pret mediu de ։ 



-210 euro / mp - pentru covoarele realizate in razboi de tesut vertical



-100 euro / mp – pentru covoarele realizate in razboi de tesut orizontal.

	1
	Covoare realizate in razvoi de tesut vertical 
	
	

	NR.CRT.
	MATERIALE /MANOPERA
	preț mediu/ mp                   lei
	preț mediu  / mp    euro

	1
	Fir urzeala din bumbac
	103.93
	21.00

	2
	Fir batatura din lana
	176.68
	35.70

	3
	Alte cheltuieli indirecte : utilitati, publicitate, livrare, etc
	135.10
	27.30

	4
	Manopera
	623.57
	126.00

	 
	PRET MEDIU/mp
	1039.28
	210.00


	2
	Covoare realizate in razboi de tesut orizontal
	
	

	NR.CRT.
	MATERIALE /MANOPERA
	preț mediu/ serv./ lei
	preț / euro

	1
	Fir urzeala din bumbac
	59.39
	12.00

	2
	Fir batatura din lana
	84.13
	17.00

	3
	Alte cheltuieli indirecte : utilitati, publicitate, livrare, etc
	64.33
	13.00

	4
	Manopera
	287.04
	58.00

	 
	PRET MEDIU/mp
	494.89
	100.00


· Durata de implementare a PA și de îndeplinire conformă a angajamentelor din PA; 


Pentru realizarea obiectivului obligatoriu de 66 % vanzare din valaorea primei transe de plata, respectiv 32340 euro, s-au facut urmatoarele estimari ։
Pentru Anul 1 de implementare – s-au considerat 7 luni de productie si 5 luni pentru construirea atelierului de productie. Productia estimata este de ։


-4 luni productie pe razboi de tesut vertical, cu un estimat de 4,687 mp/ luna, echivalentula a 18,75mp/ 4 luni


-3 luni productie pe razboi de tesut orizontal, cu un estimat de 12,466 mp/luna, echivalentula 37,40 mp/3 luni
 

Pentru anul 2 de implementare – a fost estimata o productie pentru 12 luni , astfel ։


-7 luni productie pe razboi de tesut vertical, cu un estimat de 4,357mp/ luna, echivalentul a 30,5 mp/ 7 luni


-5 luni productie pe razboi de tesut orizontal, cu un estimat de 11,40 mp/luna, echivalentul a 57 mp/5 luni

Pentru anul 3 de implemenatre – a fost estimata o productie pentru 12 luni, astfel ։


-7 luni productie pe razboi de tesut vertical, cu un estimat de 4,571mp/ luna, echivalentul a 32 mp/ 7 luni


-5 luni productie pe razboi de tesut orizontal, cu un estimat de 11,674 mp/luna, echivalentul a 58,37 mp/5 luni

S-a folosit un pret mediu estimat/ mp pentru covoare, de 210 euro/mp pentru covoarele tesute in ravboi vertical si de 100 euro/mp pentru covoarele tesute in razboi orizontal.

	Prognoza veniturilor si evolutia activitatii propuse prin proiect (EUR)

	Nr. Crt.
	Categoria
	UM
	Total
	Total
	Total                              An 3

	
	
	
	An 1
	An 2
	

	Vanzari fizice previzionate

	1
	Covoare realizate in razboi de tesut vertical
	 
	productie / mp
	18.75
	30.50
	32.00

	2
	Covoare realizate in razboi de tesut orizontal
	 
	productie / mp
	37.40
	57.00
	58.37

	Nr. Crt.
	Categoria
	Pret in EUR/UM
	UM
	Total                             An 1
	Total                             An 2
	Total                              An 3

	
	
	
	
	
	
	

	Vanzari valorice previzionate

	1
	Covoare realizate in razboi de tesut vertical
	210.00
	euro
	3937.50
	6405.00
	6720.00

	2
	Covoare realizate in razboi de tesut orizontal
	100.00
	euro
	3740.00
	5700.00
	5837.00

	Total venituri /incasari anuale
	7677.50
	12105.00
	12557.00


	
	( 1-12)
	( 1-12)
	(1-12)

	TOTAL venituri sau incasari din activitatea neagricolă propusă pentru finanțare
	32340





Conform estimarilor prezentate si avand oportunitatea accesarii fondurilor nerambursabile se poate spune ca obiectivele asumate se pot realiza si se poate implementa corect planul de afaceri. De asemenea activitatea desfasurata va conduce la o crestere constanta a cifrei de afaceri de la 7677,5 euro in anul 1 de implementare, la 12105,0 euro in anul 2 si la 12557,0 euro in anul 3 de implementare.
Valoare prima transa 49000 EUR

IV. DETALII PRIVIND ACTIUNILE NECESARE PENTRU DEZVOLTAREA ACTIVITĂȚII NEAGRICOLE
Graficul de timp pentru implementarea planului de afaceri cuprinde urmatoarele actiuni ։
	Actiunea 1 
	Semnarea Cererii de finanțare
	luna 1

	Actiunea 2
	Cererea pentru tranșa I de plată
	luna 1

	Actiunea 3
	Obtinera Certificatului de urbanism,avize si autorizatii necesare pentru construirea spatiului de productie 
	luna 2 – luna 3

	Actiunea 4
	Construirea spatiului de productie
	luna 2 – luna 6

	Actiunea 5
	Achiziția de echipamente de lucru, obiecte de inventar
	luna 5 – luna 6

	Actiunea 6
	Realizare obiectiv de protectie a mediului prin reducerea emisiilor de carbon si eficientizare energetica
	luna 5 – se va mentine pe toata perioada implementarii planului de agfaceri

	Actiunea 7
	Digitalizarea activitatii de vanzare
	luna 6 - se va mentine pe toata perioada implementarii planului de agfaceri

	Actiunea 8
	Cheltuieli cu materiea primă, materialele,consumabile,accesorii,cheltuieli publicitare, cu utilitățile, etc
	luna 6 - se va mentine pe toata perioada implementarii planului de agfaceri

	Actiunea 9
	Obtinerea de avize si autorizatii pentru functionare
	luna 1 – luna 2

	Actiunea 10
	Autorizatia de construire, Proces verbal de receptive la terminarea lucrarilor 
	luna 6

	Actiunea 11
	Venituri obținute din productia realizata
	luna  6 – pe toata perioada de implementare si monitorizare a planului de afaceri

	Actiunea 12
	 Cererea pentru Tranșa II de plată, până în luna 33 de implementare a planului de afaceri
	In luna 33 

	Actiunea 13
	Menținerea criteriilor de eligibilitate și selecție pe toată perioada de implementare și monitorizare a proiectului
	luna 1 – pe toata perioada de implemenatre si monitorizare a planului de afaceri


V. EVALUAREA PRINCIPALELOR RISCURI



Managementul riscului este o activitate complexă, multidirecţională şi presupune parcurgerea unor etape, de regulă, în orice proces de conducere.In viaţa economico-financiară, riscul este o componentă a oricărei activităţi, regăsindu-se în agenda zilnică a managerilor companiilor. Modificări neprevăzute în evoluţia ratei dobânzii, ale cursului de schimb sau ale preţului unei produs nu numai că afectează rezultatele financiare ale unei firme, dar pot determina chiar falimentul acesteia. De fapt, natura deciziilor financiare implică incertitudine. Deciziile financiare sunt luate în funcţie de cash-flow-urile prevăzute de contractele viitoare, care sunt prin excelenţă incerte. Riscul este deci o componentă inerentă a deciziilor financiare.

Riscurile identificate de catre administratorul societatii, asociate companiei sunt urmatoarele:

Evolutia pietei si a preturilor se manifestă ca urmare a modificărilor care au loc permanent în mediul concurențial pe piata de profil prin: apariția de noi concurenți, modificări în preferințele cliențiolr, în nivelul prețurilor. Pentru menținerea nivelului veniturilor, pentru siguranța tranzacțiilor este recomandat: studiul permanent al pieței, ridicarea calitatii produsului realizat, etc
Asigurarea materiei prime materia prima se va sigura de la producatorii din tara, filaturi de lana si de bumbac. Pretul materiei prime poate fi influentat de cantitatea achizitionata, pretul de piata al lanii de oaie, carburanti, etc.
Riscul financiar : lipsa de lichiditati, neacordarea finantarii nerambursabile pentru achizitionarea echipamentelor absolut necesare pentru dezvoltarea afacerii, frauda financiara a societatii din partea unor terti, debitori care intarzie plata, subestimarea costurilor , supraestimarea veniturilor.

Riscul neimplementarii corecte a proiectului in urma semnarii contractului de finantare: imposibilitatea implementarii proiectului, imposibilitatea realizării unei anumite activități, depășirea bugetului alocat unei anumite activități, imposibilitatea atingerii unui anumit obiectiv, etc

Riscul uman: aparitia unor situatii neprevazute de boala, accidente etc.


Riscul de piata: raspunsul nefavorabil din partea clientilor, la produsele pe care societatea le va lansa dupa realizarea investitiei, devansarea  de catre concurenta prin preturi mai mici sau prin produse mai superioare, pierderea unor categorii de clienti, modificarea mediului in care isi desfasoara activitatea societatea din punct de vedere politic sau legislativ, ignorarea competitorilor


Riscul de marketing/imagine: imagine nefavorabila societatii din cauza unor eventuale procese/reclamatii, esuarea unor viitoare campanii de marketing costisituare, informatiii eronat receptate de catre clienti sau potentiali clientii dupa realizarea investitiei.


        Riscuri fizice: defectiuni ale echipamentelor folosite in productie; furtul echipamentelor folosite in productie; catastrofe naturale ce actioneaza asupra cladirii unde se afla punctul de lucru al societatii.
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