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FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Programul Operational Capital Uman 2014-2020 

Axa prioritara 6: Educatie si competente
Obiectiv tematic 10: Efectuarea de investitii in domeniul educatiei, al formarii si al formarii profesionale in vederea dobandirii de competente si a invatarii pe tot parcursul vietii, cu Prioritatea de investitii 

Prioritatea de investitii 10.iv: “Sporirea relevantei pe piata fortelor de munca a educatiei si a sistemelor de formare, facilitarea tranzitiei de la educatie la piata fortelor de munca si consolidarea formarii si a sistemelor de formare profesionala, precum si a calitatii lor, inclusiv prin mecanisme de anticipare a competentelor, adaptarea programelor de invatamant si instituirea si dezvoltarea unor sisteme de invatare la locul de munca, inclusiv a unor sisteme de invatare duala si programe de ucenicie”
Obiectiv specific 6.13: Cresterea numarului absolventilor de invatamant tertiar universitar si non universitar care isi gasesc un loc de munca urmare a accesului la activitati de invatare la un potential loc de munca/ cercetare/ inovare, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC 2015-2020 si domeniile de specializare inteligenta conform SNCDI
Titlul proiectului: Tineri antreprenori - De la idee la oportunitate
Contract: POCU/829/6/13/141131
Beneficiar: SC IPA SA 
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1 Date generale
1. Denumirea firmei: 
2. Reprezentat legal: Sediul societăţii: 

3. Telefon: Nr. Acţionari/asociaţi: 1

4. Obiectivul de activitate, potrivit prevederilor din actul constitutiv: lucrări de pregătire a terenului
5. Capitalul social: 2000 RON
6. Forţa de muncă (număr total): 4 angajaţi 
2 Scopul planului de afaceri
2.1 Descrierea generală a afacerii

In momentul in care se pregateste o constructie noua, amenajarea terenului este unul dintre cele mai importante detalii, deoarece ofera spatiu de lucru si locul unde va fi realizata o anumita investitie. Pentru a putea desfasura lucrarile ultierioare in cel mai eficient mod posibil, sunt necesare o serie de lucrari care sa le pregateasca si care trebuie sa aiba loc pe terenul unde va fi amplasata. 

In cazul in care exista vegetatie pe teren, precum arbori sau tufisuri care pot incurca bunul mers al constructiei, defrisarea lor este strict necesara. In cazul in care se doreste pastrarea plantelor, se poate opta pentru scoaterea lor cu tot cu radacina din pamant si replantarea in alta parte. Complexitatea amenajarii poate sa creasca semnificativ in cazul in care pe teren exista lucrari de instalatii, care sunt functionale si deservesc cladiri din apropiere, deoarece este necesara o deviere a acestora, in asa fel incat sa functioneze la parametri normali. Amenajarea terenului implica si curatirea totala a acestuia de absolut tot ce inseamna elemente nedorite. In aceasta categorie pot intra buturugile, crengile, pietrele, resturile de la demolari, iarba sau orice alt obiect care sta in calea urmatoarei investii. 
 Îşi desfăşoară activitatea în scopul devenirii uneia dintre cele mai importante societăţi în domeniul dezvoltării economice de lucrări de pregătire a terenului. Activităţile principale sunt: curăţărea amplasamentelor, lucrările de mutare a pământului, pregătirea şantierelor pentru exploatarea minieră, îndepărtarea surplusului de pământ, executarea drenurilor (scurgerilor) pentru amplasamentul clădirilor, executarea canalelor de scurgere pentru terenuri agricole şi forestiere adresată atât persoanelor juridice cât şi persoanelor fizice. 
a. Obiective

Obiectiv 1: Promovarea firmei la nivel de ţară;

Obiectiv 2: Oferte cu perioade scurte şi de calitate;
Obiectiv 3: Obţinerea şi creşterea profitului pe termen lung;
Obiectiv 4: Orientarea către client în vederea livrării unor servicii de calitate;
Obiectiv 5: Realizarea unui echilibru dintre venituri şi cheltuieli;
Obiectiv 6: Specializarea angajaţilor în domeniu.
b. Activităţi 
Activitatea 1: Defrişarea terenului;
Activitatea 2: Curăţarea terenului de arbuşi şi tufişuri;

Activitatea 3: Desființarea/demolarea clădirilor existente;
Activitatea 4: Îndepărtarea molozului rezultat din desființarea construcțiilor;
Activitatea 5: Săparea și îndepărtarea stratului vegetal;
Activitatea 6: Nivelarea terenului;
Activitatea 7: Efectuarea săpăturilor;
Activitatea 8: Executarea drenurilor pentru amplasamentul clădirilor.
In cadrul acestei activitati, se pot presta, in functie de situatia concreta, urmatoarele tipuri de servicii: 

- Defrisarea terenului - consta in indepartarea prin smulgerea cu radacini a arborilor si arbustilor de pe terenul pe care se vor executa lucrarile. In cazul arborilor mai mari este necesara taierea lor inainte de a se executa operatiunea de smulgere. 

Defrisarea reprezinta deci indepartarea tufisurilor, arborilor, arbustilor, radacinilor, cioatelor si altor materiale lemnoase, intrucat ramanearea lor in pamant prin putrezire ar produce goluri ce pot constitui ulterior suse de infiltratie a apelor, sau pot favoriza tasari si nivelari neuniforme, cu consecinte grave asupra lucrarilor de constructii civile sau industriale ce urmeaza a fi realizate pe acel teren. 

Aceste lucrari se realizeaza de buldoexcavator daca diametrul este mai mare, caz in care se va executa si excavare in jurul buturugii. O alta modalitate de smulgere este utilizarea unui cablu, cu ajutorul caruia se leaga buturuga. Cablul se leaga apoi de cupa buldoexcavatorului si se extrage radacina din pamant. 

- Curatirea terenului- consta in indepartarea crengilor, cioatelor sau a radacinilor scoase in faza anterioara, precum si a pietrelor de dimensiuni mici aflate la suprafata terenului. Aceste deseuri vor fi adunate si incarcate in alte mijloace de evacuare a deseurilor pe care le vor pune la dispozitie beneficiarii lucrarilor si vor fi transportate intr-un loc stabilit, ex. groapa de gunoi. Amenajarea terenului implica curatirea totala a acestuia de absolut tot ce inseamna elemente nedorite. In aceasta categorie pot intra buturugile, crengile, pietrele, resturile de la demolari, iarba sau orice alt obiect care sta in calea constructiei. Strangerea si incarcarea acestor deseuri se va realiza cu cupa buldoexcavatorului. 

Daca terenul contine structuri mai dure (ramasite de fundatii, pietre, stanci), acestea vor fi maruntite cu ajutorul cupei cu care va fi dotat buldoexcavatorul, apoi incarcate si evacuate de pe teren. Astfel cu ajutorul celor doua utilaje, se realizeaza o mecanizare completa de indepartare a deseurilor. 

- Realizarea de santuri de scurgere sau eventual drenuri care evacueaza apele in aval de zona lucrarilor, in cazul in care se vor executa lucrari de terasamente pe terenurile respective. Indepartarea apelor de suprafata este un pas necesar in amenajarea terenului in vederea constructiei. Aceasta actiune se face prin saparea santurilor de garda, care au rolul de a evacua apa in afara zonei de lucru. Trebuie sa se asigure faptul ca apa nu va reprezenta un deranj pentru nimeni, in momentul in care este evacuata. 

Evacuarea apelor din incinta se efectueaza prin santuri de scurgere, atunci cand afluxul apelor nu este prea mare, iar pamantul este coeziv. In acest fel, apele se colecteaza in santuri deschise, situate la nivelul cel mai de jos al sapaturii. De regula, aceste santuri se executa in afara suprafetei lucrarilor de baza si directioneaza apele in afara incintei care reprezinta zone de lucru.
Aceste lucrari se executa cu bratul din spate al buldoexcavatorului si cu cupa acestuia. 

- Saparea si indepartarea stratului vegetal – se realizeaza o decopertare pe o adancime de cca 20-30 cm, ceea ce se poate efectua in doua moduri: in primul caz pamantul rezultat se depoziteaza in apropierea amplasamentului, pentru utilizarea lui in imbunatatiri funciare sau chiar a insamantarii acestuia, iar in cea de a doua varianta se incarca pamantul direct in alte mijloace de transport si se evacueaza de pe teren. 

Saparea si indepartarea stratului vegetal este necesara din considerente tehnologice, caracteristicile fizico-chimice ale pamatului vegetal fiind improprii utilizarii lui in procesele tehnologice de constructii, dar si din considerente economice, pamantul vegetal constituind o valoare funciara. Aceste lucrari se pot executa atat cu ajutorul buldoexcavatorului. 
- Nivelarea terenului - consta in aducerea suprafetei neregulate a terenului la o suprafata relativ plana, in vederea asigurarii conditiilor necesare realizarii constructiei. Nivelarea se realizeaza cu ajutorul cupei frontale a buldoexcavatorului. 

- Executia excavarilor/sapaturilor in functie de solicitarile si comenzile clientilor. Executia sapaturilor se realizeaza cu ajutorul cupei din spate a buldoexcavatorului pentru sapaturile mai putin adanci. Buldoexcavatorul poate fi folosit si la lucrarile de sapaturi care necesita o adancime mai mare de lucru cat si o cantitate mai mare de pamant ce trebuie
c. Rezultate
Rezultatatul propus este acela de a oferi clienţilor servicii de calitate, la nivelul aşteptării acestora.
d. Indicatori:
Cifra de Afaceri anuală: 3910000 RON
Profit: 2728272.07 RON
Număr mediu de angajaţi: 4

2.2 Analiza SWOT a afacerii

	Puncte tari:

1. Raportul calitate – preţ

2. Forţă calificată de muncă
3. Servicii flexibile
4. Seriozitate

5. Punctualitate

	Puncte slabe:
1. Este o firmă nouă
2. Existenţa unor perioade în timpul anului din cause naturale (furtuni, zăpezi, inundaţii, etc)
3. Costuri ridicate echipamente

	Oportunităţi:

1. Atragerea de noi clienţi
2. Pătrunderea pe noi pieţe
	Ameninţări:
1. Taxe şi impozite
2. Posibilitatea să se înfiinţeze o altă firmă pentru concurenţă

3. Accidente de muncă


2.3 Schema de organizatorică şi politică de resurse umane:
a. Organigrama
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b. Politica de resurse umane
Pentru început, se vor angaja 4 persoane cu normă întreagă de muncă, având un inginer de şantier cu salariu aproximativ de 5500 RON brut şi 3 angajaţi cu un salariu de aproximativ 3500 RON brut. Persoanele care lucrează au cunoştinţe vaste în domeniul lucrărilor de pregătire a terenului.
Recrutarea este activitatea de identificare a persoanelor care au acele caracteristici solicitate de posturile vacante si de atragere a acestora in cadrul organizatiei.Aceasta este una din cele mai importante activitati ale functiunii de personal fiind un ansamblu de decizii care exercita o influenta decisiva si durabila asupra firmei. 

Aceasta se refera la procesul confirmarii nevoii de a angaja personal nou, localizarii si atragerii celor interesati in a candida pentru posturile oferite. Succesul si supravietuirea firmei este asigurata aproape in totalitate de calitatea fortei de munca. Societatea noastra trebuie sa se concentreze in primul rand asupra identificarii si atragerii celor mai competitivi candidati pentru specificul firmei, problema care se rezolva in cadrul procesului de recrutare.

2.4 Descrierea produselor/serviciilor/lucrărilor care fac obiectul afacerii
Serviciile oferite de noua societate sunt cele aferente codului CAEN 4312 – Lucrări de pregătire a terenului care vor include:
· Curăţarea amplasamentelor;

· Lucrări de mutare a pământului: excavaţii, umplere, nivelarea şi împrejmuirea amplasamentelor, separarea şanţurilor, eliminarea pietrelor etc.

· Îndepărtarea surplusului de pământ şi alte lucrări de dezvoltare şi pregătire a şantierelor miniere, cu excepţia amplasamentelor în al căror subsol se află zăcăminte de petrol şi gaze naturale;

· Executarea drenurilor (scurgerilor) pentru amplasamentul clădirilor;

· Executarea canalelor de scurgere pentru terenuri agricole şi forestiere.

2.5 Analiza pieţei de desfacere şi a concurenţei
a. Analiza pieţei de desfacere

Din punct de vedere al analizei pieţei, s-a realizat o analiză primară în cadrul căreia s-au investigat preţurile serviciilor de lucrări de pregătire a terenului, pentru a ne putea stabili propriile oferte.

Firma va activa pe piaţa serviciilor de lucrări de pregătire a terenului adresându-se tuturor persoanelor fizice şi juridice din ţară. Aşadar, piaţa căreia se adresează societatea este naţională. 
b. Analiza concurenţei

În România există 2175 de firme de acest gen ce au un total de angajaţi de 6150. Media de angajaţi la totalul de firme este de 2.8 angajaţi pe firmă. Firma începe cu 4 angajaţi ceea ce oferă un plus de locuri de muncă dorind să creşterea şi extinderea anuală.
In baza evaluarii realiste a fiecarei forte competitive de pe piata, fiecare firma care actioneaza pe piata respectiva isi poate stabili o strategie competitiva astfel incat: 

-sa se protejeze cat mai bine de efectele nefavorabile ale actiunii fortelor competitive; 

-sa foloseasca, in avantajul ei, regulile care guverneaza competitia pe piata pe care opereaza; 

-sa-si asigure o pozitie competitiva cat mai puternica in raport cu celelalte firme de pe piata, fructificandu-si adecvat abilitatile si competentele distinctive pe care le poseda.

2.6 Strategia de marketing
Activitatea de marketing are ca obiectiv informarea potenţialilor clienţi de ofertele şi avantajele pe care le poate oferi firma.
Pentru promovarea societăţii, vom utiliza următoarele canale:

· Recomandări clienţi;

· Reţele de socializare.

· Website propriu cu conţinut postat regulat şi abonare la buletin informativ;

· Colaborare cu diverse firme de construcţii / arhitectură dar şi de producători de utilaje.

Însă suntem convinşi că cea mai bună reclama va fi totuşi calitatea serviciilor noastre, iar cel mai eficient mijloc de promovare vor fi chiar clienţii noştri care vor recomanda serviciile noastre.
2.7 Necesar investiţii

Tabel nr.1 Achiziţii de pe piaţa liberă
	Nr. crt
	Obiectul achizitiei/Echipament
	Nr. buc.
	Valoare totală

	1
	Imobilizări corporale
	*
	*

	1.1
	Buldoexcavator
	1
	84100 RON

	1.2
	Bulldozer
	1
	74200 RON

	1.3
	Excavator
	1
	69250 RON

	1.4
	Autobasculantă
	1
	89050 RON

	1.5
	Tocător forestier hidraulic
	1
	24700 RON

	1.6
	Cilindru Compactor
	1
	79150 RON

	1.7
	Drujbă
	1
	1000 RON

	1.8
	Miniexcavator
	1
	74200 RON

	1.9
	Autoutilitară
	1
	39500 RON

	1.10
	Modul grup sanitar
	1
	17150 RON

	1.11
	Indicatoare de protecţie a muncii
	1
	2000 RON

	1.12
	Indicatoare de avertizare
	1
	1500 RON

	2
	Obiecte de inventar
	*
	*

	2.1
	Echipament de protecţie a muncii
	5
	5000 RON

	2.2
	Desktop PC
	1
	4000 RON

	2.3
	Laptop
	1
	2800 RON

	2.4
	Telefon mobil
	5
	5000 RON

	2.5
	Abonament telefon
	5
	120 RON

	2.6
	Imprimantă
	1
	800 RON

	2.7
	Boxe PC
	1
	100 RON

	2.8
	Periferice PC
	1
	180 RON


	2.9
	Dozator de apă
	1
	400 RON

	2.10
	Expresor cafea
	1
	600 RON

	2.11
	Dezinfectant
	12
	228 RON

	2.12
	Birotică
	5
	250 RON

	
	Total
	
	575278 RON


Tabelul nr.2 Calcul amortizare imobilizări necorporale și corporale
	Nr. crt
	Obiectul achizitiei/Echipament
	Nr. buc.
	Valoare totală
	Durata de amortizare
	Metoda de amortizare
	Amortizarea lunara
	Amortizarea anuala

	1
	Imobilizari corporale
	*
	
	
	
	
	

	1.1
	Buldoexcavator
	1
	84100
	4
	Liniară
	1752.08
	12025

	1.2
	Bulldozer
	1
	74200
	4
	Liniară
	1545.83
	18550

	1.3
	Excavator
	1
	69250
	4
	Liniară
	1442.70
	17312.5

	1.4
	Autobasculantă
	1
	89050
	4
	Liniară
	1855.20
	22265.5

	1.5
	Tocător forestier hidraulic
	1
	24700
	3
	Liniară
	686.11
	8233.33

	1.6
	Cilindru Compactor
	1
	79150
	4
	Liniară
	1648.95
	19787.5

	1.7
	Drujbă
	1
	1000
	2
	Liniară
	41.66
	500

	1.8
	Miniexcavator
	1
	74200
	4
	Liniară
	1545.83
	18550

	1.9
	Autoutilitară
	1
	39500
	3
	Liniară
	1097.22
	13166.66

	1.10
	Modul grup sanitar şi vestiar
	1
	17150
	2
	Liniară
	714.58
	8575

	1.11
	Indicatoare de protecţie a muncii
	1
	2000
	1
	Liniară
	166.66
	2000

	1.12
	Indicatoare de avertizare
	1
	1500
	1
	Liniară
	125
	1500

	Total
	12621.82
	142465.49


2.8 Proiecţii financiare
a. Cheltuieli previzionate în primul an de la înfiinţarea afacerii:

Tabelul nr.3 Calculul cheltuielilor cu salariile
	Nr. crt.
	Salariați
	Salariul brut
	Contributia asiguratorie in munca (CAM=2,25%)
	Total cheltuieli salariale

	1
	Salariat 1
	5500
	124
	5624

	2
	Salariat 2
	3500
	79
	3579

	3
	Salariat 3
	3500
	79
	3579

	4
	Salariat 4
	  3500
	79
	3579

	Total lunar
	16000
	361
	16361

	Total an 2022
	192000
	4332
	196332


Tabelul nr.4 Estimarea cheltuieli cu materiale consumabile
	Element de cost
	U.M.
	2022

	Motorină
	RON
	96000

	Benzină
	RON
	4000

	Ulei de schimb
	RON
	11340

	Ulei hidraulic
	RON
	23500

	Piese de schimb
	*
	*

	Acumulator de schimb
	RON
	4900

	Filtre de ulei
	RON
	175

	Furtune hidraulice
	RON
	3000

	Anvelope
	RON
	11000

	Total
	153915


Tabelul nr.5 Estimare cheltuieli cu utilităţile
	Nr.crt.
	Tip utilitate
	Valoare lunara estimata (lei)
	Valoare anuala estimata (lei)

	1
	Apă curentă
	9
	108

	2
	Curent electric
	35
	420

	3
	Salubritate
	20
	240

	4
	Internet
	40
	480

	5
	Cheltuieli cu diurnă pentru deplasare
	1000
	12000

	6
	Chirie
	2500
	30000

	Total
	3604
	43248


Tabelul nr.6 Estimare cheltuieli de marketing
	Element de cost
	U.M.
	Valoare lunară estimată 
	Valoare anuală estimată

	Cheltuieli de marketing
	lei
	2500
	30000


Tabelul nr.7 Estimare cheltuieli cu serviciile de contabilitate şi topometrie prestate de terţi
	Element de cost
	U.M.
	Valoare lunară estimată 
	Valoare anuală estimată

	Cheltuieli cu serviciile de contabilitate şi topometrie prestate de terţi  
	lei
	1000
	12000


Tabelul nr.8 Estimare cheltuieli
	Nr. crt
	Categorie cheltuială
	Valoare lunară
	Valoare anuală

	1
	Chirie spațiu
	2500
	30000

	2
	Cheltuieli cu diurnă pentru deplasare
	1000
	12000

	3
	Salarii (total cost angajator)
	16000
	192000

	4
	Amortizare echipamente
	12621.82
	142465.49

	5
	Materii prime și consumabile
	12826.25
	153915

	6
	Utilități
	1104
	13248

	7
	Cheltuieli administrative (contabilitate, marketing, etc.)
	3500
	42000

	8
	Cheltuieli cu centrul de reciclare
	2500
	30000

	Total
	52052.07
	615628.49


b. Venituri previzionate în primul an de înfiinţare a afacerii:
Tabelul nr.9
	Nr. crt
	Vânzări la capacitatea maximă 
	m2
	Preț unitar
	Venituri totale

	1
	Defrişarea terenului
	40000
	10
	400000

	2
	Curăţarea terenului de arbuşti şi tufişuri
	40000
	10
	400000

	3
	Desfiinţarea/demolarea clădirilor vechi existente
	800
	100
	80000

	4
	Săparea şi îndepărtarea stratului vegetal
	5000
	25
	125000

	5
	Nivelarea terenului
	5000
	25
	125000

	6
	Efectuarea săpăturilor
	5000
	100
	500000

	7
	Executarea drenurilor pentru amplasamentul clădirilor etc.
	5000
	100
	500000

	8
	Excavaţie pentru canale de irigaţie
	10000
	150
	1500000

	
	Total
	530
	3630000


Tabelul nr. 10

	Nr. crt
	Vânzări la capacitatea maximă 
	m3
	Preț unitar
	Venituri totale

	1
	Îndepărtare moloz
	800
	100
	80000

	2
	Umplere şi compactare
	1000
	200
	200000

	
	Total
	300
	280000


Tabelul nr. 11

	Nr. crt
	Vânzări la capacitatea maximă 
	Unitate de măsură
	Preț unitar
	Venituri totale

	1
	Tabelul nr.9
	m2
	530
	3630000

	2
	Tabelul nr. 10
	m3
	300
	280000

	
	Total
	830
	3910000


c. Rezultat brut previzionat în primul an de la înfiinţarea afacerii:

Rezultatul brut annual = 3910000 - 615628.49 = 3294371.51 RON
Impozit pe venit 1% = 3910000 * 1% = 39000 RON

Impozit pe profit 16% = 3294371.51  * 16% = 527099.44 RON 
d. Rezultat net previzionat în primul an de la înfiinţarea afacerii:
Rezultatul net annual = 3294371.51 – 39000 – 527099.44 = 2728272.07 RON
Administrator
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