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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Cod apel: POCU/829/6/13/Cresterea numarului absolventilor de invatamant tertiar universitar si non universitar care isi gasesc un loc de munca urmare a accesului la activitati de invatare/ cercetare/ inovare la un potential loc de munca, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC si domeniile de specializare inteligenta conform SNCDI
Componenta 1: Innotech Student
Axa prioritara: Educatie si competente
Titlul proiectului:“Tineri antreprenori - De la idee la oportunitate”
Numele administratorului de grant: SC IPA SA
Cod proiect: 141131


Plan de afaceri
ATELIER DE TAMPLARIE
COMPETENTE ANTREPRENORIALE
Proba practica 
Perioada: 01.04.2022 – 12.04.2022

CURSANT : POPA SERGIU VALENTIN
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I. DATE GENERALE

1. Denumirea firmei: SC  Priceputul SRL
2. Reprezentant legal: POPA SERGIU VALENTIN
3. Sediul societăţii: Rm. Valcea, Judetul Valcea
5. Nr. acţionari/asociaţi: 1
6. Obiectul de activitate, potrivit prevederilor din actul constitutiv: prestari servicii
7. Capitalul social: 200 lei 	
8. Forţa de muncă (număr total):  3




II. SCOPUL PLANULUI DE AFACERI:

Descrierea firmei (afacerii)
Ideea de afacere a pornit de la o experiență anrterioară. Lemnul a fost în mod traditional material de construcție în toate zonele. Un atelier de tâmplărie este necesar în orice localitate, mai ales în comuna mea unde lipsesc firmele concurente.
Mi s-a parut o idee interesanta pentru ca punerea ei in practica imi permite sa ajut si persoane cu probleme la angajare pe piata muncii si care vor putea desfasura urmatoarele activitati in firma: 1dulgher, 1 fasonor, 1 gaterist.
Ideea mea de afaceri a aparut din dorinta de a muncii , pentru a ridica nivelul de trai al familie si din  experienta pe care am avut-o in acest domeniu ca muncitor,
Avand cunostinta de principiile democratice de luare a deciziilor in cadrul firmelor, imi voi consulta si salariatii, dar formele democratice de luare a deciziilor vor fi stabilite prin : prin organizare de intruniri pentru a lua hotararile ce se impun. 
Pornind de la scopul prezentat anterior si tipul de servicii pe care le dorim realizate, clientii firmei noastre vor fi:
· persoane de toate varstele 
· persoane cu nivel de trai ridicat si cu nivel de trai  scazut
· persoane din grupul vulnerabil (persoane cu nevoi speciale)  .

Societatea la care m-am gandit va realiza urmatoarele servicii:
 -reparatii in locuinte si anexe gospodaresti ;
 -fabricarea de confectii din lemn masiv sau prefabricat;
In organizarea firmei si pentru obtinerea serviciilor, care reprezinta scopul muncii noastre pentru obtinerea de venituri, vor fi implicate urmatoarele structuri:
- o conducere executiva formata din : Administrator Balan Gheorghe
- doi muncitori calificati
   Activități ce promovează concret dezvoltarea durabilă sunt:
- premii de fidelitate;
- posibilitatea returnării produsului.
Implicarea activă a membrilor în operațiunile sprijinite.
Vom realiza activități ce promovează concret cercetarea, dezvoltarea tehnologică și/sau inovarea prin:
- vizite la fabrici cu vechime;
- comunicarea cu clienții pentru a vedea dacă își doresc modelele noastre.

Strategia de lansare a firmei si impunerea ei in fata comunitatii cuprinde:
- Afacerea va fi deschisa in localitatea Stoilesti ,sat Ursi, jud.Valcea;
-Va oferi servicii de calitate la preturi accesibile pentru toti clientii.
-Va fi promovata prin anunturi in mass media si internet, postere in locuri des circulate ,  pliante si comunicare directa. 


Obiective
Firma pe care doresc sa o infiintez va avea urmatoarele obiective:
-sa ma fac cunoscut pe piata muncii locale prin obtinerea  a unei cote de 2% ;
- crearea a 3 locuri de munca;
- obtinerea unui profit de 10% in primul an;
- marirea cotei de piata in anul al 2-lea la 5%
- pe termen lung imi propun sa ma extind, sa mai angajez 2 persoane si sa deschid un depozit cu produse fabricate din lemn.

Activități
    Proiectul constă în deschiderea unei afaceri, mai exact a unei firme de dulgherie. 
Prelucrarea lemnului se face doar pe comandă, în funcție de modelul dorit de cumpărători.
Finanțele și utilajele se solicită pentru deschiderea unei afaceri în domeniul dulgheriei.
Caracterul inovativ al produselor/serviciilor/lucrărilor care fac obiectul principal al afacerii se realizeaza prin:
- reînnoirea serviciilor;
- crearea de noi metode de producție;
- introducerea unor modificări de management.

 Asa dupa cum am mentionat si in capitolele anterioare serviciile pe care le vom realiza sunt:
-reparatii in  locuinte si anexe gospodaresti ;
-confectionarea de usi, dulapuri, garduri si alte obiecte din lemn
Serviciile de mai sus se vor realiza cu ajutorul: 
· utilajelor si sculelor :drujba, bormasina, aparat de raschetat si finisat lemnul, strung , ferastrau electric, rindea, ciocan rotopercutor, liniator, masina de taiat lemn, pensule, ciocane , tesla, masina de infiletat si barut cuie, capsator pentru lemn, aparat pentru lipit, ciocan de cauciuc si altele.
Din observarea pietei a rezultat ca potentialii clienti sunt interesati de produse cu urmatoarele caracteristici:
-lucrarile sa fie de buna calitate si la termenele stabilite in contracte;
- servicii oferite clientilor cu materialele  proprii;
-servicii oferite clientilor cu materialele clientului. 
	

Analiza pietei
Din observatiile si analizele care le-am facut singur  am putut constata urmatoarele firme concurente pe piata:
1. Firme cu brand cunoscut, cum ar fi:
· SC Haty SRL
Punctele tari ale acestei firme sunt
-este cunoscuta  pe piata .
Punctele lor slabe sunt :
-nu ofera garantii pentru lucarile executate.
Tot din analizele de piata a rezultat si ideea de afaceri pe care doresc sa o pun in practica datorita urmatoarelor oportunitati pe care mi le ofera piata:
-zona in care deschid afacerea este populata si cu mult potential in domeniul reparatiilor locuinte si gospodarii cu anexe.
Totodata, pe langa oportunitati, am identificat si constrangeri si riscuri pe care le pot intampina in piata. Acestea sunt:
· aparitia si altor firme de mici dimensiuni.
Tot din analiza pietei am mai identificat si alte aspecte de interes pentru mine, cum ar fi:
-unicitatea pe piata locala;
- servicii de buna calitate oferite la preturi accesibile ;
- acordarea de garantie pentru lucrarile executate;
-oferirea unor facilitati pentru persoane cu venit redus si pentru personele defavorizate.

   Schema organizatorică și politica de resurse umane:
M-am gandit ca firma pe care o voi crea sa aiba urmatoarea structura de organizare:
1. Administrator : BALAN Gheorghe cu urmatoarele competente :
- bun organizator, capacitate de motivare, bun comunicator si bun negociator.
 2. Personal de specialitate –dulgher, drujbist, gaterist, tamplar
Raporturile juridice cu persoanele angajate vor fi urmatoarele:
- contract individual de munca (CIM) pentru urmatoarele tipuri de angajati: 
-2 angajati- muncitori calificati
-1 administrator-director
- contract de prestari servicii pentru : contabil si inspector PSI si SSM. 
Avand in vedere angajatii cu nevoi deosebite, vom asigura urmatoarele facilitati:
-echipamente de lucru ;
-servicii de masa. 
	a. Organigrama 

                          



Proiecții financiare
Fondurile necesare pentru inceperea si dezvoltarea afacerii le voi obtine astfel:
- de la finantatorii externi
- alte surse pe care le voi identifica.
Capitalul de pornire pentru inceperea afacerii va fi de: 73300 lei si el va fi utilizat pentru urmatoarele cheltuieli:
Cheltuieli deschiderea firmei   1000 lei
Cheltuieli amenajare sediu         800 lei
Cheltuieli cu mobilierul (birou, fiset ,scaune ,calculator)  7000 lei
Cheltuieli achizitionare  de utilaje si scule  53000lei 
Cheltuieli cu salarii (salarii + taxe buget) -  9000lei/luna
Cheltuieli cu servicii de masa pentru angajati- 1500lei/luna
Chetuieli cu echipamente de lucru – 1000lei
Profitul pe care doresc sa-l obtin in primul an de activitate este de 10% din capitalul de pornire.
Bugetul primului an de activitate, pe trimestre, va fi urmatorul:
	
	TR.I
	TR.II
	TR.III
	TR.IV
	TOTAL AN

	VENITURI
	28600
	37000
	38800
	26600
	131000

	- din reparatii in locuinte si gospodarii 
	5000
	7000
	8000
	5000
	25000

	- din confectii usi si dulapuri, mobila si altele
	10600
	10000
	10800
	10000
	41400

	- din confectii pentru constructii (cofrage, podele  si acoperisuri
	13000
	20000
	20000
	11600
	64600

	CHELTUIELI
	
	
	
	
	

	- cu echipament de lucru
	1000
	
	
	
	1000

	- cu servicii de masa
	3000
	3000
	3000
	3000
	12000

	- cu salarii
	27000
	27000
	27000
	27000
	108000

	TOTAL
	31000
	30000
	30000
	30000
	121000

	REZULTAT (profit sau pierdere) =
VENITURI-CNELTUIELI
	-2400
	7000
	8800
	-3400
	10000



	 Venituri previzionate în primul an de la înființarea afacerii:

Profit Anual = Total Venituri Anuale (b.) – Total Cheltuieli Anuale (a.) =10000
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