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Capitolul 1 
Sumarul executiv
Perspectivele pentru viitor, asa cum este stabilit prin obiectivele cuantificabile, se rezuma la castigurile societatii, la dezvoltarea personalului, la dezvoltarea portofoliului de clienti si de colaboratori, la tehnologizare si la promovare.

Castigurile societatii sunt estimate in mod obiectiv si printr-o analiza financiara atenta, s-a constatat ca societatea va reusi sa acopere toate tipurile de cheltuieli, precum si sa reinvesteasca pe viitor, o parte din profitul societatii.

Personalul ce urmeaza a fi angajat va fi selectat cu atentie, fiind continuat procesul de selectie si evaluare, stabilindu-se si o perioada minima de proba in care angajatii sa isi dovedeasca abilitatile si competentele. De asemenea, personalul va fi dezvoltat continuu, atat din punct de vedere al cunostintelor, cat si al experientei si al avansarii in cadrul companiei.

Portofoliul de clienti va creste de la an la an, in medie cu 9%, iar intreprinzatorul va continua sa marketeze piata si sa relationeze cu potentiali clienti in domeniu, aducand astfel noi cunostinte si conexiuni care sa il ajute sa dezvolte afacerea.

Solicitantul si-a propus sa lucreze si in parteneriate si colaborari cu companii mari din domenii conexe, carora sa le oferteze serviciile de topografie si cadastru, astfel ca va avea sansa sa participe la licitatii si chiar sa lucreze cu anumite institutii publice si diversi agenti economici din alte domenii.

Inca de la inceput, solicitantul doreste sa lucreze doar cu tehnologie de ultima generatie si sa ofere servicii integrate, astfel ca angajatilor sa le fie usor sa manevreze echipamentele si sa fie eficienti si rapizi, iar clientilor sa li se ofere servicii sigure si de calitate.

Pentru partea de promovare, intreprinzatorul a inceput deja activitatea, prin marketarea pietei si realizarea unei baze de date cu potentiali clienti pe care sa ii contacteze pentru ofertare odata cu tehnologizarea societatii. De asemenea, pentru viitor societatea doreste sa infiinteze o pagina de prezentare si promovare pe o retea de socializare cunoscuta. Promovarea si notorietatea societatii vine odata cu serviciile bine realizate, participarea la licitatii si prezenta online.

Capitolul 2 
Descrierea afacerii

1 Descrierea afacerii

Forma juridică de constituire: SRL - SOCIETATE CU RASPUNDERE LIMITATA
Activitatea principală a societăţii şi codul CAEN aferent: 7112: Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea.
Codul CAEN al activităţii pentru care solicita finantare: 7112: Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea.
Activitati de topografie si cadastru constand in:  intocmire documentatii cadastrale pentru persoane juridice; intocmire documentatii cadastrale pentru persoane fizice; lucrari de topografie inginereasca. Investitia avuta in vedere vine in contextul general al problemelor inca nesolutionate de identificare si inregistrare proprietatilor in Romania. În vederea cresterii gradului de înregistrare a proprietaţii si a drepturilor corelative în Registrul de Cadastru si Carte Funciara, pâna în 2020 (2023) este prevazuta implementarea lucrarilor de înregistrare sistematica pentru aproximativ 3,6 milioane ha si realizarea planului vectorial de baza pentru aproximativ 15 milioane ha.

Acest plan va îmbunataţi eficienţa procesului de înregistrare sporadica în zonele respective si va furniza infrastructura necesara pentru proiectele viitoare de înregistrare sistematica. Ca urmare a înregistrarii proprietaţilor, atât private, cât si publice, populaţia din zonele rurale va putea beneficia de îmbunataţirea condiţiilor economice si sociale, atât datorita securizarii statutului proprietaţii, cât si implicaţiilor clarificarii situaţiei terenurilor asupra bugetelor locale. În plus, vor fi create condiţiile optime pentru pregatirea strategiilor, planurilor si programelor în domeniul infrastructurii, comunele din mediul rural îndeplinind astfel pre-condiţiile pentru accesarea programelor Uniunii Europene în domeniul dezvoltarii infrastructurii locale (dezvoltarea retelelor de utilitati publice si a retelelor stradale, reabilitarea cladirilor de interes public, etc), dar si în domeniul mediului si cel social. Mai mult, se vor crea premisele pentru securizarea si eficientizarea pieţei funciare, ceea ce va avea un impact pozitiv asupra dezvoltarii mediului de afaceri.

Lipsa unor informatii fiabile privind drepturile imobiliare reprezinta un obstacol în calea dezvoltarii zonelor rurale si urbane, afectând deopotriva dezvoltarea infrastructurii, cresterea si dezvoltarea sociala. Lipsa de informaţii privind drepturile de proprietate conduce adeseori atât la întârzieri majore, cât si la eforturi semnificative de investigare a drepturilor de proprietate asupra terenurilor care fac obiectul proiectelor si de compensare corecta si echitabila a persoanelor expropriate. Înregistrarea sistematica în registrul de publicitate funciara va contribui, de asemenea, la consolidarea terenurilor agricole si comercializarea acestora. Aceasta directie de investitii recunoscuta la nivel central reprezinta o oportunitate pentru firmele din domeniul lucrarilor cadastrale si implicit, o oportunitate.

Pentru a putea raspunde acestei oportunitati si pentru a putea sa raspunda tuturor solicitarilor venite din partea clientilor, prompt, la calitate ridicata si cu precizie maxima, se are in vederea achizitionarea echipamentelor specifice cuprinse in prezentul proiect de investitii. Prin prisma prezentului proiect de investitii, există sansa:

1. dotării cu o tehnologie de varf in domeniul lucrarilor topografice si cadastrale.

2. optimizării costurilor prin faptul ca nu se va plati chirie lunara pe echipamentele ce vor fi folosite.

3. creşterea productivităţii, si implicit creasterea numarul de clienti si veniturile.

4. o calitate superioara si lucrari cu precizie foarte ridicata.

5. contractarea lucrarilor de Cadastru Sistematic la nivel national.

Scopul afacerii este dotarea firmei prin achizitionarea unor active corporale, destinate sa modernizeze si sa dezvolte activitatea societatii nou infiintate, utilând astfel compania cu tehnologie avansata si eficienta in scopul realizarii unor lucrari de specialitate de inalta calitate.

Obiectivul general al societatii este de a creste competitivitatea societatii , de a dezvolta activitatea acesteia si de a deveni unul din leaderii pietei de servicii de topografie. Pentru aceasta, compania vizeaza implementarea de strategii de crestere a competitivitatii, care sa contribuie la cresterea calitatii lucrarilor efectuate in domeniul topografiei si cadastru, la imbunatatirea raportului cost/pret, si la reducerea termenelor de realizare/finalizare a proiectelor catre clientii sai, precum si la cresterea cotei de piata.

Se preconizează în viitor extinderea gamei de servicii, cu o investiţie proprie adiţională minimă.
Viziunea societatii este sa ofere servicii in domeniul topografiei si cadastru la cele mai inalte standarde de calitate, sa detina cea mai mare cota de piata pe segmentul acesta din judetul Valcea.
Societatea are in vedere atat maximizarea profitului, cat si extinderea pe plan regional. Piata din Romania permite realizarea celor doua obiective datorita disponibilitatii si faptului ca acest sector de piata nu este inca valorificat la maximum nici in judetul Valcea si nici in alte parti ale tarii.

Misiunea societatii este sa ofere servicii topografice cu profesionalism, promptitudine si seriozitate in relatia cu clientii si grija pentru mediul inconjurator. Se va urmari imbunatatirea continua a performantelor si a calitatii serviciilor oferite, pe baza observatiilor si a sesizarilor clientilor. De asemenea, se vor asigura toate resursele necesare, inclusiv instruirea si pregatirea continua a personalului, pentru dezvoltarea competentelor profesionale si a abilitatilor necesare in domeniu, in vederea respectarii misiunii companiei. 

Ideea de afacere a aparut in urma experientei profesionale a solicitantului si a prospectarii pietei, astfel urmând a fi infiintata societatea, ce doreşte sa isi dezvolte un portofoliu propriu de clienti si contractarea unor lucrari si proiecte de topografie si cadastru in judet si in tara.

Descrierea produselor si serviciilor

Întocmire documentatii cadastrale pentru persoane juridice; intocmire documentatii cadastrale pentru persoane fizice; lucrari de topografie inginereasca. Activitatea va consta in furnizarea de servicii integrate de topografie si cadastru viitorilor sai clienti, la un nivel cat mai profesional si cu o aparatura cat mai avansata din punct de vedere tehnologic. Compania va integra toate tipurile de servicii care tin de domeniul sau de activitate pentru a oferi un raspuns unitar la cerintele clientilor
Serviciile oferite 

Serviciile care vor genera profitul societatii si pentru care societatea solicita prezenta finantare sunt servicii de topografie si cadastru, astfel:

Cele mai importante categorii de servicii pe care compania le desfasoara sunt:

- Intocmire documentatii cadastrale pentru persoane juridice, ceea ce reprezinta aproximativ 70% din totalul veniturilor companiei

- Intocmire documentatii cadastrale pentru persoane fizice, ceea ce reprezinta aproximativ 20% din totalul veniturilor companiei

- Lucrari de topografie inginereasca, ceea ce reprezinta aproximativ 10% din totalul veniturilor companiei

In urma investitiei realizate prin proiect, compania va dispune de intreaga resursa umana si materiala necesara contractarii lucrarilor de cadastru general si efectuarii unei palete mult mai largi de lucrari specifice, dupa cum urmeaza:

Lucrari cadastrale:

· Documentatie receptie si infiintare carte funciara

· Documentatie receptie tehnica pentru lucrari de masuratori terestre

· Documentatie de receptie dezmembrare/comasare

· Documentatie de indreptare eroare materiala si

· Documentatie de modificare suprafata

· Documentatie de rectificare limite imobil si modificare suprafata

Lucrari de topografie inginereasca

· Trasarea constructiilor industriale

· Trasarea cailor de comunicatii

· Calcul volume
· Scanare 3D clădiri, drumuri, cale ferata, poduri, tunele etc

· Scanare 3D monumente şi digitizare patrimoniu
Lucrari de cadastru general
· Intocmirea planurilor parcelare pentru înregistrarea sistematică a imobilelor

Capitolul 3 

Piata. Cercetarea de marketing

Clientii 
Segmentul de piata

Firma se adreseaza clientilor din municipiul Rm.Valcea, judetul Valcea. In functie de evolutia firmei, se vor deschide puncte de lucru si in alte localitati si astfel se va extinde piata  

de desfacere. 

Prin urmare compania se adreseaza clientilor din mai multe domenii, care pot fi imparite in trei mari categorii: 

· institutii bugetare 30%

· persoane juridice (societati comerciale) 40%

· persoane fizice 30%

1.
Institutii bugetare: 

-
Consilii locale (cu precadere din mediul rural, dar si urban), Consilii judetene, Directii, etc.

-
servicii solicitate: realizare proiecte de inginerie constructii civile, constructii hidrotehnice, constructii industriale si comerciale

-
reprezinta  aproximativ 30% din totalul de clienti;

2.
Societati comerciale 

-
ce provin cu precadere din regiunea Sud - Vest
-
marime companie: microinteprinderi, inteprinderi mici si mijloci, inteprinderi mari


-
reprezinta al doilea segment in ceea ce priveste volumul serviciilor solicitate, aproximativ 40% din ponderea clientilor

3.
Persoane fizice: 

-
cu varsta intre 22 - 75 ani, ce provin din regiunea Valcea  dar si alte regiuni ale tarii

-
venituri medii si peste medie;

-
reprezinta circa 30% din totalul ponderii clientilor;
Concurenta
Concurentii societatii sunt companii similare care executa consultanta tehnica. Astfel concurenta este reprezentata de intreprinderi mici si mijlocii prestatoare de servicii in sectorul topografiei si cadastrului, in special din judetul Valcea , dar si din zone limitrofe. De aceea managementul intreprinderii considera absolut necesara dotarea firmei cu echipamente noi, performante, care sa ii permita societatii sa obtina avantaje competitive pe aceasta piata.
Intrepinderile mari (private sau de stat) beneficiaza de anumite avantaje tehnologice si de integrare a productiei, care insa pe termen lung pot fi depasite de dinamismul IMMurilor. Se poate afima ca prin implementarea cu succes a prezentului proiect, societatea noastra va obtine avantaje competitive  insemnate pe piata din regiune, fapt care o va sprijini in procesul de extindere a activitatii si catre alte zone ale tarii.
Principalele caracteristici competitive de ultima generatie care vor caracteriza societatea in raport cu competitorii:
    Achizitionarea si dotarea punctului de lucru cu echipamente moderne si inovative care vor reduce timpul de lucru, si vor creea servicii care nu exista la nivelul pietei.
    Preturi profitabile
    Existenta unor noi servicii de calitate
    Increderea ca serviciile desfasurate de societatea noastra sunt de durata si ca oricand pot accesa informati fara sa fie nevoie sa isi dezvolte fiecare client o arhiva proprie.
La nivelul judetului Valce-, exista un numar de 73 de agenti economici, 0.67% din totalul agentilor economici din Valcea, cu o cifra de afaceri 14.6 milioane lei, si 93 de angajati.

Strategia de marketing 
1. Strategia de produs

La nivelul societatii, politica de produs, privită ca un tot unitar, are de îndeplinit principale sarcini:

• introducerea serviciilor noi pe piaţă pentru câştigarea unor segmente  de clientelă si  pentru umplerea unor nişe de piaţă în domeniu;

• diversitatea serviciilor oferite.

Serviciile oferite de societate sunt urmatoarele:
Lucrari cadastrale
Documentatie receptie si infiintare carte funciara

Documentatie receptie tehnica pt lucrari de masuratori terestre

Documentatie receptie dezmembrare/comasare

Documentatie indreptare eroare materiala

Documentatie de modificare suprafata

Documentatie de rectificare limite imobil si modificare suprafata

 
Lucrari de topografie
Trasarea construcţiilor şi industriale

- Trasarea axelor construcţiilor

- Trasarea axelor pe împrejmuiri

- Trasarea fundaţiilor

- Trasarea cotelor la fundaţii şi planşee

- Trasarea căilor de comunicaţii

- Aplicarea pe teren a traseului provizoriu şi ridicarea în plan a benzii de studiu-

- Pichetarea traseului definitiv

- Trasarea punctelor principale ale curbelor de racordare 

- Trasarea serpentinelor: 

- Trasarea curbelor progressive: 

- Trasarea curbelor verticale: 

-Calcul volume

- Scanare constructii exterior 

-Scanare drumuri 

- Scanare cariere/depozit 

-Relevee de interior 

           Echipamentele reprezintă elementele esenţiale ale suportului fizic prin care se realizează prestaţiile serviciilor de topografie si nu numai. Acestea se găsesc în cadrul birourilor unde sunt prestate serviciile de consultanţă. Birourile sunt dotate cu aparatură modernă necesară lucrului.

           Ambianţa în care se lucrează este una specifică unui birou, liniştită. Lumina nu este obositoare, iar fondul muzical lipseşte. 

           Personalul de contact este foarte important în cadrul prestării serviciilor de topografie. Acesta este calificat, competent, profesional şi se lucreză într-o echipă pregătită pentru acest domeniu, al consultanţei şi asistenţei tehnice. Personalul are o experienţă vastă în domeniu şi este amabil, şi capabil să răspundă în orice situaţie. 

           Clientul este, şi el la fel ca şi personalul de contact, unul dintre elementele cele mai importante în prestarea serviciului, în crearea şi livrarea produsului global. Fără acesta, serviciul nu  poate avea loc, deoarece serviciul este intangibil, nu este la fel ca un produs care este tangibil şi pe care poţi să îl iei acasă. 
2. Strategia de distributie

Canalul de distribuţie specific serviciilor de consultanţă pentru management este cel direct (scurt), fără  intermediari, bazat pe relaţia consultant – client.
Abordarea  clienţilor  este  realizată  atât  prin  mijloace  directe  de  comunicare (contactarea telefonică, personală) cât şi prin mijloace indirecte (poştă electronică, fax).
In calitate de producator de servicii ne dorim sa livram serviciile noastre cat mai promt iar beneficiarul sa aibe parte de servicii rapide si de cea mai buna calitate. La nivelul societatii noastre canalul de distributie este principalul element de mix de marketing realizand circuitul intre prestator si consumator. Politica de distributie foloseste canal de distributie direct fara costuri intermediare.

Avantajele folosiri acestui tip de distributiei:

         permite pastrarea controlului asupra intregului proces de comercializare;

         contact direct al prestatorului cu consumatorul, facilitarea cunoasterii pietei;

         controlul mentinerii pretului in limite rezonabile;

         garantarea calitatii serviciilor vandute;

         asigurarea de servicii de calitate pentru clientela s.a.;

         necesita resurse financiare importante pentru organizarea serviciilor post-vanzare, instruire etc.

Vanzarile personale reprezinta tehnica cea mai des utilizata, oferind o comunicare directa, nemijlocita cu unul sau mai multi clienti potentiali, efectul imediat obtinut al acestei modalitati de vanzare fiind informarea si convingerea efectiva a potentialului client sa ne cumpere serviciile. Ca urmare, canalul de distributie utilizat este unul scurt, fara intermediari.

In contractele de colaborare incheiate cu clientii se regasesc clauze privind obiectul si durata contractului, obligatiile ambelor parti, clauze speciale si de ordin major, la acestea anexandu-se ulterior, daca este nevoie, comenzile suplimentare peste cele contractate initial.

3. Strategia de pret
Din punct de vedere al prețului acesta este stabilit pe bază de calculație între costul de producție și costul de vânzare, prețul plătit de către clienți pe serviciul final, de regulă acesta este claculat la dublu față de costul de producție, iar diferența dintre costul de producție și prețul de vânzare, este acea valoare ce va acoperi costurile conexe printre care amintim – marketing, costuri administrative, costuri cu terții, taxe, și nu în ultimul rând cota de profit.

Din punct de vedere al prețurilor pe categorii de servicii în acest domeniu, acestea vor fi stabilite plecând de la prețurile minime pentru produsul standard, însă nu com depăși prețurile pachetelor oferite de firmele specializate deja extinte pe piață. 

Pentru a mentine un nivel cat mai scazut al preturilor, intreprinderea  va incerca sa-si reduca permanent costurile, atat prin utilizarea unei tehnologii competitive, cat si prin cresterea productivitatii muncii.

Avem următoarele preturi  pentru categoriile de servicii: 
Lucrari cadastrale
Documentatie receptie si infiintare carte funciara= 1000 lei

Documentatie receptie tehnica pt lucrari de masuratori terestre= 1500/ha

Documentatie receptie dezmembrare/comasare= 350lei/lot

Documentatie indreptare eroare materiala= 600lei

Documentatie de modificare suprafata=1000lei

Documentatie de rectificare limite imobil si modificare suprafata= 1000lei

Lucrari de topografie
Trasarea construcţiilor şi industriale

- Trasarea axelor construcţiilor- 60 lei/axa,

- Trasarea axelor pe împrejmuiri- 60 lei/axa,

- Trasarea fundaţiilor- 80 lei/punct,

- Trasarea cotelor la fundaţii şi planşee- 80 lei/punct;

Trasarea căilor de comunicaţii

- Aplicarea pe teren a traseului provizoriu şi ridicarea în plan a benzii de studiu- 1500lei/ha

- Pichetarea traseului definitiv: 0-4 puncte se stabileste pret de 80 lei/punct, 4-12

puncte se stabileste 60 de lei/ punct si 12-100 puncte se stabileste un pret de 40 lei/ punct;

4. Politica de promovare

Publicitatea reprezinta poate cea mai vizibila forma de comunicație a firmei cu clienții potențiali pe care societatea poate să o utilizeze, cuprinzând totalitatea acțiunilor care au ca scop prezentarea indirectă a unui mesaj în legatură cu un  serviciu. Vânzarea personală reprezinta un proces pe care societatea îl poate utiliza prin care acesta  informează  și convinge să-I  clienții  să apeleze la serviciile sale.

Relațiile publice reprezintă o alta tehnică de promovare în masa a  serviciilor pe care firma o poate utiliza, și presupune stabilirea unor relații bune cu diferite organisme publice, prin obtinerea unei publicitati favorabile din partea acestora, crearea unei "imagini de firma" corespunzatoare și preîntâmpinarea sau dezmintirea zvonurilor și a știrilor nefavorabile.

Capitolul 4 – Conducerea si organizarea firmei

Capitolul 5
Necesarul de finantare
	Element de investitie
	Numar Bucati
	Pret unitar 
	Valoare 
	 TVA
	Valoare cu TVA

	Statie grafica
	1
	13301.49
	13301.49
	2527.28
	15828.77

	Sistem desktop
	1
	10857.34
	10857.34
	2062.89
	12920.23

	Plotter
	1
	5805.8
	5805.8
	1103.1
	6908.9

	Echipament GNSS
	1
	24698
	24698
	4692.62
	29390.62

	Scaner Laser 3D
	1
	74560
	74560
	14166.4
	88726.4

	Kit GPS
	1
	2227.48
	2227.48
	423.2212
	2650.7012

	Monitor 
	2
	786.68
	1573.36
	369.06
	1942.42

	Microsoft Office
	2
	1095.5
	2191
	416.29
	2607.29

	Soft Line Up
	1
	6058
	6058
	1151.02
	7209.02

	ZwCAD
	2
	2520
	5040
	957.6
	5997.6

	TopoLT/ProfLT/TransLT
	1
	2800
	2800
	532
	3332

	Infiintare firma
	1
	800
	800
	0
	800

	TOTAL
	
	145510.29
	149912.47
	28401.4812
	178313.9512


Capitolul 6 
Proiectii financiare
	 
	BILANT PREVIZIONAT
	 
	 
	 
	
	
	
	

	 
	Nr. rd.
	perioada
	 

	 
	
	
	 

	Denumirea elementului
	
	
	

	 
	
	
	

	A
	B
	 
	AN 2022
	AN 2023
	AN 2024
	AN 2025

	 
	ACTIVE IMOBILIZATE                         
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	I. IMOBILIZĂRI NECORPORALE  (ct. 201 + 203 + 205 +206+ 2071 +4094+ 208 -280 - 290)
	1
	 
	 
	 
	 
	 

	
	II. IMOBILIZĂRI CORPORALE (ct. 211 + 212 + 213 + 214 + 215+216+217+223 + 224 + 227+231 + 235+4093 - 281 - 291 - 2931-2935)
	2
	 
	78,435
	70,260
	62,085
	54,085

	
	III. IMOBILIZĂRI FINANCIARE 
	3
	 
	 
	 
	 
	 

	
	(ct. 261 + +262+263 + 265 + 266+267* - 296*)       
	
	
	
	
	
	 

	
	ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (rd. 01+02+ 03)                             
	4
	 
	78,435
	70,260
	62,085
	54,085

	 
	ACTIVE CIRCULANTE                          
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	I. STOCURI ct.301+302+303+321+322+/-308+323+326 +327+328+331 +332+341+345+346+347 +/-348   +351+354 +356+357+358+361+/-368+371+/-378+381+/-388 +4091-391- 392-393-394-395-396-397-398 - din ct.4428
	5
	 
	2,320
	2,388
	5,780
	6,035

	
	II. CREANŢE (ct.267*296*+4092+411+413+418+425 +4282  +431**+437**+4382+441**+4424+din ct.4428**+444** +445  +446**+447**    + 4482 + 451**+453**  +456**  +4582 +461+ 4662+473** - 491 - 495 - 496+5187)
	6
	 
	0
	0
	0
	0

	
	III. INVESTIŢII (ct.501+505+506  +507+din ct.508+5113 +5114-591-595-596-598)
	7
	 
	 
	0
	2,932
	 

	 
	IV. CASA ŞI CONTURI LA BĂNCI 
	8
	 
	540
	2,180
	11,558
	15,266

	
	(din ct.508+ct. 5112 + 512 + 531 + 532 + 541 + 542)
	
	
	
	
	
	

	
	ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd. 05+06+07+ 08)
	9
	 
	2,860
	4,568
	20,270
	21,301

	 
	CHELTUIELI ÎN AVANS (ct. 471)
	10
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	DATORII SUMELE CARE TREBUIE PLĂTITE ÎNTR-O PERIOADĂ DE PÂNĂ LA UN AN (ct. 161 + 162 + 166 + 167 + 168 - 169 + 269 + 401 + 403 + 404 + 405 + 408 + 419 + 421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 + 431*** + 437*** + 4381 + 441*** + 4423 + 4428*** + 444*** + 446*** + 447*** + 4481 + 451*** + 453*** + 455 + 456*** + 457 + 4581 + 462 + 473*** + 509 + 5186 + 519)   
	11
	 
	2,000
	2,100
	1,500
	2,000

	 
	ACTIVE CIRCULANTE/DATORII CURENTE NETE (rd. 09 +10-11)
	12
	 
	860
	2,468
	18,770
	19,301

	 
	TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (rd. 04 + 12)
	13
	 
	79,295
	72,728
	80,855
	73,386

	G.
	DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLĂTITE ÎNTR-O PERIOADĂ MAI MARE DE UN AN 
	14
	 
	 
	 
	 
	 

	
	(ct.161+162+166+167+168+169+269+401+403+404+   405+408 +419+421+423 +424 +426+427+4281+431***  +437***+4381 +441*** +4423+4428***+444*** + 446***+447***+4481 +451***+453*** +455+456*** +4581 +462+4661 +473*** +509+5186+519
	
	
	
	
	
	

	 
	VENITURI ÎN AVANS (rd.16+17), din care:
	15
	 
	 
	 
	 
	 

	
	1.Subvenţii pentru investiţii
	16
	 
	78,435
	70,260
	62,085
	54,085

	
	2.Venituri înregistrate în avans (ct. 472)                               
	17
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	CAPITAL ŞI REZERVE                         
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	I. CAPITAL (rd.19+20), din care:
	18
	 
	200
	200
	200
	200

	
	1. capital subscris vărsat (ct. 1012)
	19
	 
	200
	200
	200
	200

	
	2.capital subscris nevărsat (ct. 1011)
	20
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Alte elemente de capitaluri proprii (ct. 1031)
	21
	 
	 
	 
	 
	 

	
	III. REZERVE DIN REEVALUARE(ct. 105)
	22
	 
	 
	 
	 
	 

	
	IV. REZERVE (ct. 106)
	23
	 
	 
	 
	 
	 

	
	V. PROFITUL SAU PIERDEREA        REPORTAT(Ă) (ct. 117)  
	SOLD C
	24
	 
	 
	0
	0
	0

	
	
	SOLD D
	25
	 
	 
	 
	 
	 

	
	VI. PROFITUL SAU PIERDEREA  EXERCIŢIULUI FINANCIAR (ct. 121) 
	SOLD C
	26
	 
	660
	2,268
	18,570
	19,101

	
	
	SOLD D
	27
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Repartizarea profitului (ct. 129)
	28
	 
	 
	 
	 
	 

	
	CAPITALURI - TOTAL  (rd. 18+21+22+23+24-25+26-27-28)
	29
	 
	660
	2,928
	21,498
	40,599


	
	  CASH-FLOW
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nr. crt.
	Explicaţii / lună
	 
	 

	
	
	 
	An 2022
	An 2023
	An 2024
	An 2025
	 
	 
	 

	I
	Sold iniţial disponibil (casă şi bancă)
	 
	 
	660
	2928
	21498
	
	
	

	A
	Intrări de lichidităţi (1+2+3+4)
	 
	229313.95
	88000
	117800
	123500
	
	
	

	1
	din vânzări
	 
	51000
	88000
	117800
	123500
	
	
	

	2
	din credite primite
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	

	3
	alte intrări de numerar (aport propriu, etc.)
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	

	4
	Alocaţie Financiară nerambursabilă
	 
	178313.95
	 
	 
	 
	
	
	

	 
	Total disponibil (I+A)
	 
	229313.95
	88660
	120728
	144998
	
	
	

	B
	Utilizari numerar din exploatare
	 
	49830
	84852
	98052
	103164
	
	
	

	1
	Cheltuieli cu materii prime şi materiale consumabile aferente activităţii desfaşurate
	 
	1200
	3000
	4200
	6000
	
	
	

	2
	Salarii (inclusiv cheltuielile aferente)
	 
	28728
	49248
	49248
	49248
	
	
	

	3
	Chirii
	 
	9600
	9600
	18000
	18000
	
	
	

	4
	Utilităţi
	 
	1200
	4800
	5400
	6000
	
	
	

	5
	Costuri funcţionare birou, Cheltuieli de marketing, Servicii cu terţii, Reparaţii/Întreţinere
	 
	1500
	3000
	3600
	4800
	
	
	

	6
	Asigurări
	 
	258
	516
	516
	516
	
	
	

	7
	Impozite, taxe şi vărsăminte asimilate
	 
	0
	0
	0
	0
	
	
	

	8
	Alte cheltuieli
	 
	7344
	14688
	17088
	18600
	
	
	

	C
	Cheltuieli pentru investiţii (Valoarea totală a proiectului)
	 
	178313.95
	 
	 
	 
	
	
	

	D
	Credite 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	

	 
	rambursări rate de credit scadente
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	

	 
	dobânzi şi comisioane
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	

	E
	Plăţi/încasări pentru impozite şi taxe (1-2+3)
	 
	510
	880
	1178
	1235
	
	
	

	1
	Plăţi TVA
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	

	2
	Rambursări TVA
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	

	3
	Impozit pe profit/cifră de afaceri
	 
	510
	880
	1178
	1235
	
	
	

	F
	Dividende
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	

	G
	Total utilizări numerar (B+C+D+E+F)
	 
	228653.95
	85732
	99230
	104399
	
	
	

	H
	Flux net de lichidităţi (A-G)
	 
	660
	2268
	18570
	19101
	
	
	

	II
	Sold final disponibil (I+H)
	 
	660
	2928
	21498
	40599
	
	
	


Capitolul 7 Concluzii
Pentru realizarea acestui proiect se vor achizitiona echipamentele si aparatele cele mai noi in domeniu, atat pentru eficientizarea muncii echipei si asigurarea unui grad cat mai ridicat de calitate a serviciilor, cat si in scopul de a realiza un consum cat mai mic de energie. 

In achizitionarea echipamentelor va fi punctata importanta specificatiilor tehnice cu privire la consumul de energie generat. Se vor achizitiona echipamente cu consumuri de energie cat mai reduse, care au sistem de redundanta integrat astfel incat sa se evite redundanta prin dublarea echipamentelor, fapt ce ar genera consumuri mari de energie.

O importanta deosebita este acordata gradului de tehnologizare din perspectiva eficientizarii muncii si rapiditatii efectuarii lucrarilor, prin urmare echipementele achizitionate vor avea un grad ridicat de procesare a comenzilor, astfel incat sa se evite pe cat posibil „timpii morti” in procesul tehnologic.

Echipamentele achizitionate in cadrul proiectului sunt in aceeasi masura ecologice si sunt eficiente din punct de vedere energetic, acestea reprezentand tehnologii recente in domeniul din care fac parte. Este important de subliniat faptul ca proiectul de investitii presupune achizitionarea de echipamente care contribuie in mod indirect la protectia mediului inconjurator  prin asigurarea eficientei energetice. Astfel, echipamentele care vor fi achizitionate in cadrul proiectului sunt noi, nepoluante si asigura utilizarea optima a resurselor materiale, reducandu-se astfel, efectele asupra mediului inconjurator. Proiectul promoveaza utilizarea resurselor in mod rational si eficient, prin constientizarea angajatilor asupra risipei de energie electrica. Aceasta va contribui la prezervarea, protectia si conservarea calitatii mediului. Pentru activitatea desfasurata societatea detine toate avizele si autorizatiile necesare, respectand normele de mediu.
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