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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Cod apel: POCU/829/6/13/Cresterea numarului absolventilor de invatamant tertiar universitar si non universitar care isi gasesc un loc de munca urmare a accesului la activitati de invatare/ cercetare/ inovare la un potential loc de munca, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC si domeniile de specializare inteligenta conform SNCDI
Componenta 1: Innotech Student
Axa prioritara: Educatie si competente
Titlul proiectului:“Tineri antreprenori - De la idee la oportunitate”
Numele administratorului de grant: SC IPA SA
Cod proiect: 141131
PLAN DE AFACERI

Infiintarea unei societati in domeniul activitatii de inginerie si consultanta tehnica SC CONSULT SRL
Program de formare profesionala

COMPETENTE ANTREPRENORIALE

Perioada: 27.01.2022 – 03.02.2022

Proba practica 







Cursanti: POPIANU MIHAELA-SIMONA
	date generale & criterii eliminatorii

	Titlul planului de afaceri:
	Infiintarea unei societati in domeniul activitatii de inginerie si consultanta tehnica SC CONSULT SRL

	Nume candidat:
	

	CNP:
	

	Seria si numarul actului de identitate (copie CI):
	

	Email:
	

	Specializarea / ocupatia: 
	inginer constructor

	Judeţul de implementare a afacerii:
	Valcea

	Localitatea de implementare a afacerii:
	Ramnicu Valcea

	COD CAEN aferent activităţii principale​​​​​​​​​​​​​​​:
	7112

	Domeniul de activitate: 
	Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea.

	Număr de locuri de muncă nou create:
	 mai putin de 2
 FORMCHECKBOX 
 2 sau peste

	Investiţia se realizează în mediul:
	 FORMCHECKBOX 
 Urban  Rural

	Valoarea totală a subventiei solicitate: 
	168.400 lei

	Data:
	


STRUCTURA PLANULUI DE AFACERI

I. CUPRINS
II. SUMARUL EXECUTIV
III. DESCRIEREA AFACERII
IV. DESCRIEREA PRODUSELOR / SERVICIILOR
V. PLANUL DE MARKETING
VI. PLANUL OPERATIONAL 
VII. MANAGEMENT SI ORGANIZARE 
VIII. PLANUL FINANCIAR
II. SUMARUL EXECUTIV
Prin activitatea de consultanta se intelege efectuarea unor servicii necesare pentru realizarea investitiilor incepand de la faza de proiect pana la faza punerii in functiune. Aceste servicii se asigura prin specialisti pe baza de contract. Folosirea specialistilor consultanti pe baza de contract are urmatoarele avantaje :

· reducerea termenului de realizare a investitiei;

· reducerea costurilor prin realizarea unui managment performant al investitiei;

· folosirea de tehnologii adecvate, moderne care duc la diminuari de costuri;

· avantajul independentei - consultantul este o persoana independenta de beneficiar, de antreprenor si de proiectant. El analizeaza solutiile tehnice, avantajele financiare strict in interesul investitiei nefiind influentat de relatii de subordonare, putand astfel sa propuna actiunile si masurile cele mai potrivite.
Viziunea- Afacerea viitoare ma va reprezenta si va fi oglindirea principiilor după care ma si ghidez in viața de zi cu zi, iar in materie de afaceri cel mai important îl consider pe acesta: “Când te decizi sa faci ceva, fa-o perfect!”. In prezent, in piața de afaceri din orașul nostru multe inițiative încep bine, dar sfârșesc rapid prin a livra servicii de slaba calitate, neorientate spre satisfacția constanta a clientului, ci spre acoperirea stricta a cheltuielilor curente si generarea unui profit cât mai mare. 

Misiune-urmarim sa acoperim o gama noua de servicii si produse noi pe piata locala, si dezvoltarea unui concept dinamic. 
Obiectivul general este indreptat spre clienti pentru a le oferi consultanta tehnica.
Implementarea proiectului va fi in municipiul Ramnicu Valcea.

Principalele obiective sunt: Angajarea a 2 persoane; Serviciile oferite să ajunga la cele mai înalte standarde de pe piata; Dezvoltarea portofoliului de clienti pana la 10% in 3 ani de la inceperea activitatii; Cresterea progresiva a veniturilor pana la 25% in perioada de sustenabilitate.
Servicile realizate de SC AMV CONSULT SRL sunt: 

	Consultanta in etapa de promovare-pregatire a investitiei

	Consultanta in etapa de fundamentare a investitiei

	Consultanta in etapa de executie a investitiei

	Servicii de supraveghere a lucrarilor

	Controlul tehnic al constructiilor


Prin prezentul proiect se urmareste ca societatea sa obtina apartura ultra performanta si spatiu birou tip container pentru a putea oferii servicii de calitate superioara a concurentei. Activele tangibile achizitionate in cadrul proiectului vor fi:

	Spatiu birou container
	1

	Kit Copiator
	1

	Laptop
	1

	Server
	1

	Plotter
	1

	Network Attached Storage
	1

	UPS
	1

	Monitor
	2

	Sistem Desktop 
	1

	Telemetru laser
	1

	detector metale
	1

	Nivela laser rotativa
	1

	Camera termica digitala
	1

	Sistem Pc
	1

	Licenta Autocad
	1

	Licenta Office
	1

	Kit Centrala condensare
	1

	Aer conditionat
	1

	Sistem antiefractie
	1

	Ansamblu birou
	1


Societatea va fi o firma debutanta, fara ajutorul acordat prin acest proiect aceasta afacere nu se va putea implementa, sprijinul financiar fiind esential in demararea si implementarea acestei idei.

Avantajul competitiv-cu ajutorul echipamentelor achizitionate o sa avem parte de costuri mai mici intr-un timp de lucru mai mic avand parte de o productie mai mare. Produsele achizitionate au in plus fata de cele ale concurentei.
SC  Consult SRL va caută sa promoveze, în primul rând, imaginea serviciilor oferite în rândul consumatorilor persoane juridice, dar și fizice. Pentru acest lucru, SC Consult SRL va adopta o strategie concentrată, adică își va concentra efortul promoțional spre un singur segment de piață, segmentul persoanelor juridice. De asemenea, SC Consult SRL va folosi şi strategia pull (de tragere), strategie ce implică activități de marketing, mai ales publicitate şi promovare pe piața serviciilor, direcționate către utilizatorul final şi menite să-l facă pe acesta să solicite serviciile companiei de la clienții direcți, determinându-i astfel pe aceștia din urma să  solicite servicille SC Consult SRL pentru achiziționarea acestor servicii.
Proiectiile financiare ne dezvaluie faptul ca SC CONSULT SRL va fi o afacere de succes:

-marja bruta a serviciilor oferite in medie este de 94% ceea ce ne indica faptul ca intreprinderea va fi perfect capabila sa obtina un pret optim de vanzare.

-pragul rentabilitati este de 131010.70 lei (atins in primul an de sustenabilitate), iar conform scenariilor financiare firma va avea profit la sfarsitul primului an de sustenabilitate de 54918 lei. Valoarea totala a bugetului subventionat prin program 168400 lei.Societatea va realiza venituri din activitatea de baza de 38400 lei in perioada de implementare a proiectului, reprezentand 30.40% din valoarea primei transe de 126300 lei. In cei trei ani de la demararea activitatii, cifra de afaceri va inregistra o crestere graduala, AN 0 – 38400 lei, AN 1 -  131010, AN 2 – 133000 lei, AN 3 – 134000 lei. Deja din primul an se observa o crestere de 29,31 % a cifrei de afaceri. 
Planul de dezvoltare in primii 3 ani de la terminarea implementarii proiectului al SC AVM CONSULT SRL va tine cont de dezvoltarea anumitor directii:

1. Conform si datelor financiare prezentate societatea va cunoaste o crestere a vanzarilor si a profitabilitatii in acelasi timp.

2. Parteneriate ONG-uri

3. Implicarea tinerilor in actiuni de voluntariat in cadrul activitatii societatii.

4. Promovare societate pe platforme online.
5. Marirea numarului de angajati.

6. Dezvoltarea afacerii in alte orase

Implementarea acestui plan de dezvoltare se va realiza din veniturile/vanzarile din perioada de sustenabilitate.

Opțiunile de pivotare a afacerii pentru asigurarea sustenabilității:

-Crearea unor servicii de calitate este doar un aspect al sustenabilității

-Creşterea nivelului de salubrizare, a stării de sănătate a angajaţilor şi la crearea unei baze mai largi de selecţie pentru atragerea viitorilor angajaţi.

-Cresterea numarului de clienti dupa primul an de implementare cu cel putin 10%.

Sursele ulterioare de finantare vor fi cele din activitatea de baza si alte activitati secundare pe care societatea le va desfasura. 
III. DESCRIEREA AFACERII
3.1 Descrierea afacerii
Date generale

Numele firmei: SC CONSULT SRL

Forma juridică de constituire: SRL - SOCIETATE CU RASPUNDERE LIMITATA
Activitatea principală a societăţii şi codul CAEN aferent: 7112: Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea.
Codul CAEN al activităţii pentru care solicita finantare: 7112: Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea.

Natura capitalului social:

	Natura capitalului social (%)
	Privat

	Român
	100%

	Străin
	


Valoarea capitalului social: 200 LEI

Asociaţi, acţionari principali:

	Numele şi prenumele/Denumire
	Domiciliu 
	Pondere în Capital social %

	administrator
	Ramnicu Valcea, judet Valcea
	100%

	
	
	

	
	
	


Scopul afacerii este cresterea nivelului tehnic de dotare al firmei prin achizitionarea unor active corporale, destinate sa modernizeze si sa dezvolte activitatea societatii nou infiintate, utiland astfel compania cu tehnologie avansata si eficienta in scopul realizarii unor lucrari de specialitate de inalta calitate. 

Obiectivul general al societatii este de a creste competitivitatea S.C. CONSULT SRL , de a dezvolta activitatea acesteia si de a deveni unul din leaderii pietei de servicii de consultanta tehnica in constructii. Pentru aceasta, compania vizeaza implementarea de strategii de crestere a competitivitatii, care sa contribuie la cresterea calitatii lucrarilor efectuate in domeniul constructiilor, la imbunatatirea raportului cost/pret, si la reducerea termenelor de realizare/finalizare a proiectelor catre clientii sai, precum si la cresterea cotei de piata. 

Viziunea societatii  SC CONSULT SRL este sa ofere servicii in domeniul consultantei tehnice la cele mai inalte standarde de calitate, sa detina cea mai mare cota de piata pe segmentul acesta din judetul Valcea. 

Misiunea SC CONSULT SRL este sa ofere servicii de consultanta cu profesionalism, promptitudine si seriozitate in relatia cu clientii si grija pentru mediul inconjurator.
Obiective pe termen scurt 
1. Dotarea cu echipamente/spatiu birou (sistem containere) necesare derularii activitatii 
2. Cresterea cantitativa si calitativa a personalului prin crearea a 2 noi posturi pana la finalizarea proiectului.

3. Punerea in functiune a echipamentelor achizitionate si pregatirea personalului in vederea derularii de activitati.

4. Autorizarea punctului de lucru.
Obiective pe termen mediu:

2. Promovare in mediul online si offline 

3. Cel putin 30 de lucrari in primul an dupa inceperea functionarii
4. Majorarea activelor in cadrul societatii.
Obiective pe termen lung:

1. Cresterea cifrei de afaceri  25% in  perioada de sustenabilitate a proiectului
2. Cresterea numarului de clienti pana la  9 % in 3 ani dupa implementarea proiectului

3. Upgrade tehnologic al echipamentelor si tehnologiilor utilizate astfel incat calitatea serviciilor sa se mentina mereu la cele mai ridicate standarde in domeniu.
4. Marirea numarului de angajati.
3.2 Localizarea afacerii

Descrierea locului de implementare si exploatare a investitiei. 
Sediul social: Judet Valcea, Municipiul Ramnicu Valcea.

Regiune de dezvoltare: Sud- Vest Oltenia 

Locul implementarii proiectului: 

Regiune de dezvoltare: Sud – Vest Oltenia

Judet: Valcea, municipiul Ramnicu Valcea.

Zona unde se va implementa proiectul va fi in municipiul Ramnicu Valcea . O astfel de activitate trebuie sa fie desfasurata intr-o zona urbana, resedinta de judet, pentru a putea avea o vizibilitate mai mare in desfasurarea activitatii societatii nou constituite. 

IV. DESCRIEREA PRODUSELOR / SERVICIILOR
4.1 Descrierea serviciilor

1. Servicii de consultanta in constructii specializate

Serviciile de consultanta in constructii specializate se utilizeaza de catre investitorii privati, de catre sectoarele administratiei de stat, de unitati financiare, de societati comerciale de orice tip, ale caror activitati au nevoie de sprijin tehnic in scopul realizarii unor investitii de calitate.
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Principalele tipuri de servicii de consultanta specializata oferite sunt:

a. In etapa de promovare-pregatire a unei investitii

a. rapoarte preliminare privind estimarea conditiilor tehnice si a viabilitatii unei investitii

b. studii de piata

c. studii de teren

d. studii de amplasamnet

e. studii de pre-fezabilitate

f. caiete de sarcini pentru anumite produse, echipamente, servicii, etc

g. documentatii pentru avize preliminare
b. In etapa de fundamentare a investitiei

a. studii de fezabilitate

b. evaluari de patrimoniu

c. elaborare de oferte tehnice si economice

d. expertize tehnice

e. documentatii pentru autorizatii de construire

f. intocmire documentatii pentru avize

c. In etapa de executie a investitiei

a. proiecte tehnice faza PTh si DDE

b. intocmirea caietelor de sarcini

c. organizarea licitatiilor in vederea adjudecarii contractelor

d. asistenta la negocierea contractelor

e. verificarea proiectelor in conformitate cu prevederile legale in vigoare

f. evaluarea cantitativa a lucrarilor

g. intocmirea documentatiilor pentru organizarea licitatiilor

h. evaluarea si compararea ofertelor

i. supravegherea executiei lucrarilor de constructie prin diriginti de santier atestati in conformitate cu prevederile legale in vigoare

j. asistenta tehnica pentru proiecte acordata antreprenorilor

k. proiecte tehnologice si de organizare de santier, etc. pentru antreprenor

l. analiza si compararea ofertelor pentru furnituri

m. asistenta la receptia constructiilor la terminarea lucrarilor de constructii si instalatii

n. intocmirea cartii tehnice a constructiei

o. urmarirea comportarii in timp a constructiei (urmarire curenta si urmarire speciala) prin personal tehnic atestat in conformitate cu prevederile legale in vigoare
2. Supravegherea lucrarilor din santier

Acest serviciu la noi in tara este prestat de diriginti de santier, care sunt salariati ai investitorului. Organismele de consultanta internationala nu recomanda (si uneori chiar interzic) ca supravegherea sa fie facuta de ingineri salariati ai investitorului, datorita raspunderilor limitate ale acestora, cit si datorita faptului ca investitorii nu pot angaja diriginti pentru toate specialitatile (arhitectura, structura, materiale, instalatii, ingineri de cost, etc). 
Se recomanda ca supraveghere lucrarilor in santier sa se faca cu consultanti specializati si care sa angajeze aceasta prestatie pe baza de contract colaborare, cu raspunderi ferme privind costul, calitatea si termenele de executie a lucrarilor.
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Serviciile de supraveghere a lucrarilor sunt:

1. verificarea si avizarea proiectului de organizare de santier (inclusiv a programului de asigurare a protectiei, sigurantei si securitatii muncii in santier si a programului de asigurare a protectiei mediului in santier) si proiectul tehnologiilor de executie principale, elaborate de antreprenorul general inainte de inceperea lucrarilor

2. urmarirea si avizarea organizarii de catre antreprenorul general, la inceputul lucrarilor, a “camerei de monstre” pentru principalele materiale, confectii si echipamente care urmeaza sa fie achizitionate si puse in opera de catre constructor 

3. coordonarea activitatii antreprenorului general cu ale celorlalti contractori de specialitate sau furnizori de servicii, privind utilizarea traseelor, spatiilor si facilitatilor commune, crearea fronturilor de lucru ,etc. asigurarea ordinei, pazei si masurile PCI in vederea incadrarii in costurile, termenele si conditiile de calitate programate

4. controlul executiei lucrarilor de catre antreprenorul general si de catre ceilalti antreprenori de specialitate, incluzind:

a. verificarea obtinerii avizelor necesare si urmarirea respectarii conditiilor impuse de acestea

b. existenta in santier a documentatiei de proiectare completa cu stampila de verificator de proiecte si stampila beneficiarului “bun de executie”

c. existenta programelor de asigurare a calitatii lucrarilor si a responsabililor atestati cu calitatea in santier

d. realizarea unor lucrari de foarte buna calitate in conformitate cu documentatia de proiectare, specificatii tehnice si a reglementarilor in constructii privind calitatea

e. respectarea proiectului de organizare de santier si a tehnologiilor de executie aprobate

f. aducerea in santier pentru punerea in opera de materiale si echipamente de calitate, care sa corespunda integral cu monstrele aprobate existente in “camera de monster” organizata la inceputul executiei

g. aducerea in santier a materialelor, utilajelor si a fortei de munca necesare pentru executia lucrarilor in ritmul si la termenele prevazute in “graficul de esalonare a lucrarilor”

h. evidenta in permanenta a volumelor de lucrari executate astfel incit situatiile de plata sa reflecte riguros valoarea acestora, in conformitate cu clauzele contractuale

i. indeplinirea tuturor obligatiilor contractuale privind: asigurarea lucrarilor executate, asigurarea echipamentelor si utilajelor de constructie, asigurarea personalului si a tertilor, masuri pentru protectia muncii si de paza contra incendiilor, intretinerea ordinii, curateniei si paza bunurilor din santier

5. in cazul in care se constata neindepliniri, defectiuni sau ramineri in urma, fata de program, consultantul va atentiona antreprenorii in consecinta, va informa beneficiarul si va propune masuri pentru remedierea de urgenta a acestor neajunsuri
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Toate aceste documente vor fi avizate de catre consultant si vor fi parte din Cartea Constructiei:
6. tinerea unei evidente stricte in santier, a avizelor si autorizatiilor, a contractelor si actelor aditionale, a planurilor si documentelor de executie, a dispozitiilor de santier, a modificarilor de solutii, a derogarilor de la proiect sau tehnologiilor aprobate, a datelor privind materialele, echipamentele si utilajele achizitionate sip use in opera (caracteristici tehnice, monster, instructiuni de montaj, punere in functiune si exploatare, etc) si a altor documente aferente

7. tinerea in santier a planurilor de baza ale lucrarilor (planul de trasare, planul general coordinator si a planurilor de trasare locale) certificate de un topometru calificat

8. consultantul se va ingriji ca la terminarea lucrarilor, planurile de executie sa contina toate completarile si modificarile aprobate, sa corespunda cu lucrarile real executate, in vederea includerii lor in Cartea Constructiei

9. toate evidentele si inregistrarile effectuate de catre consultant vor fi puse la dispozitia beneficiarului la incheierea lucrarilor

10. urmarirea derularii contractelor de achizitii de materiale, echipamente, utilaje si servicii din sarcina beneficiarului, verificarea comenzilor, platilor, termenelor de livrare, calitatea, etc. si informarea beneficiarului in cazul constatarii unor deficiente si va face propuneri de remediere urgenta

11. organizarea si urmarirea livrarii in santier a depozitarii, protectiei si pazei materialelor, echipamentelor si utilajelor achizitionate direct de beneficiar pina la incorporarea lor in lucrari

12. urmarirea impreuna cu proiectantul si cu personalul de intretinere al beneficiarului a verificarilor si testelor effectuate de constructori la instalatiile si utilajele montate in vederea punerii in functiune
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13. cind lucrarile sunt aproape gata (partial sau integral)consultantul va verifica si va intocmi o lista cu remedierile sau completarile care urmeaza sa mai fie efectuate, acordind termene de realizare care sa nu pericliteze termenul final de punere in functiune a investitiei; va atentiona corespunzator pe antreprenor si va informa beneficiarul

14. consultantul va aprecia momentul cind lucrarile pot fi considerate terminate si va informa beneficiarul pentru convocarea comisiei de receptie

15. consultantul va cere constructorilor ca in termen de 30 de zile de la incheierea ‘procesului verbal de receptie preliminara” sa prezinte pentru verificare situatiile definitive de lucrari, care dupa verificare vor fi inaintate cu propuneri beneficiarului spre aprobare si plata

16. consultantul va urmarii comportarea lucrarilor in perioada de garantie si in cazul aparitiei unor defectiuni, va informa beneficiarul si impreuna cu proiectantul, dupa caz, va propune masuri pentru remedierea de urgenta a defectelor; va urmari si tine evidenta acestor defectiuni

17. consultantul va informa beneficiarul asupra momentului cind lucrarile pot fi considerate terminate definitive si de buna calitate, la expirarea perioadei de garantie, pentru a fi convocata comisia de receptie

18. consultantul va asigura toate relatiile cu autoritatile in drept din domeniul investitii-constructii, pe toata perioada lucrarilor si se va ingriji ca acestea sa fie satisfacute cu privire la respectarea reglementarilor specifice
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3. Controlul tehnic al constructiilor

Participantii la realizarea unei investitii in constructii  trebuie sa se asigure ca lucrarile executate sau constructiile, corespund din punct de vedere calitativ si cantitativ. In acest sens este obligatoriu sa se apeleze la consultanti independenti care sa asigure controlul tehnic al cladirilor, constructiilor sau lucrarilor executate.
Principalele servicii oferite sunt:

1. Pentru investitorii imobiliari

a. controlul starii tehnice a constructiilor ce urmeaza a fi achizitionate

1. istoricul cladirilor si/sau constructiilor

2. constatarea starii tehnice

3. incercari nedistructive asupra elementelor de constructie

b. expertizarea tehnica a constructiilor

1. expertiza tehnica a cladirilor si constructiilor

2. stabilirea solutiilor pentru aducerea constructiilor la un nivel calitativ corespunzator cerintelor beneficiarului si normativelor tehnice in vigoare

c. evaluarea pretului de piata al constructiei/cladirii

2. Pentru finantatorii imobiliari (banci, fonduri de investitii, etc.)

a. certificarea starii tehnice a constructiilor/cladirilor a caror achizitionare se finanteaza

b. controlul tehnic calitativ si cantitativ al lucrarilor noi de constructie a caror executie se finanteaza 

c. certificarea corespondentei intre valoarea lucrarilor noi de constructie executate si finantate si calitatea si cantitatea acestora

3. Pentru asiguratorii imobiliari

a. controlul starii tehnice a constructiilor/imobilelor care se solicita a fi asigurate

b. estimarea valorii cladirilor/imobilelor care se solicita a fi asigurate in functie de starea lor tehnica

c. controlul tehnic pe parcursul executiei constructiilor noi, in vederea asigurarii acestora 

4. Pentru beneficiarii (exploatatorii) constructiilor

a. controlul tehnic al modului de executie al lucrarilor noi de constructie

b. asistenta tehnica pentru receptia la terminarea lucrarilor de constructii si instalatii

In cazul anumitor lucrari/proiecte societatea va apela la colaborari cu diriginti de santier sau alti experti in functie de necesitatea proiectului.
4.4 Costurile serviciilor – costuri variabile

Costuri variabile

In cazul serviciilor prestate de societatea SC Consult SRL costurile variabile sunt urmatoarele:

· Costuri consumabile multifunctionala/imprimanta

· Costuri birotica

· Costuri carburant 

· Costuri utilitati relationate direct cu productia

· Costuri salariale
	Costuri variabile 
	Total
	 Consultanta in etapa de promovare-pregatire a investitiei 
	 Consultanta in etapa de fundamentare a investitiei 
	 Consultanta in etapa de executie a investitiei 
	 Servicii de supraveghere a lucrarilor 
	 Controlul tehnic al constructiilor 

	Indicaţi unitatea de măsură pentru fiecare produs sau serviciu
	 
	buc
	buc
	buc
	buc
	buc

	Costuri salariale directe (care sunt plătite la oră sau procentual) şi sunt legate direct de obținerea produsului sau livrarea serviciului  
	210.0  
	10.00 
	50.00 
	50.00 
	50.00 
	50.00 

	Costul materialelor directe pentru produs (materii prime necesare). 
	4,300.0  
	200.00 
	900.00 
	2,200.00 
	900.00 
	100.00 

	Alte costuri direct legate de produs: 
	0.0  
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 

	Costuri variabile totale
	4,510.0  
	210.0  
	950.0  
	2,250.0  
	950.0  
	150.0  


Aceste costuri sunt strans relationate cu prestarea de servicii de consultanta tehnica.
	Furnizori 
	Servicii 

	Sc KILOM SRL
	Consumabile multifunctionala/imprimanta

	SC DUPLEX SRL
	Birotica

	SC OMV SA
	Carburant 

	CEZ VANZARE
	Curent

	RCS RDS
	Telefonie

	ROMSAL 
	Salubrizare 


4.5 Capacitate prestare

Conform calculului Pragului de rentabilitate, capacitatea de livrarea raportat la dimensiunea propusa a afacerii este de 6.55 unitati/luna, respectiv 10917.56 lei/luna, si 0.33 unitati/zi. Tabelul de mai jos evidentiaza acest aspect.
	Strategie medie ponderată pentru pragul de rentabilitate / AN
	PRAG DE RENTABILITATE LUNAR
	 
	PRAG DE RENTABILITATE ZILNIC
	 

	
	 
	 
	
	 

	DENUMIRE
	UNITATI
	LEI
	UNITATI
	LEI
	UNITATI
	LEI

	TOTAL COMBINAT
	78.54
	131010.70
	6.55
	10917.56
	0.33
	545.88


V. PLANUL DE MARKETING
5.1 Analiza consumatorului
Principalii beneficiari ai serviciilor noastre sunt: persoanele juridice si fizice.

In portofoliul  de  clienţi  al  persoanelor juridice regăsindu-se  astfel  de  companii  din  judeţul  Valcea si nu numai.  În  ceea  ce  priveşte  domeniile  de  activitate  vizate  de  societate  în  rândul clienţilor săi, nu se poate vorbi despre un proces de selecţie în acest sens. Din acest motiv, clienţii pentru care firma va presta servicii de consultanţă tehnica fac parte din domenii de activitate extrem de variate, precum: construcţii, industria alimentară, domeniul bancar, utilităţi publice, comerţ, industria textilă, producţia de piese auto şi industriale, ş.a.
Acesti beneficiari vor fi preponderent din municipiul Ramnicu Valcea, judetul Valcea si judetele limitrofe.

Zona in care ne desfasuram activitatea este in municipiul Rm Valcea,in judetul Valcea, dar si in judetele invecinate.
Putem sintetiza profilul consumatorului in urmatorul tabel:

	Geografice
	Demografice

	Regiune
Urban/Rural

	Vârstă – de la 18 ani 
Sex – feminin / masculin
Venit – medie/peste medie

Persoane fizice/juridice


	Comportamentale
	Psihologice

	Avantajele căutate
Loialitatea faţă de brand
Senzitivitatea la preţ
	Personalitate
Aspiraţii sociale
Aspiraţii psihologice


Etapele de achizitie a serviciilor:

· Diagnosticul problemei

· Stabilirea obiectivelor consultantei

· Oferta personalizata de servicii

· Contractarea serviciilor

· Planul misiunii de consultanta alocarea echipei de consultanta pe proiect si stabilirea resurselor necesare

· Colectarea datelor si informatiilor, efectuarea studiilor si cercetarilor analiza si prelucrarea datelor si informatiilor

· Documentarea demersurilor de consultanta

· Raportarea intermediara si finala

· Propunerile de masuri, solutii si actiuni cu termene de realizare si responsabili

· Procedurile de implementare a recomandarilor

· Criteriile de evaluare a succesului misiunii

· Învatarea din succese si esecuri pentru îmbunatatirea performantelor viitoare ale firmei de consultanta si ale consultantilor

5.2 Analiza pietei

Potrivit previziunilor incluse in ultimul raport intocmit de firma britanica Business Monitor International (BMI), valoarea pietei constructiilor din Romania a fost, in 2016, de 32,62 miliarde de lei (13,31 miliarde USD). Specialistii companiei estimeaza ca valoarea acestui sector va continua sa creasca, treptat, pana la 43,13 miliarde de lei (18,12 miliarde USD) in anul 2018. Astfel, dupa evolutia-record inregistrata in 2015-2016 (+13,19% comparativ cu anul anterior), anul acesta ritmul de crestere a pietei va fi de 8,72% (fata de 2016), urmand a atinge, in 2018, un avans de numai 4,26% in raport cu anul precedent. Totodata, in 2015, sectorul constructiilor va reprezenta 6,05% din valoarea PIB, in timp ce numarul de angajati din industrie va totaliza 0,75 milioane de muncitori, respectiv un raport de 8,12% din totalul personalului angajat din Romania. Reprezentantii BIM estimeaza ca numarul salariatilor din constructii va ajunge, in 2018, la 0,92 milioane (10,03% din forta de munca autohtona).

Nivelele de analiza urmarite includ: 

· Constructii rezidentiale 

· Constructii non-rezidentiale 

· Birouri 

· Spatii comerciale 

· Spatii industriale si logistice 

· Hoteluri 

· Educatie si sanatate 

· Constructii civile 

· Drumuri 

· Cai ferate 

· Energie 

· Utilitati publice 

Piata de constructii din Romania va creste cu 5.1% in 2018, comparativ cu anul trecut. Aceasta evolutie se datoreaza dezvoltarii constructiilor de cladiri rezidentiale, administrative, comerciale si industriale, in timp ce investitiile in infrastructura sunt estimate la un nivel inferior celui anului 2016-2017.

Evolutia constructiilor rezidentiale continua sa se plaseze pe o tendinta ascendenta, o crestere de 15% fiind previzionata in 2018. In acest sector se resimt influentele pozitive ale cresterii veniturilor si a scaderii ratei dobanzii pentru credite imobiliare, iar activitatea crescuta pe piata imobiliara este asociata cu o tendinta de crestere a pretului mediu al locuintelor.

           Principalul segment de clienţi  vizat de  societate este reprezentat de sectorul întreprinderilor mici şi mijlocii, acesta totalizând, la nivelul judeţului Valcea, peste 97% din numărul agenţilor economici, contribuind  cu aproape 80% la cifra de afaceri şi absorbind peste 72% din forţa de muncă.

In ceea ce priveste operatiunile si oportunitatile sale face subiectul evenimentelor de ordin economic, politic si social din Romania.  

Acesti factori legislativi  au o influenta directa asupra domeniului de activitate vizat prin:

· schimbari de ordin politic , economic si social din Romania

· schimbari ale politicilor, modificarile legilor si regulamentelor sau interpretarii legilor si regulamentelor;

· modificari ale procentelor sau metodelor de impozitare  

5.3 Analiza concurentei

Concurentii S.C. CONSULT SRL sunt companii similare care executa consultanta tehnica. Astfel concurenta este reprezentata de intreprinderi mici si mijlocii prestatoare de servicii in sectorul constructiilor civile si industriale, in special din judetul Valcea, dar si din zone limitrofe. De aceea managementul intreprinderii considera absolut necesara dotarea firmei cu echipamente/spatiu birou noi, performante, care sa ii permita societatii sa obtina avantaje competitive pe aceasta piata.

Principalele caracteristici competitive de ultima generatie care vor caracteriza SC CONSULT SRL in raport cu competitorii:

· Achizitionarea si dotarea punctului de lucru cu echipamente moderne si inovative care vor reduce timpul de lucru, si vor creea servicii care nu exista la nivelul pietei.

· Preturi profitabile

· Existenta unor noi servicii de calitate

· Increderea ca serviciile desfasurate de societatea noastre sunt de durata si ca oricand pot accesa informati fara sa fie nevoie sa isi dezvolte fiecare client o arhiva proprie.
Analiza a serviciilor oferite in comparatie cu ale concurentei din judetul Valcea.

	Puncte tari
	Ale produsului/ serviciului dvs.
	Ale concurenților

	
	
	Hidrotop SRL
	Geometria Line SRL
	Topo Proiect SRL
	

	Calitate
	5
	4
	4
	4
	

	Gamă
	5
	2
	2
	2
	

	Promovare
	5
	4
	4
	4
	

	Amplasare
	5
	5
	5
	5
	

	Servicii post-vânzare
	5
	5
	5
	5
	

	Distribuție
	5
	4
	4
	4
	

	Tehnologie
	5
	3
	4
	4
	

	Total
	35
	27
	28
	28
	

	Scala
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5

	nesatisfăcător
	satisfăcător
	bun
	foarte bun
	excelent



Pentru realizarea cercetari de piata pentru aflarea principalilor concurenti in acest domeniu s-a folosit site-ul Ministerului de Finante. Am analizat o parte din concurenta din judetul Valcea, insa acele firme care nu au mai mult de 4 angajati. Datele analizate sunt cele preluate din bilantul anului 2016. 
	Principalii concurenti
	CA
	Profit
	Angajati
	Categorii de produse 

	Hidrotop SRL
	102123
	25000
	1
	Supravegherea lucrarilor din santier

	Geometria Line SRL 
	103695
	669
	4
	Consultanta in afaaceri si management

Topometrie



	Topo Proiect SRL
	130730
	40638
	4
	Topometrie 




5.4 Analiza SWOT

ANALIZA SWOT
	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE


→Suprasolicitarea personalului specializat in anumite situatii.

	- brand putin cunoscut la nivel local si regional.

· Mijloace si politici de marketing aplicate in mica masura


	

	AMENINTARI
	OPORTUNITATI

	→Extinderea concurentilor in puncte strategice pentru atragerea clientilor

→Cresterea taxelor si impozitelor la bugetul statului (legislatia in vigoare)

→Reducerea veniturilor si a consumului

(scaderea puterii de cumparare)

→Costul ridicat al materiilor prime

-marii jucatori de pe piata locala
	→Extinderea pe piata in punctele importante ale tarii, cu o populatie foarte mare

- mentinerea trendului crescator al industriei constructiilor

- parteneriate cu companii din industriile conexe

- marile companii care urmaresc lucrari specifice  la preturi avantajoase.




Aceste probleme fiind identificate, vom putea stabili noi obiective si strategii, precum si planificarea acestora. Ideea este de a profita de combinatia dintre atuuri si oportunitati, evitand sau atenuand combinatia punctelor slabe si a amenintarilor.
5.5 Mixul de marketing

Politica de pret

Din punct de vedere al prețului acesta este stabilit pe bază de calculație între costul de producție și costul de vânzare, prețul plătit de către clienți pe serviciul final, de regulă acesta este claculat la dublu față de costul de producție, iar diferența dintre costul de producție și prețul de vânzare, este acea valoare ce va acoperi costurile conexe printre care amintim – marketing, costuri administrative, costuri cu terții, taxe, și nu în ultimul rând cota de profit.

Din punct de vedere al prețurilor pe categorii de servicii în acest domeniu, acestea vor fi stabilite plecând de la prețurile minime pentru produsul standard, însă nu com depăși prețurile pachetelor oferite de firmele specializate deja extinte pe piață. 

Pentru a mentine un nivel cat mai scazut al preturilor, intreprinderea  va incerca sa-si reduca permanent costurile, atat prin utilizarea unei tehnologii competitive, cat si prin cresterea productivitatii muncii.

Avem următoarele preturi  pentru categoriile de servicii: 

	
	Produs
	Cost
	Pret

	1
	Consultanta in etapa de promovare-pregatire a investitiei
	210.00 lei
	     600.00 lei 

	2
	Consultanta in etapa de fundamentare a investitiei
	850.00 lei
	  1,500.00 lei 

	3
	Consultanta in etapa de executie a investitiei
	2,250.00 lei
	  5,000.00 lei 

	4
	Servicii de supraveghere a lucrarilor
	950.00 lei
	  1,500.00 lei 

	5
	Controlul tehnic al constructiilor
	150.00 lei
	     500.00 lei 


Politica de produs

Politica de produs a SC CONSULT SRL este corelata cu politica de pret, de distributie si de promovare. 

La nivelul societatii, politica de produs, privită ca un tot unitar, are de îndeplinit principale sarcini:

• introducerea serviciilor noi pe piaţă pentru câştigarea unor segmente  de clientelă si  pentru umplerea unor nişe de piaţă în domeniu;

• diversitatea serviciilor oferite.

Serviciile oferite de societate sunt urmatoarele:

	
	Produs

	1
	Consultanta in etapa de promovare-pregatire a investitiei

	2
	Consultanta in etapa de fundamentare a investitiei

	3
	Consultanta in etapa de executie a investitiei

	4
	Servicii de supraveghere a lucrarilor

	5
	Controlul tehnic al constructiilor


           Politica de distributie/plasament
Canalul de distribuţie specific serviciilor de consultanţă pentru management este cel direct (scurt), fără  intermediari, bazat pe relaţia consultant – client.

Abordarea  clienţilor  este  realizată  atât  prin  mijloace  directe  de  comunicare (contactarea telefonică, personală) cât şi prin mijloace indirecte (poştă electronică, fax).
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In calitate de producator de servicii ne dorim sa livram serviciile noastre cat mai promt iar beneficiarul sa aibe parte de servicii rapide si de cea mai buna calitate. La nivelul societatii noastre canalul de distributie este principalul element de mix de marketing realizand circuitul intre prestator si consumator. Politica de distributie foloseste canal de distributie direct fara costuri intermediare.

Avantajele folosiri acestui tip de distributiei:

· permite pastrarea controlului asupra intregului proces de comercializare;
· contact direct al prestatorului cu consumatorul, facilitarea cunoasterii pietei;
· controlul mentinerii pretului in limite rezonabile;
· garantarea calitatii serviciilor vandute;
· asigurarea de servicii de calitate pentru clientela s.a.;
· necesita resurse financiare importante pentru organizarea serviciilor post-vanzare, instruire etc.
Politica de promovare

           După cum este cunoscut, promovarea reprezintă componenta de bază a sistemului de comunicaţie al societăţii cu mediul.

   Mijloace de comunicaţie internă

          Un prim mijloc de comunicaţie internă este reprezentat de publicitatea la locul vânzării (sau mijlocul de comunicaţie internă media). În locul unde vom amplasa biroul (spatiul container) din cadrul societăţii sunt diferite afişe, programele pe care aceasta le derulează şi anunţuri cu ceea trebuie să facă consumatorul pentru a apela la astfel de evenimente ( paşii ce trebuie urmaţi ).

           Personalul de contact al societăţii (mijloc de comunicaţie internă interpersonală) este format din persoane foarte amabile, cu un aspect fizic plăcut şi poartă ecusoane. Astfel, ei fac cunoscută societatea în momentul în care merg pe teren.

           Clienţii apar în postura de mijloc de comunicaţie internă prin faptul că, în timpul prestaţiei, ei pot comunica unii cu alţii şi prin comentarii şi aprecieri pot creşte calitatea prestaţiei.

         Mijloace de comunicaţie externă

           Un mijloc de comunicaţie externă media îl reprezintă publicitatea. Aceasta se face în presa locală (prin intermediul unor articole de informare), expedierea de oferte şi diverse materiale de informare prin poştă, organizarea de seminarii pe diverse teme de interes pentru grupurile ţintă (ex.: seminarii cu privire la posibilitatea oferirii consultantei tehnice in domeniul constructiilor), publicitatea pe facebook/retele de socializare, şi  plasarea  banner-ului  pe  diverse  alte  site-uri.

           Un alt mijloc de comunicaţie este comunicaţia prin “viu-grai” (mijloc de comunicaţie externă interpersonală)  care are drept suport clienţii, dar şi persoanele care într-un mod sau altul au luat cunoştinţă despre societate şi serviciile sale.
5.6 Strategia de pret

In general societatea va lucra cu o marja de profit de 8% functie de tipul de activitati si mai ales de conditiile de piata la un anumit moment. Preturile de vanzare sunt in marja competitiei,  acest lucru facandu-se in conditii de profitabilitate. Se prezuma ca prin implementarea proiectului firma va lucra cu o marja medie de profit de 10%, prin urmare acesta va imbunatati performantele de profitabilitate a activitatii.
Avantajele competitive ale societatii constau in integrarea pe verticala, echipamentele moderne si competitive din punct de vedere calitate si costuri de operare, managementul competent si cu experienta acumulata in acest domeniu.

Apreciem ca in viitor numarul competitorilor pe piata constructiilor mai ales cele cu grad mare de complexitate se va reduce considerabil, avand in vedere limitarea tehnologica si  lipsa de personal calificat.
           Preţurile orientate după concurenţă – sunt cele  stabilite prin luare în considerare a preţului practicat de concurenţă pentru serviciile similare societăţii. Orientarea preţului după concurenţă prezintă practic două alternative, şi anume : strategia preţurilor promoţionale  pentru lansarea produselor noi. 

In stabilirea preturilor am analizat gama de servicii/preturi oferite de societati mari de la nivel national care ofera astfel de servicii (adaptandu-le la nivel fortei de cumparare din judetul Valcea).

Modalităţi de plată folosite de către clienţi

           Formele de plată vizează momentul plăţii, forma de decontare, timpul, etc.

           Prestaţia serviciilor de consultanţă tehnica se achită în două moduri, şi anume : după efectuarea prestaţiei sau în două “rate”, plata unui avans în momentul lansării comenzii şi a diferenţei la sfărşitul prestaţiei serviciului, după cum doreşte clientul. Plata se poate face cash sau ordin de plata.
5.7 Strategia de produs

Produsul global are la bază interacţiunea diferitelor componente şi efectul lor final, utilitatea percepută de consumator. El reflectă ansamblul activităţilor prin care se creează utilitate. Produsul global cuprinde : produsul de bază, produsul auxiliar, produsul suplimentar şi produsul potenţial.

           Produsul de bază reprezintă rezultatul activităţilor generatoare de utilităţi destinate satisfacerii nevoii care stă la baza comportamentului manifest. În acest caz, în domeniul consultanţei, produsul de bază este reprezentat de serviciul de consultanţă şi asietnţă propriu-zis, la care se adaugă operaţiile principale ale serviciului. Acestea sunt :

1. Servicii de consultanta in constructii specializate

Principalele tipuri de servicii de consultanta specializata oferite sunt:

1. In etapa de promovare-pregatire a unei investitii

2. In etapa de fundamentare a investitiei
3. In etapa de executie a investitiei
2. Supravegherea lucrarilor din santier

3. Controlul tehnic al constructiilor

Managementul investitiilor presupune programarea, organizarea, coordonarea, decizia, actiunea si controlul tuturor activitatilor pentru realizarea unei investitii, incepind de la proiectare si pina la receptia finala.

5.8 Strategia de plasament

           În economia modernă, producţia şi consumul nu mai sunt practic posibile fără prezenţa distribuţiei.

           Cel mai  important  talent  în  vinderea  serviciilor  profesionale  este  abilitatea  de  a înţelege  procesul  de achiziţie din punctul de vedere al clientului. De aceea, în elaborarea strategiilor  de  distribuţie  şi  vânzare  Centrul de Consultanţă şi Asistenţă pentru IMM-uri Braşov   încearcă  să identifice  reacţiile  pe care potenţialii clienţi le pot avea faţă de colaborarea cu o firmă de consultanţă, dar şi criteriile pe care  aceştia  le  au  în  vedere  atunci  când  selectează  un  anumit  furnizor  de  servicii  de consultanţă pentru management.

           Societatea utilizează o variantă strategică, şi anume : strategia distribuţiei directe, în cadrul căreia contactul cu clientul se realizează prin intremediul unui sistem propriu. Este o variantă costisitoare, dar care se foloseşte, deoarece cei care apelează la diversele servicii ale Centrului de Consultanţă şi Asistenţă pentru IMM-uri sunt un număr mare de clienţi, din diverse domenii (financiar, comercial, fiscal, comerţ exterior, management, marketing). 

Avantajul competitiv de care beneficiaza firma la castigarea si incheierea unor noi contracte il reprezinta familiarizarea de care se bucura serviciile firmei in randul clientilor si recunoasterea acestora in cadrul pietei.

	Canal distributie
	Forma de desfacere %

Vanzare directa

	Consultanta in etapa de promovare-pregatire a investitiei
	23 %

	Consultanta in etapa de fundamentare a investitiei
	19 %

	Consultanta in etapa de executie a investitiei
	18 %

	Servicii de supraveghere a lucrarilor
	23 %

	Controlul tehnic al constructiilor
	17 %


5.9 Strategia de promovare

Publicitatea reprezinta poate cea mai vizibila forma de comunicație a firmei cu clienții potențiali pe care societatea poate să o utilizeze, cuprinzând totalitatea acțiunilor care au ca scop prezentarea indirectă a unui mesaj în legatură cu un  serviciu. Vânzarea personală reprezinta un proces pe care societatea îl poate utiliza prin care acesta  informează  și convinge să-I  clienții  să apeleze la serviciile sale.

Relațiile publice reprezintă o alta tehnică de promovare în masa a  serviciilor pe care firma o poate utiliza, și presupune stabilirea unor relații bune cu diferite organisme publice, prin obtinerea unei publicitati favorabile din partea acestora, crearea unei "imagini de firma" corespunzatoare și preîntâmpinarea sau dezmintirea zvonurilor și a știrilor nefavorabile.
SC Consult SRL va caută sa promoveze, în primul rând, imaginea serviciilor oferite în rândul consumatorilor persoane juridice, dar și fizice. Pentru acest lucru, SC Consult SRL va adopta o strategie concentrată, adică își va concentra efortul promoțional spre un singur segment de piață, segmentul persoanelor juridice. De asemenea, SC Consult SRL va folosi şi strategia pull (de tragere), strategie ce implică activități de marketing, mai ales publicitate şi promovare pe piața serviciilor, direcționate către utilizatorul final şi menite să-l facă pe acesta să solicite serviciile companiei de la clienții direcți, determinându-i astfel pe aceștia din urma să  solicite servicille SC Consult SRL pentru achiziționarea acestor servicii.
Costurile aferente planului de marketing au fost preluate si in cash-flow
VI. PLANUL OPERATIONAL

6.1 Spatiul de implementare si desfasurare a activitatii 
Locul de implementare, mai exact spatiul unde vor fi depozitate echipamentele si unde va fi amplasat modulul compus din container pentru spatiul biroului, si unde va fi si sediul social al firmei/punctul de lucru, va fi situat in municipiul Ramnicu Valcea. 

Locul de implementare si exploatare a investitiei il va constitui imobilul situat in municipiul Ramnicu Valcea, judetul Valcea. Se va realiza un contract de comodat intre persoana fizica care detine acest imobil si persoana juridica SC Consult SRL. Implementarea va fi realizata aici, pentru a reduce semnificativ costurile cu chiria.

6.2 Avantajele localizarii afacerii


Principalele avantaje a localizarii afacerii in aceasta zona sunt urmatoarele:

· Posibilitatea de a nu plati chirie, realizandu-se in acest sens un Contract de Comodat.

· Drum intens circulat, lucru ce va permite amplasarea unui panou publicitar pentru reclama.

· Situarea intr-o zona periferica a municipiului, si posibilitatea de a ajunge usor la centura ocolitoare a orasului, respectiv la Drumul European.

6.3 Operatiunile procesului de productie

Pentru realizarea serviciilor enumerate mai sus vom avea nevoie de urmatoarele echipamente/spatiu birou:

· Spatiu birou realizat in sistem de containere, care sa aiba o suprafata totala utila de aproximativ 30 mp.
· Laptop (1 bucata) 
· Kit Copiator (1 bucata) – folosit petru printare, scanare, xeroxare, perforare si indosariere documente. Copiatorul va fi folosit si pentru A3.
· Monitoare (2 bucati) - Iluminarea cu LED-uri ofera avantaje semnificative fata de tehnologia CCFL utilizata pentru vechile monitoare  LCD. Aceste avantaje includ nu numai performante masurabile ca de exemplu contrastul dinamic mai ridicat, inexistenta fenomenului de pierdere a culorilor si inexistenta senzatiei de licarire, dar de asemenea si factori de mediu ca de exemplu procesul de fabricatie si eliminare la sfarsitul perioadei de viata prin care rezulta mai putine substante poluante, pentru a le folosi simultan cand se lucreaza cu programe precum AUTOCAD.
· Plotter (1 bucata) - folosita in special pentru plansele mari, inclusiv A0.
· Server ( 1 bucata)  - lucrează cu toate fişierele şi efectuează serviciile de tipărire pentru mai mulţi utilizatori. Calculatorul oferă răspunsuri rapide clienţilor, asigură cea mai bună protecţie a datelor din reţea. Tinand cont de volumul datelor (lucrarile realizate) si faptul ca vor fi 2 angajati care vor lucra simultan achizitionarea unui server s-a dovedit a fi necesara.
· UPS (1 bucata) -  este o sursa neintreruptibila de current, care are in interior o baterie care se incarca de la un redresor si un invertor care transforma tensiunea continua a bateriei in tensiune alternativa pentru alimentarea calculatorului sau altor consumatori. Cand se opreste lumina, UPS comuta aproape instantaneu pe baterie, ca sa se poata salva tot ce este pe calculator.

· Ansamblu birou – acesta va fi compus din 2 birouri, 2 scaune, biblioteca unde vor fi tinute dosarele proiectelor la care se lucreaza/s-a lucrat, scaune pentru clienti.
· Kit Centrala condensare – utilizat pentru incalzirea spatiului de birou.

· Aer conditionat (1 bucata) – pentru asigurarea unui mediu propice vara.

· Sistem de alarma – folosit pentru a proteja echipamentele societatii, dar si documentele.
· NAS (1 bucata) – network attached storage, in cazul in care serverul nu face fata, sau pierde datele salvate, acestea vor avea inca un back-up, acest NAS.

· Licenta AutoCad si Licenta Office – elementare in domeniul tehnic

· Network Storage (1 bucata) – pentru stocarea generala a tuturor informatiilor 
· Sistem desktop (1 bucata) – unul performant care sa permita rularea licentei AutoCad.

· Sistem PC (1 bucata) – va fi folosit de unul dintre angajati.

· Telemetru laser, detector metale, nivela laser rotativa, camera digitala termica – toate vor fi folosite pentru masurare si verificare masuratori conform proiectelor tehnice pe santiere.

· Sistem antiefractie – avand echipamente de ultima generatie, necesita instalarea unui astfel de sistem.
6.4 Autorizatii necesare desfasurarii activitatii

Pentru desfasurarea activitatii societatea va trebui sa obtina urmatoarele autorizatii/avize:

· Autorizare de functionare de la Primarie

· Autorizatie mediu.
6.5 Informatii furnizori

Compania in activitatea sa, avand in vedere diversitatea activitatilor, apeleaza la mai multi furnizori, dintre care cei mai importanti pot fi mentionati mai jos:

	Furnizori 
	% din total
	Ce furnizeaza

	1.FURNIZORI MATERIALE:
	
	

	S.C. PETROM S.R.L.
	10
	Motorina

	SC Kilom SRL
	35
	Consumabile pentru multifunctionala si service echipamente it

	SC DUPLEX SRL
	42
	Birotica, Papetarie

	SC RCS-RDS
	6
	Telecomunicatii, internet

	SC CEZ VANZARE SRL/SC ENGIE SRL
	7
	Curent/Gaz


Se observa faptul ca managementul companiei va adopta o buna politica de furnizori, respectiv sa evite gradul de dependenta operationala si financiara fata de un singur furnizor sau fata de un singur client major. Dispersia acestora este relativ mare, iar firma nu este expusa la riscuri majore de dependenta fata de un furnizor/client major.
VII. MANAGEMENT SI ORGANIZARE
7.1 Conducerea afacerii

Administrarea societatii se face de catre administrator avand puteri depline de reprezentare si administrare a societatii, pe o perioada nelimitata. 

Angajatul cheie al societatii va avea competente in domeniul managementul proiectelor si achizitii publice.  

7.2 Structura organizatorica

Functiile personalului actual al societatii sunt prezentate in organigrama de mai jos. 
[image: image7.png][image: image8.png]
[image: image9.png]
[image: image10.png]
	Nr.ctr.
	Funcţia
	Nr.angajati.
	Gradul de ocupare

	2
	Manager proiect
	1
	Direct-productiv

	4
	Operator calculator
	1
	Direct-productiv

	TOTAL
	
	2
	


Manager proiect – in domeniul consultantei, in cadrul proiectelor contractate cu beneficiari va fi nevoie crearea unui astfel de post.

Nivel de salarizare

La inceput salariile vor fi urmatoarele:

Operator calculator – 1900 lei brut/luna

Manager proiect – 2000 lei brut/luna

VIII. PLANUL FINANCIAR

7.1 Cheltuieli cu investitia initiala

	 
	Bucati
	Pret cu TVA

	Infiintare firma
	1
	1000

	Autorizare infiintare firma
	1
	200

	Promovare
	1
	300

	Spatiu birou container
	1
	76139

	Kit Copiator
	1
	16956

	Laptop
	1
	4620

	Server
	1
	3030.14

	Plotter
	1
	8067

	Network Attached Storage
	1
	2799.99

	UPS
	1
	690

	Monitor
	2
	1400

	Sistem Desktop 
	1
	7500

	Telemetru laser
	1
	1098

	detector metale
	1
	1148

	Nivela laser rotativa
	1
	4498

	Camera termica digitala
	1
	3798

	Sistem Pc
	1
	5500

	Licenta Autocad
	1
	6398

	Licenta Office
	1
	1000

	Kit Centrala condensare
	1
	4500

	Aer conditionat
	1
	2599

	Sistem antiefractie
	1
	1500

	Ansamblu birou
	1
	2500

	TOTAL
	 
	157241.13


Bugetul subventiei

	 
	Bucati
	Pret cu TVA

	Infiintare firma
	1
	1000

	Spatiu birou container
	1
	76139

	Kit Copiator
	1
	16956

	Laptop
	1
	4620

	Server
	1
	3030.14

	Plotter
	1
	8067

	Network Attached Storage
	1
	2799.99

	UPS
	1
	690

	Monitor
	2
	1400

	Sistem Desktop 
	1
	7500

	Telemetru laser
	1
	1098

	detector metale
	1
	1148

	Nivela laser rotativa
	1
	4498

	Camera termica digitala
	1
	3798

	Sistem Pc
	1
	5500

	Licenta Autocad
	1
	6398

	Licenta Office
	1
	1000

	Kit Centrala condensare
	1
	4500

	Aer conditionat
	1
	2599

	Sistem antiefractie
	1
	1500

	Angajat 1 x 6 luni  
	1
	11658.87

	Ansamblu birou
	1
	2500

	TOTAL
	 
	168400


Bugetul subventiei este sustinut de ofertele atasate acestui plan. Anexe

7.2 Lista cheltuieli fixe lunare si modul de amortizare

	 
	COSTURI FIXE LUNARE
	 COSTURI FIXE ANUALE

	Contabilitate
	200.00 
	2,400.00 

	Consumabile
	120.00 
	1,440.00 

	Chirie
	0.00 
	0.00 

	Utilități
	200.00 
	2,400.00 

	Promovare
	25.00 
	300.00 

	Salarii
	4,104.00 
	49,248.00 

	Asigurări
	42.00 
	504.00 

	Amortizari
	648.00 
	7,776.00 

	COSTURI FIXE TOTALE
	5,339.0  
	64,068.00 


7.3 Marja bruta

	 
	Pret mediu lucrare/luna
	Costul serviciului
	marja Comerciala

	Consultanta in etapa de promovare-pregatire a investitiei
	600
	210
	1200

	Consultanta in etapa de fundamentare a investitiei
	1500
	850
	1200

	Consultanta in etapa de executie a investitiei
	5000
	2250
	3000

	Servicii de supraveghere a lucrarilor
	1500
	950
	1200

	Controlul tehnic al constructiilor
	500
	150
	1250

	TOTAL
	9100
	4410
	7850


In domeniul consultantei tehnice pretul pentru un serviciu este stabilit in functie de lucrare/investitie (de valoarea ei, durata implementarii/executiei, etc.) si de factorii externi care pot influenta acest lucru (este posibil ca pentru o lucrare sa integram mai multe dintre serviciile prezentate mai sus si nu doar una singura). Tocmai de aceea am luat in calcul o lucrare/investitie in valoare de 100.000 lei, si am realizat preturile in functie de acest reper. De asemenea, mentionam faptul ca in domeniul consultantei tehnice pot fi realizare mai multe servicii (ca cele prezentate in capitolul de descriere a serviciilor), insa am ales doar cinci dintre acestea pentru Capitolul destinat analizei financiare. Cele trei servicii alese sunt printre cele mai solicitate in cadrul consultantei tehnice.
Pentru serviciul:

1. Servicii de supraveghere a lucrarilor
	Mark-Up %
	 

	 
	 

	Daca un produs costa 
	  2,500.00 

	 
	 

	Si il vinzi cu
	  5,000.00 

	 
	 

	Mark-up-ul tau este (%)
	100%

	 
	 

	Formula = Pret vanzare - Cost / Cost


	Gross Margin %
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	Daca un produs costa 
	  2,500.00 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	Si il vinzi cu
	  5,000.00 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	Gross Margin-ul tau este (%)
	50%
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	Formula =((Pret vanzare - Cost) / Pret vanzare) X 100


In cazul acestui serviciu Gross Margin este cel mai scazut dintre toate celelalte servicii pentru ca acest serviciu va fi externalizat (contracte de colaborare cu diriginti de santier in toate domeniile).

Pentru serviciul:
2. Consultanta in etapa de executie a investitiei
	Mark-Up %
	 

	 
	 

	Daca un produs costa 
	     250.00 

	 
	 

	Si il vinzi cu
	  1,500.00 

	 
	 

	Mark-up-ul tau este (%)
	500%

	 
	 

	Formula = Pret vanzare - Cost / Cost

	Gross Margin %
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	Daca un produs costa 
	     250.00 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	Si il vinzi cu
	  1,500.00 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	Gross Margin-ul tau este (%)
	83%
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	Formula =((Pret vanzare - Cost) / Pret vanzare) X 100


Aici Gross Margin-ul este cel mai ridicat pentru in aceasta etapa responsabilul tehnic cu executia are rolul determinant. Mentionam faptul ca acest serviciu va fi acoperit de administrator care detine o astfel de calificare (Responsabil Tehnic Executia).

Pentru serviciul:

1. Controlul starii tehnice a constructiilor ce urmeaza a fi achizitionate
	Mark-Up %
	 

	 
	 

	Daca un produs costa 
	     150.00 

	 
	 

	Si il vinzi cu
	     500.00 

	 
	 

	Mark-up-ul tau este (%)
	233%

	 
	 

	Formula = Pret vanzare - Cost / Cost


	Gross Margin %
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	Daca un produs costa 
	     150.00 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	Si il vinzi cu
	     500.00 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	Gross Margin-ul tau este (%)
	70%
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	Formula =((Pret vanzare - Cost) / Pret vanzare) X 100


Pentru serviciul:

Consultanta in etapa de promovare-pregatire a investitiei
	Mark-Up %
	 

	 
	 

	Daca un produs costa 
	 RON  210.00 

	 
	 

	Si il vinzi cu
	 RON  600.00 

	 
	 

	Mark-up-ul tau este (%)
	186%

	 
	 

	Formula = Pret vanzare - Cost / Cost


Pentru serviciul:

Consultanta in etapa de fundamentare a investitiei
	Mark-Up %
	 

	 
	 

	Daca un produs costa 
	 RON     850.00 

	 
	 

	Si il vinzi cu
	 RON  1,500.00 

	 
	 

	Mark-up-ul tau este (%)
	76%

	 
	 

	Formula = Pret vanzare - Cost / Cost


7.5 Simulare vanzari

7.5.1 Scenariu optimist/luna

	 
	Serviciu
	Cant/luna
	Pret
	Valoare totala/luna

	1
	Consultanta in etapa de promovare-pregatire a investitiei
	4
	          600.00 lei 
	2,295 lei

	2
	Consultanta in etapa de fundamentare a investitiei
	2
	       1,500.00 lei 
	3,000 lei

	3
	Consultanta in etapa de executie a investitiei
	1
	       5,000.00 lei 
	5,000 lei

	4
	Servicii de supraveghere a lucrarilor
	3
	       1,500.00 lei 
	4,500 lei

	5
	Controlul tehnic al constructiilor
	3
	          500.00 lei 
	1,275 lei

	 
	 
	 
	 
	16,070 lei


7.5.2 Scenariu pesimist/luna
	 
	Serviciu
	Cant/luna
	Pret
	Valoare totala/luna

	1
	Consultanta in etapa de promovare-pregatire a investitiei
	1
	          600.00 lei 
	600 lei

	2
	Consultanta in etapa de fundamentare a investitiei
	1
	       1,500.00 lei 
	1,500 lei

	3
	Consultanta in etapa de executie a investitiei
	0
	       5,000.00 lei 
	0 lei

	4
	Servicii de supraveghere a lucrarilor
	1
	       1,500.00 lei 
	1,500 lei

	5
	Controlul tehnic al constructiilor
	1
	          500.00 lei 
	500 lei

	12
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	4,100 lei


7.5.3 Scenariu probabil/luna
	 
	Serviciu
	Cant/luna
	Pret
	Valoare totala/luna

	1
	Consultanta in etapa de promovare-pregatire a investitiei
	2
	          600.00 lei 
	1,200 lei

	2
	Consultanta in etapa de fundamentare a investitiei
	1
	       1,500.00 lei 
	1,500 lei

	3
	Consultanta in etapa de executie a investitiei
	2
	       5,000.00 lei 
	10,000 lei

	4
	Servicii de supraveghere a lucrarilor
	10
	       1,500.00 lei 
	1,500 lei

	5
	Controlul tehnic al constructiilor
	1
	          500.00 lei 
	500 lei

	 
	 
	 
	 
	14,700 lei


Scenariu probabil primele 12 luni

	
	Serviciu
	L1
	L2
	L3
	L4
	L5
	L6
	L7
	L8
	L9
	L10
	L11
	L12

	1
	Consultanta in etapa de promovare-pregatire a investitiei
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	            -   lei 
	     600.00 lei 
	              -   lei 
	   1,200.00 lei 
	       600.00 lei 
	              -   lei 
	    1,800.00 lei 

	2
	Consultanta in etapa de fundamentare a investitiei
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	  3,000.00 lei 
	  1,500.00 lei 
	              -   lei 
	   4,500.00 lei 
	               -   lei 
	   1,500.00 lei 
	    3,000.00 lei 

	3
	Consultanta in etapa de executie a investitiei
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	            -   lei 
	             -   lei 
	    5,000.00 lei 
	              -   lei 
	    5,000.00 lei 
	   5,000.00 lei 
	 

	4
	Servicii de supraveghere a lucrarilor
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	            -   lei 
	  1,500.00 lei 
	              -   lei 
	              -   lei 
	               -   lei 
	              -   lei 
	    1,500.00 lei 

	5
	Controlul tehnic al constructiilor
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	     500.00 lei 
	  1,000.00 lei 
	       500.00 lei 
	              -   lei 
	       500.00 lei 
	              -   lei 
	               -   lei 

	 
	 
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	3500.00
	4900.00
	5500.00
	5900.00
	6050.00
	6250.00
	6300.00

	 
	 
	38,400 lei
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


In primele 12 luni se va realiza un venit de 38400 lei, reprezentand 30.40% din valoarea primei transe de 126.300 lei.

Pragul de rentabilitate anual, lunar si zilnic

	PRAG DE RENTABILITATE PENTRU TOATE PRODUSELE /SERVICIILE - STRATEGIE INTEGRATA
	

	Strategie medie ponderată pentru pragul de rentabilitate / AN
	PRAG DE RENTABILITATE LUNAR
	 
	PRAG DE RENTABILITATE ZILNIC
	 

	
	 
	 
	
	 

	DENUMIRE
	UNITATI
	LEI
	UNITATI
	LEI
	UNITATI
	LEI

	TOTAL COMBINAT
	78.54
	131010.70
	6.55
	10917.56
	0.33
	545.88

	Consultanta in etapa de promovare-pregatire a investitiei
	18.07
	10839.01
	1.51
	903.25
	0.08
	0.00

	Consultanta in etapa de fundamentare a investitiei
	14.92
	22384.92
	1.24
	1865.41
	0.06
	1.24

	Consultanta in etapa de executie a investitiei
	14.14
	70689.22
	1.18
	5890.77
	0.06
	1.18

	Servicii de supraveghere a lucrarilor
	18.07
	27097.54
	1.51
	2258.13
	0.08
	1.51

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Produse / Servicii
	% Vânzări
	Preţ
	Costuri variabile
	Marjă de profit 

	 
	 
	 
	 
	Sume absolute
	Procentual

	 Consultanta in etapa de promovare-pregatire a investitiei 
	23%
	     600.00 lei 
	210.00 
	390.00 
	65.00

	 Consultanta in etapa de fundamentare a investitiei 
	19%
	  1,500.00 lei 
	950.00 
	550.00 
	36.67

	 Consultanta in etapa de executie a investitiei 
	18%
	  5,000.00 lei 
	2,250.00 
	2,750.00 
	55.00

	 Servicii de supraveghere a lucrarilor 
	23%
	  1,500.00 lei 
	950.00 
	550.00 
	36.67

	 Controlul tehnic al constructiilor 
	17%
	     500.00 lei 
	150.00 
	0.00 
	70.00

	Suma totală din procentul % vânzărilor 
	100%

	Costuri fixe anuale
	64,068.00 

	 
	 

	Preţ ponderat:
	1,668.00 

	 
	 

	Costuri variabile ponderate
	852.30 


Vanzari pentru break-even
	
	Produs
	Product Ratio
	Break-Even Sales Per Product
	Pret vanzare
	Nr. de buc. necesar a fi vandute

	1
	Consultanta in etapa de promovare-pregatire a investitiei
	50%
	     5,454.62 lei 
	             600.00 lei 
	9 

	2
	Consultanta in etapa de fundamentare a investitiei
	5%
	        545.46 lei 
	          1,500.00 lei 
	0 

	3
	Consultanta in etapa de executie a investitiei
	5%
	        545.46 lei 
	          5,000.00 lei 
	0 

	4
	Servicii de supraveghere a lucrarilor
	15%
	     1,636.39 lei 
	          1,500.00 lei 
	1 

	5
	Controlul tehnic al constructiilor
	25%
	     2,727.31 lei 
	             500.00 lei 
	5 


Cash-flow

	
	  CASH-FLOW
	
	
	
	

	Nr. crt.
	Explicaţii / lună
	 

	
	
	 
	An0
	An 1
	An 2

	I
	Sold iniţial disponibil (casă şi bancă)
	 
	 
	 
	 

	A
	Intrări de lichidităţi (1+2+3+4)
	 
	206800
	131010
	133000

	1
	din vânzări
	 
	38400
	131010
	133000

	2
	din credite primite
	 
	 
	 
	 

	3
	alte intrări de numerar (aport propriu, etc.)
	 
	 
	 
	 

	4
	Alocaţie Financiară nerambursabilă
	 
	168400
	 
	 

	 
	Total disponibil (I+A)
	 
	206800
	131010
	133000

	B
	Utilizari numerar din exploatare
	 
	37896
	76092
	77052

	1
	Cheltuieli cu materii prime şi materiale consumabile aferente activităţii desfaşurate
	 
	720
	1440
	2400

	2
	Salarii (inclusiv cheltuielile aferente)
	 
	24624
	49248
	49248

	3
	Chirii
	 
	0
	0
	0

	4
	Utilităţi
	 
	900
	1800
	1800

	5
	Costuri funcţionare birou, Cheltuieli de marketing, Servicii cu terţii, Reparaţii/Întreţinere
	 
	150
	300
	300

	6
	Asigurări
	 
	252
	504
	504

	7
	Impozite, taxe şi vărsăminte asimilate
	 
	0
	0
	0

	8
	Alte cheltuieli
	 
	11400
	22800
	22800

	C
	Cheltuieli pentru investiţii (Valoarea totală a proiectului)
	 
	168400
	 
	 

	D
	Credite 
	 
	 
	 
	 

	 
	rambursări rate de credit scadente
	 
	 
	 
	 

	 
	dobânzi şi comisioane
	 
	 
	 
	 

	E
	Plăţi/încasări pentru impozite şi taxe (1-2+3)
	 
	384
	1310.1
	1330

	1
	Plăţi TVA
	 
	0
	 
	 

	2
	Rambursări TVA
	 
	 
	 
	 

	3
	Impozit pe profit/cifră de afaceri
	 
	384
	1310.1
	1330

	F
	Dividende
	 
	 
	 
	 

	G
	Total utilizări numerar (B+C+D+E+F)
	 
	206680
	77402.1
	78382

	H
	Flux net de lichidităţi (A-G)
	 
	120
	53607.9
	54618

	II
	Sold final disponibil (I+H)
	 
	120
	53607.9
	54618


Bilant previzionat

	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	

	 
	BILANT PREVIZIONAT
	 
	 
	 
	
	
	


	 
	Nr. rd.
	perioada

	 
	
	

	Denumirea elementului
	
	

	 
	
	

	A
	B
	 
	AN 0
	AN 1
	AN 2

	 
	ACTIVE IMOBILIZATE                         
	 
	 
	 
	 
	 

	
	I. IMOBILIZĂRI NECORPORALE  (ct. 201 + 203 + 205 +206+ 2071 +4094+ 208 -280 - 290)
	1
	 
	 
	 
	 

	
	II. IMOBILIZĂRI CORPORALE (ct. 211 + 212 + 213 + 214 + 215+216+217+223 + 224 + 227+231 + 235+4093 - 281 - 291 - 2931-2935)
	2
	 
	46,673
	41,182
	35,691

	
	III. IMOBILIZĂRI FINANCIARE 
	3
	 
	 
	 
	 

	
	(ct. 261 + +262+263 + 265 + 266+267* - 296*)       
	
	
	
	
	

	
	ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (rd. 01+02+ 03)                             
	4
	 
	46,673
	41,182
	35,691

	 
	ACTIVE CIRCULANTE                          
	 
	 
	 
	 
	 

	
	I. STOCURI ct.301+302+303+321+322+/-308+323+326 +327+328+331 +332+341+345+346+347 +/-348   +351+354 +356+357+358+361+/-368+371+/-378+381+/-388 +4091-391- 392-393-394-395-396-397-398 - din ct.4428
	5
	 
	 
	0
	0

	
	II. CREANŢE (ct.267*296*+4092+411+413+418+425 +4282  +431**+437**+4382+441**+4424+din ct.4428**+444** +445  +446**+447**    + 4482 + 451**+453**  +456**  +4582 +461+ 4662+473** - 491 - 495 - 496+5187)
	6
	 
	2,320
	4,893
	4,215

	
	III. INVESTIŢII (ct.501+505+506  +507+din ct.508+5113 +5114-591-595-596-598)
	7
	 
	 
	 
	 

	 
	IV. CASA ŞI CONTURI LA BĂNCI 
	8
	 
	0
	120
	53,608

	
	(din ct.508+ct. 5112 + 512 + 531 + 532 + 541 + 542)
	
	
	
	
	

	
	ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd. 05+06+07+ 08)
	9
	 
	2,320
	5,013
	57,823

	 
	CHELTUIELI ÎN AVANS (ct. 471)
	10
	 
	 
	 
	 

	 
	DATORII SUMELE CARE TREBUIE PLĂTITE ÎNTR-O PERIOADĂ DE PÂNĂ LA UN AN (ct. 161 + 162 + 166 + 167 + 168 - 169 + 269 + 401 + 403 + 404 + 405 + 408 + 419 + 421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 + 431*** + 437*** + 4381 + 441*** + 4423 + 4428*** + 444*** + 446*** + 447*** + 4481 + 451*** + 453*** + 455 + 456*** + 457 + 4581 + 462 + 473*** + 509 + 5186 + 519)   
	11
	 
	2,000
	2,200
	2,500

	 
	ACTIVE CIRCULANTE/DATORII CURENTE NETE (rd. 09 +10-11)
	12
	 
	320
	2,813
	55,323

	 
	TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (rd. 04 + 12)
	13
	 
	46,993
	43,995
	91,014

	G.
	DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLĂTITE ÎNTR-O PERIOADĂ MAI MARE DE UN AN 
	14
	 
	 
	 
	 

	
	(ct.161+162+166+167+168+169+269+401+403+404+   405+408 +419+421+423 +424 +426+427+4281+431***  +437***+4381 +441*** +4423+4428***+444*** + 446***+447***+4481 +451***+453*** +455+456*** +4581 +462+4661 +473*** +509+5186+519
	
	
	
	
	

	 
	VENITURI ÎN AVANS (rd.16+17), din care:
	15
	 
	 
	 
	 

	
	1.Subvenţii pentru investiţii
	16
	 
	46,673
	41,182
	35,691

	
	2.Venituri înregistrate în avans (ct. 472)                               
	17
	 
	 
	 
	 

	 
	CAPITAL ŞI REZERVE                         
	 
	 
	 
	 
	 

	
	I. CAPITAL (rd.19+20), din care:
	18
	 
	200
	200
	200

	
	1. capital subscris vărsat (ct. 1012)
	19
	 
	200
	200
	200

	
	2.capital subscris nevărsat (ct. 1011)
	20
	 
	 
	 
	 

	
	Alte elemente de capitaluri proprii (ct. 1031)
	21
	 
	 
	 
	 

	
	III. REZERVE DIN REEVALUARE(ct. 105)
	22
	 
	 
	 
	 

	
	IV. REZERVE (ct. 106)
	23
	 
	 
	 
	 

	
	V. PROFITUL SAU PIERDEREA        REPORTAT(Ă) (ct. 117)  
	SOLD C
	24
	 
	 
	 
	 

	
	
	SOLD D
	25
	 
	 
	 
	 

	
	VI. PROFITUL SAU PIERDEREA  EXERCIŢIULUI FINANCIAR (ct. 121) 
	SOLD C
	26
	 
	120
	53,608
	54,618

	
	
	SOLD D
	27
	 
	 
	 
	 

	
	Repartizarea profitului (ct. 129)
	28
	 
	 
	 
	 

	
	CAPITALURI - TOTAL  (rd. 18+21+22+23+24-25+26-27-28)
	29
	 
	120
	53,608
	54,618


Contul de Profit si Pierdere

	
	CONTUL DE PROFIT ŞI PIERDERE PRESCURTAT
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	AN0
	AN 1
	AN2

	1
	Cifra de afaceri netă
	 
	 
	 
	 

	2
	 VENITURI DIN EXPLOATARE (ct.701+702+703+704+705+706+707+708) 
	 
	38400
	131010
	133000

	3
	Alte venituri din exploatare (ct.751+758+7815) 
	 
	 
	 
	 

	4
	VENITURI DIN EXPLOATARE – TOTAL rd.2+3
	 
	38400
	131010
	133000

	5
	Cheltuieli cu materii prime/marfuri şi materiale consumabile aferente activităţii desfaşurate
	 
	720
	1440
	2400

	6
	Salarii (inclusiv cheltuielile aferente)
	 
	24624
	49248
	49248

	7
	Chirii
	 
	0
	0
	0

	8
	Utilităţi
	 
	900
	1800
	1800

	9
	Costuri funcţionare birou, Cheltuieli de marketing, Reparaţii/Întreţinere
	 
	150
	300
	300

	10
	Asigurări
	 
	252
	504
	504

	11
	Impozite, taxe şi vărsăminte asimilate,  Impozitul pe profit
	 
	384
	1310.1
	1330

	12
	Alte cheltuieli
	 
	11400
	22800
	22800

	13
	TOTAL CHELTUIELI( RD.5-12)
	 
	37896
	76092
	77052

	14
	PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:
	 
	504
	54918
	55948

	15
	Profit ( RD.4-13)
	 
	 
	 
	 

	16
	 Pierdere (RD.13-4)
	 
	 
	 
	 

	17
	VENITURI FINANCIARE – TOTAL 
	 
	 
	 
	 

	18
	CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL
	 
	 
	 
	 

	19
	PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(Ă) (RD,17-18)
	 
	 
	 
	 

	20
	VENITURI TOTALE  RD.4+17)
	 
	38400
	131010
	133000

	21
	CHELTUIELI TOTALE  (RD,13+18)
	 
	38280
	77402.1
	78382

	22
	 PROFITUL SAU PIERDEREA NET(Ă):
	 
	0
	0
	0

	23
	 Profit  (  Rd,20-21)
	 
	120
	53607.9
	54618

	24
	 Pierdere  (rd.21-20)
	 
	 
	 
	 


Model P & L lunar perioada de implementare si perioada de sustenabilitate

	P&L LUNAR
	P&L SUSTENABILITATE

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	 

	Luna
	L1
	L2
	L3
	L4
	L5
	L6
	L7
	L8
	L9
	L10
	L11
	L12
	TOTAL / AN 0
	TOTAL AN1
	TOTAL AN 2
	TOTAL AN 3
	TOTAL AN 4

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	38,400.00
	131,010.00
	133,000.00
	 
	 

	VANZARI TOTALE
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	3,500.00
	4,900.00
	5,500.00
	5,900.00
	6,050.00
	6,250.00
	6,300.00
	38,400.00
	131,010.00
	133,000.00
	134,000.00
	135,000.00

	Impozit pe venit (1% - 3%)
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	35.00
	49.00
	55.00
	59.00
	60.50
	62.50
	63.00
	384.00
	1,310.10
	1,330.00
	1,340.00
	1,350.00

	Costul produselor vandute
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	120.00
	120.00
	120.00
	120.00
	120.00
	120.00
	120.00
	720.00
	1,440.00
	2,400.00
	2,600.00
	2,700.00

	PROFIT BRUT (Marja bruta)
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	56.00
	56.00
	56.00
	56.00
	56.00
	56.00
	56.00
	504.00
	54,918.00
	55,948.00
	58,000.00
	57,000.00

	Cheltuieli de operare
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	4,279.00
	4,279.00
	4,279.00
	4,279.00
	4,279.00
	4,279.00
	4,279.00
	25,674.00
	74,652.00
	74,652.00
	76,000.00
	78,000.00

	PROFIT DIN OPERARE (Marja neta)
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	13.33
	13.33
	13.33
	13.33
	13.33
	13.33
	13.33
	120.00
	53,607.90
	54,618.00
	56,660.00
	55,650.00

	Alte venituri neimpozabile (subventie)
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00

	Alte cheltuieli
	 
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00

	PROFIT NET
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	13.33
	13.33
	13.33
	13.33
	13.33
	13.33
	13.33
	120.00
	53,607.90
	54,618.00
	56,660.00
	55,650.00


Manager proiect


(angajat)





Administrator


(inginer diplomat)





Operator calculator


(angajat)
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