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1. [bookmark: _Toc94686299]DATE GENERALE 

	DATE GENERALE & CRITERII ELIMINATORII

	Titlul planului de afaceri:
	Cabinet ecografie doppler vasculara

	Judeţul de implementare a afacerii:
	Valcea

	Localitatea de implementare a afacerii:
	Ramnicu Valcea

	COD CAEN aferent activităţii principale:
	8622

	Domeniul de activitate: 
	Activitati de asistenta medicala specializata

	Număr de locuri de muncă nou create:
	|_| mai putin de 2
[bookmark: Check5]|X| 2 sau peste

	Investiţia se realizează în mediul:
	|X| Urban |_| Rural

	Valoarea totală a subventiei solicitate: 
	168.400 lei

	Data:
	Februarie 2022



[bookmark: _Toc94686300]2. DESCRIEREA AFACERII SI A STRATEGIEI DE IMPLEMENTARE A PLANULUI DE AFACERI (OBIECTIVE, ACTIVITATI,REZULTATE, INDICATORI);
[bookmark: _Toc94686301]2.1.  DESCRIEREA AFACERII

[bookmark: _Toc94686302]Societatea comerciala EchoMedica S.R.L are ca obiect deschiderea unui cabinet medical de ecografie vasculara,amplasat in zona centrala a Ramnicului. Am ales acest amplasament in centrul orasului intrucat,in urma unui studiu facut,s-a concluzionat ca zona reprezinta o buna piata pentru serviciile pe care le oferim. 
EchoMedica S.R.L activeaza in domeniul medical,in vederea oferirii de servicii medicale,domeniu aflat in continuu si obligatoriu progres.
La momentul actual,in orasul si regiunea noastra se observa,pe de o parte, o stagnare a acestor servicii.Pe de alta parte,se constata o crestere a numarului de persoane care sunt preocupate de starea lor de sanatate si de aspectul lor estetic si a numarului de pacienti care sufera de o forma a bolilor vasculare.
Misiunea Societatii EchoMedica S.R.L  se refera la satisfacerea nevoilor pietei de servicii de ecografie vasculara si  vine cu tehnici noi de diagnosticare,o echipa de profesionisti si tehnologie de ultima ora,care face posibila o imagistica medicala de cea mai buna calitate şi desfășurarea activității de antreprenoriat pentru realizarea intereselor sociale şi economice ale membrilor asociaţi pe baza beneficiului obţinut.
Viziunea se concentreaza pe dezvoltarea si diversificarea serviciilor organizatiei,in vederea multumirii clientilor.
Serviciile oferite la un inalt standard sunt de diagnosticare,realizarii de ecografii cu cea mai noua tehnologie si prescrierii tratamentului potrivit.	
Pretul acestor servicii va fi mai mic sau egal cu cel practicat pe piata de profil.	
Bugetul proiectului subventionat va fi de 168.400 lei .
Obiectivele pe termen scurt (1 an) ale EchoMedica S.R.L sunt:
-cresterea eficientei organizatiei,prin achizitionarea unor echipamente de ultima generatie;
-diversificarea serviciilor si aparitia unor servicii noi: tratamente ambulatorii si servicii de pansare,unice in regiunea noastra.
2.2. OBIECTIVELE AFACERII 
Strategia proiectului este reprezentata de infiintarea unei societati si realizarea de investitii necesare desfasurarii activitatii din judetul Valcea,oras Babeni, activitate ce se va  desfasurata conform Cod CAEN 8622 – Activitati de asistenta medicala specializata.
Ne dorim sa achizitionam active tangibile de calitate si care sa asigure desfasurarea activitatii in conditii optime de siguranta si confort. 
Serviciile oferite la un inalt standard sunt de diagnosticare,realizarii de ecografii cu cea mai noua tehnologie si prescrierii tratamentului potrivit.	
Pretul acestor servicii va fi mai mic sau egal cu cel practicat pe piata de profil.	
Bugetul proiectului subventionat va fi de 168.400 lei .
Obiectivele pe termen scurt (1 an) ale EchoMedica S.R.L sunt:
-cresterea eficientei organizatiei,prin achizitionarea unor echipamente de ultima generatie;
-diversificarea serviciilor si aparitia unor servicii noi: tratamente ambulatorii si servicii de pansare,unice in regiunea noastra.
Obiectivele pe termen mediu(2-3 ani) sunt:
-cresterea portofoliului de clienti si a profitabilitatii;
-cresterea cifrei de afaceri(10-20%);
-crearea de relatii si parteneriate cu o plaja larga de furnizori.				
Obiectivele pe termen lung(5 ani) ale organizatiei sunt:
-extinderea activitatilor si diversificarea ofertei de servicii;
- lărgirea clientelei și îmbunătățirea imaginii întreprinderii, prin utilizarea serviciilor de inalta calitate și tehnologiilor performante.
[bookmark: _Toc94686303]2.3. ACTIVITATILE PRINCIPALE SI REZULTATE PRECONIZATE 
Afacerea va fi localizata in municipiul Ramnicu Valcea, judetul Valcea, in apropierea unor unitati spitalicesti. 

Detalierea serviciilor
Serviciile oferite de organizatia EchoMedica sunt expresia cererii pacientilor,in perfecta concordanta cu protocoalele medicale interne si aliniate la procedurile internationale de ultima generatie.Acestea sunt oferite clientilor doar in sediul firmei,la cel mai inalt nivel de competenta medicala,amabilitate,igiena si la timp,conform programarilor.

Serviciile medicale oferite de catre societatea EchoMedica:

	1.
	Ecografie membru superior stang/drept

	2.
	Ecografie membru inferior drept/stang

	3.
	Ecografie mebru inferior+membru superior

	4.
	Ecografie ambele membre inferior/superior

	5.
	Consultatie



Ecografia (uneori denumita pe scurt “eco doppler“) este un test sau  o analiza unde se folosesc ultrasunete, ce ofera imagini precise ale vaselor de sange, a structurii si dimensiunilor lor. Ecografia Doppler masoara fluxul de sange (directia, viteza, volumul) din artere sau vene. Face parte din examinarea normala ecografica si nu presupune nicio pregatire suplimentara din partea pacientului.
Spre deosebire de celelalte ecografii, cea Doppler vasculara ofera medicului informatii nu doar asupra morfologiei (formei) structurilor examinate (particular vasele de sange), dar si date functionale, impactul acestor modificari (de obicei infundari si/sau curgeri in sens invers sau cu parametri modificati, mai rar particularitati anatomice de dezvoltare sau vindecari gresite) si poate oferi medicului avizat o informatie extrem de utila organizarii tratamentului cu medicamente sau chirurgical, justificandu-l si fiind proba neutra pentru actul medical
[bookmark: _Toc94686304]Ecografia Doppler vasculara se efectueaza: 
- tintit, asupra arterelor sau venelor si pe segmente (membre inferioare, membre superioare, carotide si vertebrale, aorta abdominala, aorta toracica, iliace, renale, cava superioara, cava inferioara, ramurile viscerale ale aortei abdominale etc.); 
[image: Imagini pentru ecografie doppler membre inferioare procedura]


- in scop diagnostic; 
- in scop terapeutic (sclerozari de pachete varicoase, sclerozare endoluminala pentru tratamentul cu laser sau radiofrecventa a varicelor, canulari de vene centrale sau de artere periferice etc.); 
- pentru verificarea eficientei unor tratamente (anticoagulant in tromboze, restabiliri de flux arterial etc.) sau pentru stabilirea duratei acestora (cand oprim anticoagularea in cazul unei tromboze venoase profunda a membrelor inferioare de ex.); 
[image: Imagine similară]

- preoperator, intraoperator, postoperator.

[image: Imagini pentru ecografie doppler membre inferioare procedura]
Motivele pentru aceasta examinare pot fi diferite, ca evaluarea eficientei curgerii sangelui prin vene, la pacientii care au varice, sau prin artere, la pacientii cu factori de risc pentru ingustarea lor (diabetici, fumatori, varstnici). De asemenea, se poate verifica daca exista cheaguri de sange in vase.
Aceasta investigatie este recomandata persoanelor care au varice, amorteli sau senzatii ciudate ale mainilor sau picioarelor, dureri musculare la mers sau la activitati solicitante ale bratelor, umflarea membrelor inferioare sau superioare insotite de inrosire si durere si intr-o sumedenie de alte situatii.
Costurile serviciilor – costuri variabile

	Costuri variabile 
	Total
	 ecografie membru superior stang/drept 
	 ecografie membru inferior drept/stang 
	 ecografie membru inferior /membru superior 
	 ecografie ambele membre inferior.superior 
	 consultatie 

	
	 
	buc
	buc
	buc
	buc
	buc

	Costul materialelor directe pentru servicii 
	240.0  
	50.00 
	50.00 
	55.00 
	55.00 
	30.00 

	Alte costuri direct legate de serviciu: 
	25.0  
	5.00 
	5.00 
	5.00 
	5.00 
	5.00 

	Costuri variabile totale
	265.0  
	55.0  
	55.0  
	60.0  
	60.0  
	35.0  



Pentru calculul acestor costuri ale serviciilor oferite de societatea noastra am luat in calcul costul estimativ furnizat de unul dintre furnizorii de astfel de echipamente medicale, la care am adaugat costuriledirecte legate de serviciu.
Detalii despre capacitate de prestare 
Ecografia este realizata de un medic primar, ce v-o recomanda in caz de:
· Dureri in membrele inferioare atunci cand mergeti
· Aparitia unor varice
· Insuficienta venoasa
· Insuficienta arteriala
· Flebite
· Etc.
· Spatiul de care avem nevoie
· Activitatea medicala se desfasoara intr-o locatie avizata si acreditata ca atare de catre forurile competente. Solicitantul trebuie sa prezinte dovada detinerii legale a spatiului in care urmeaza sa functioneze cabinetul medical (Ordinul 124, art. 20, respectiv prevederile corespunzatoare dinLegea 31si dinOrdonanta 26), inclusiv schita spatiului. 
· In acelasi spatiu cu destinatia de cabinet medical nu pot fi infiintate maimult de doua cabinete medicale si numai daca se indeplinesc conditiile decompatibilitate intre specialitatile medicale privind serviciile medicale furnizate (Ordinul 124, art 20, al. (3))
· Descrierea cabinetului: 
· Apartament la parter cu intrare la strada principala.Apartamentul a fost amenajat pentru a putea indeplinii standardele de functionare si are in componența:
· - Sală de așteptare dotată cu scaune, mese, pliante informative,programul de lucru , numele și gradul asistentului medical, afișe privind drepturile și obligațiile pacienților, interzicerea fumatului, interzicerea accesului cu animale, programările consultațiilor și ale examenelor de bilanț, lista prețurilor pentru serviciile care nu sunt decontate de către CAS.
· - Cabinetul de consultatie care are aproximativ 10 m2 dotat cu birou, scaune,canapea de consultație,echograf,dulap si masuta cu instrumentarul medical;
· - Sala de tratament in care se efectueaza investigatiile specifice cu suprafață minimă de 9 m2, chiuvetă racordată la apă curentă rece și caldă,canapea de tratamente si conține măsuță de instrumente , recipiente pentru deșeuri,dulap medicamente ,dulap instrumente ,masuta aparate, trusa de prim ajutor;
· -Grup sanitar destinat personalului sanitar;
· -Grup sanitar pentru pacienți, cu acces din sala de așteptare; 
· -spații de depozitare;
· -vestiar – pentru 1-2 angajați e suficient un dulap.

2.4. INDICATORI PROPUSI
Principalele obiective stabilite de societate sunt:
· Imbunatatirea continua a performantelor societatii : servicii, pozitia pe piata 
· Satisfacerea cerintelor explicite si implicite ale copiilor,parintilor si depasirea asteptarilor lor, generand astfel plus valoare .
·  Motivarea si implicarea angajatului in activitatea firmei
· Cresterea rentabilitatii si eficientei, generand astfel valoare pentru societate
· Evaluarea si tinerea sub control, prevenirea si reducerea riscurilor de producere a accidentelor
· Un mediu placut pentru petrecerea timpului liber
· Imbunatatirea continua a serviciilor pe care le vom oferi.
· Serviciile pot fi asigurate dupa urmatorul algoritm la cel mai inalt standard de calitate timp de patru zile saptamanal,cate 3 ore zilnic,in decursul unei luni. Intregul proces cu un client, insemnand consultatia-anamneza,ecografierea propriu-zisa ,punerea diagnosticului si eliberarea schemei de tratament/reteta dureaza aproximativ 30-45 minute ,functie de problemele de sanatate ale fiecaruia. Luand in calcul si faptul ca vom avea un medic specialist si un asistent putem propune urmatoarea variant:
· 6 clienti/zi x 16 zile lucratoare/luna = 96 clienti/lunar-minim
· Astfel,rezulta un minim de 96 clienti/pacienti lunar,in varianta minima.

[bookmark: _Toc94686305]3.2. POLITICA DE RESURSE UMANE


EcoMedica SRL va fi condusă de asociatul unic care va  coordona întreaga activitate, se va ocupa direct de problemele de aprovizionare, servicii şi desfacere, de asemenea va angaja şi controla personalul.
Întreprinderea va avea nevoie de 3 angajaţi cu o calificare înaltă. Angajaţii respectivi vor fi selectati in urma  unui inmterviu de ocupare a posturilor vacante. Se va ţine cont şi de certificarea pe care o posedă potenţialii angajaţi, dar şi de felul cum aceştia se vor prezenta la serviciu  pe durata unei perioade de proba de 5 zile lucrătoare, pe parcursul cărora ei trebuie să mannifeste interes față de serviciu, amabilitate și respect față de client și nu în ultimul rand deprindere de a lucra în echipă. 
Angajaţii vor fi plătiţi regulat, pînă la data de 10 a lunii imediat următoare celei în care s-a lucrat, fără întirzieri salariale, având posibilitatea să primescă banii atât în numerar, cât şi pe card conform preferințelor angajatului la momentul semnării contractului individual de muncă.

Structura organizatorica

Vor fi angajate doua persoane:
1. Medic chirurg primar specialist – 8 ore
2. Asistent medical  - 8 ore
Medicul specialist in chirurgie vasculara va fi angajatul cheie. 
Administratorul (managerul) coordonează activitatea în firmă, se ocupa de corespondenţă şi de relaţiile cu terţii.
Administratorul este cel implicat în activitatea de administrare a activității/afacerii. Administratorul, care este în același timp și managerul proiectului, are următoarele drepturi și obligații:
-	deţine dreptul de reprezentare şi de angajare în fapte comerciale; 
-	deţine dreptul de a decizie absolută în vederea implementării proiectului; 
-	are obligaţia să pună la dispoziţia organelor competente dări de seamă şi justificări privind desfăşurarea proiectului;  
-	are obligaţia să asigure cofinanţarea proiectului.
Administrator – principalele responsabilități și abilități necesare:
-	Bun comunicator
-	Rezistență la un program de lucru prelungit
-	Să facă față cu bine situațiilor stresante
-	Bun administrator
-	deţine dreptul de a decizie absolută în vederea implementării proiectului

[bookmark: _Toc94686306]5. DESCRIEREA PRODUSELOR/SERVICIILOR SI PLANUL OPERATIONAL

Detalierea serviciilor

Serviciile oferite de organizatia EchoMedica sunt expresia cererii pacientilor,in perfecta concordanta cu protocoalele medicale interne si aliniate la procedurile internationale de ultima generatie.Acestea sunt oferite clientilor doar in sediul firmei,la cel mai inalt nivel de competenta medicala,amabilitate,igiena si la timp,conform programarilor.
Serviciile medicale oferite de catre societatea EchoMedica:

	1.
	Ecografie membru superior stang/drept

	2.
	Ecografie membru inferior drept/stang

	3.
	Ecografie mebru inferior+membru superior

	4.
	Ecografie ambele membre inferior/superior

	5.
	Consultatie



Serviciile pot fi asigurate dupa urmatorul algoritm la cel mai inalt standard de calitate timp de patru zile saptamanal,cate 3 ore zilnic,in decursul unei luni. Intregul proces cu un client, insemnand consultatia-anamneza,ecografierea propriu-zisa ,punerea diagnosticului si eliberarea schemei de tratament/reteta dureaza aproximativ 30-45 minute ,functie de problemele de sanatate ale fiecaruia. Luand in calcul si faptul ca vom avea un medic specialist si un asistent putem propune urmatoarea variant:
6 clienti/zi x 16 zile lucratoare/luna = 96 clienti/lunar-minim
Astfel,rezulta un minim de 96 clienti/pacienti lunar,in varianta minima

Operatiunile procesului de productie
Pentru realizarea serviciilor enumerate mai sus vom achizitiona active tangibile precum:
·  ecograf multidisciplinar, 
· Mobilier medical
· Canapea consultatie medicala
Eco Doppler vasculara permite vizualizarea pereților vaselor de sânge, constatarea existenței si evaluarea dimensiunii si a aspectului plăcilor de aterom, evidențierea prezentei trombilor, a unui eventual fald de disecție etc.
Inaintea de efectuarea unei astfel de ecografii, se recomanda sa oferiti medicului informatii despre tensiunea dvs arteriala. De asemenea, daca sunteti fumator, medicii recomanda sa nu fumati inainte de efectuarea testului. 
Etapele sunt :
1. Schimbarea hainelor de zi cu un halat de spital. Nu este nevoie sa renuntati la ochelari, lentile de contact, proteze dentare sau auditive
2. Pacientul se intinde pe o masa de examinare
3. Este administrat pe zona testata un gel solubil, peste care se va plimba un traductor ( un fel de microfon), care directioneaza undele de inalta frecventa spre arterele sau venele studiate
4. Sunt aplicate mansete in mai mult pozitii de pe picior (coapsa, gamba si glezna) pentru a compara nivelurile de tensiune arteriala
5. Imaginele se creaza atunci cand traductorul este apasat pe zona suspecta
6. Undele de sunet se propaga si face posibila vizualizarea pe monitor a fluxului sanguin
7. Se pot auzi chiar sunetele emise de viteza cu care sangele circula in vene
Procedura nu va dura mai mult de 30-45 min, iar dupa aceasta medicul va poate sugera sa efectuati o serie de exercitii fizice usoare. Activitatile fizice se pot relua la scurt timp dupa acest examen.
Cum se realizează 
Se aseamănă foarte mult unei ecografii clasice, iar pacientul nu necesită o pregătire specială. 
1. Medicul pune pe piele o sondă pe care o deplasează pe direcţia zonei ce are nevoie de investigaţii. 
2. Ecografia Doppler măsoară, de fapt, fluxul de sânge (direcţia, viteza, volumul) din artere sau vene. 
3. Mecanismul implică utilizarea ultrasunetelor transmise prin intermediul unei sonde şi reflectate de globulele roşii. Undele reflectate sunt captate şi comparate cu undele iniţiale, pe baza informaţiilor stabilindu-se viteza cu care sângele circulă în organism. 
4. Ecografia Dopller redă însă şi imaginea sonoră a circulaţiilor.
5.  Pentru pacienţii cu risc neurologic ecografia Doppler se poate realiza, în funcţie de indicaţii, cervico-cerebral şi transcranian (se flosesc trei „ferestre“ - temporal, transorbital şi transoccipital). 
6. Ecografia Doppler transcaniană este utilă in diagnosticul stenozelor vasculare, ocluziilor vasculare, vasospasmului din hemoragia subarahnoidiană, malformaţiilor vasculare cerebrale. 

[bookmark: _Toc94686307]5.2. PLANUL OPERATIONAL

Dotari necesare
Descriere echipamente
Canapea consultatie 
- rabatarea spatarului se face cu pompa hidraulica
-saltea acoperita cu piele ecologica alba sau neagra


[image: https://www.medishop.ro/img/653/682x501/1518713446canapea+consultatii+mc5.jpg]


Ecograf doppler color 
Cel mai nou ecograf multidisciplinar , este un sistem de imagistica cu ultrasunete multifuncțional proiectat pentru examinări abdominale, obstetrice, ginecologice, părți moi, musculo-scheletale, vasculare, periferice vasculare, urologie, pediatrie, neonatologie, transcraniene și aplicații cardiace. Este ecograful Doppler color care aduce abilități superioare în stabilirea diagnosticului. 

[image: Imagini pentru ecograf multidisciplinar LOGIQ V5] 


	Mobilier medical 
· Birou cabinet medical
· Dulap cabinet medical sertare
· Paravan medical 3 elementi poliplan
· Dulap instrumentar
· Masa aparate medicale


[bookmark: _Toc94686308]6. ANALIZA PIETEI DE DESFACERE SI A CONCURENTEI 
Analiza pietei
Pacientii diabetici
Raportat la un număr de 875.370 de persoane cu diabet diagnosticat (conform datelor publicate de Federația Asociațiilor Diabeticilor din România), vorbim despre un număr estimativ de peste 100.000 de pacienți internați în spital ca urmare a complicațiilor.Aproape 40% dintre bolnavii de diabet cuprinși în studiu spun că au fost diagnosticați de către un medic ca având probleme cu vederea, iar 37,5% au fost diagnosticați cu probleme cardiace. În topul c rlalte complicații apărute la pacienții români cu diabet se numără neuropatiile și problemele renale. 36,6% dintre pacienți spun că au fost diagnosticați cu neuropatii, iar 18% cu nefropatii.
Studii internaționale indică faptul că o mare parte dintre pacienții cu diabet se confruntă deja cu cel puțin o complicație în momentul diagnosticării, complicațiile generând mai departe dizabilități, o calitate redusă a vieții și chiar moartea prematură. Complicațiile cardiovasculare sunt principala cauză de deces și dizabilități în rândul persoanelor cu diabet: 50% dintre persoanele cu diabet mor din cauza unor afecțiuni cardiovasculare. Pacienții cu diabet se confruntă cu un risc de 25 de ori mai mare de amputare decât persoanele care nu suferă de diabet, iar diabetul este o cauză majoră a bolilor cronice de rinichi.
Pacientii cu varice
Studiile de specialitate arată 80% din populaţia adultă suferă de insuficienţă venoasă cronică. Boala varicoasă este de 3-4 ori mai frecventă în rândul femeilor, cauzele ei fiind multiple: de la statul prelungit în picioare, până la predispoziţia genetică şi sarcină. Insuficienţa venoasă cronică este prezentă la 80% din populaţia adultă a României, arată un studiu efectuat recent. Afecţiunea apare destul de frecvent şi la tineri, fiind, în general, subdiagnosticată. La persoanele de sex feminin, boala are o incidenţă de 3-4 ori mai mare, comparativ cu persoanele de sex masculin şi, în general, apare după vârsta de 30 de ani (adev.ro/pbcmk9)
Pacientii fumatori
Conform Eurobarometrului 2017, realizat de Comisia Europeană și publicat cu ocazia Zilei Mondiale fără Tutun, in România consumulde tutun se mentine încă relativ ridicat, cu o prevalenţa a fumatului de 28% in randul celor cu varsta peste 15 ani, 
aproape de media europeana (26%). În rândul bărbaţilor, prevalenţa este de 38%, în rândul femeilor de 19%
Raportul european arată că procentul tinerilor care se apucă de fumat, respectiv cei din categoria de vârstă 15 – 24 de ani, a crescut de la 25%, cât era în 2014, la 29% în 2017.
Analiza concurentei

În urma unor studii şi cercetări s-a ajuns la concluzia că sectorul cel mai potrivit pentru acest tip de activitate este regiunea de Centru al orașului. Ca rezultat, întreprinderea va activa în orasul Rm Valcea, pe Calea lui Traian, având un aplasament mai favorabil, în comparație cu principalii concurenți.
	În orașul Rm Valcea activează doi furnizori de servicii de ecografie vasculara, acestia fiind Medlife si Rapitest,avand acelasi medic,care le deserveste pe ambele.
 Medlife  activează pe piaţa locală timp de 5 ani, cu  experință  în domeniul medicinei muncii,medicinei generale si bolilor  interne și,in domeniul ecografiei vasculare,ofera servicii de ecografie 2D,preturile fiind duble fata de EchoMedica. 
Rapitest activeaza pe piata de peste 10 ani,specializati pe analize de laborator si medicina muncii,dar si alte specialitati medicale,oferind ecografie vasculara 2D,la preturi duble data de EcoMedica si are acelasi medic care deserveste si Medlife.
La nivelul judetului Valcea exista 

Tabelul Analiza punctelor forte şi slăbiciunilor concurenţilor

	Concurenți
	Puncte forte
	Slăbiciunile

	Medlife
	· Este  clinica
· Sortiment variat de specialitati medicale
· Dispune de fonduri 
	· Timp mare de așteptare
· Amplasament 
· Ecografie 2D,fara proba martor
· Pret dublu

	Rapitest
	· Sortiment variat
· Amplasament favorabil
· Este clinica
· Dispune de fonduri
	· Ecografie 2D,fara proba martor
· Timp mare de aşteptare
· Pret dublu



Tabelul  Analiza comparativă a concurenţilor

	Nr.
	Indicatorii
	Nr. max.
de puncte
(1-5)
	EchoMedica

	
	
	
	
	Rapitest
	Medlife

	1.
	Produsul
	5
	5
	3
	4

	2.
	Preţul
	5
	5
	3
	3

	3.
	Calitatea
	5
	5
	3
	4

	4.
	Amplasarea întreprinderii
	5
	4
	5
	4

	5.
	Distribuirea produsului
	5
	4
	5
	5

	6.
	Tipuri de servicii
	5
	3
	5
	4

	Total
	30
	26
	24
	23



Pentru păstrarea şi lărgirea poziţiei pe piaţă întreprinderea va adopta o strategie îndreptată spre:
· evolutie spre clinica;
· lărgirea sortimentului serviciilor;
· marirea numarului de personal medical specializat.
Dat fiind faptul că organizatia EchoMedica va oferi servicii de calitate înaltă si cu prețuri convenabile consumatorului, se așteaptă să cucereasca un segment semnificativ de piaţă.
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Pret

Preturile serviciilor sunt urmatoarele:

	1.
	Ecografie membru superior stang/drept
	120 lei

	2.
	Ecografie membru inferior drept/stang
	120 lei

	3.
	Ecografie mebru inferior+membru superior
	170 lei

	4.
	Ecografie ambele membre inferior/superior
	170 lei

	5.
	Consultatie
	100 lei



Serviciile medicale oferite de noi sunt puse in primul rand la dispozitia membrilor, persoane fizice sau companii care au inclus in pachetul salarial al angajatilor lor abonamentul de sanatate. Avantajele acestui sistem au fost deja dovedite in Statele Unite si in Europa Occidentala: clientul are garantia unui nivel fix al costurilor lunare si beneficiaza de asistenta medicala completa, conform necesitatilor sale, chiar daca aceasta depaseste uneori costul abonamentului

Plasament 

Distributia se desfasoara in absenta serviciului ; el nu poate fi “vizionat”, “incercat”, eventual verificat si apoi cumparat. Activitatea de distributie va fi insotita intotdeauna de informarea cumparatorilor in legatura cu posibilitatile de achizitionare a serviciului de sanatate, in numeroase cazuri reprezentand ea insasi o componenta a mixului promotional. 
Comercializarea serviciilor  se realizeaza de prestatori prin doua sisteme importante de desfacere.: direct catre clienti.. Rezulta astfel un canal de distributie scurt (direct).

Prestator servicii de sanatate  - pacient
Distributia  serviciilor  promovate de societate se face: 
-     direct, prin intermediul receptiilor unde clienti pot sa-si faca programari pentru consultatii sau centralelor de rezervare proprii (prin telefon, e-mail sau corespondenta);
   Modalitatile de plata acceptate: cash, virament. 
Traseul pe care oferta potentiala il parcurge pana ajunge la consumatorul final avand drept finalitate vanzarea anticipata alcatuieste canalul de distributie. Intalnirea presupune deplasarea uneori a prestatorului la consumator, alteori a consumatorului la prestator ori se poate realiza fara prezenta fizica a acestora prin intermediul unor mijloace de comunicatie. Deorece deplasarea are importanta deosebita pentru activitatea firmei, ea este pusa sub control de prin includerea in politica de dstributie.
Promovare

Comunicarea ( promovarea ) este cel mai vizibil element al mixului de marketing, referindu-se, in esenta, la acele mijloace cu ajutorul carora firmele comunica cu pietele tinta. In cadrul serviciilor, promovarea se particularizeaza printr-o serie de elemente determinate de legaturile sale cu celelalte componente ale mixului de marketing, precum si printr-un set de obiective, strategii si instrumente specifice. Promovarea serviciilor se refera la caile de informare si de convingere prin care clientii  sunt determinati sa ia decizii de cumparare si are drept componente principale: promovarea vanzarilor, relatiile publice si publicitatea. Totodata, promovarea reprezinta una dintre cele mai costisitoare componente ale politicii de marketing.
Mijloacele de comunicatie interna media folosite de EchoMedica sunt : indicatoarele de informare care permit clientilor o deplasare usoara in interiorul centrului, ambianta care presupune amenajarea interioara, arhitectura.
Mijloacele de comunicatie interne interpersoanele folosite de centrul medical: personalul de contact, medici foarte bine pregatiti – sunt considerate cartea de vizita a centrului medical pentru ca in serviciile medicale forta de munca e foarte importanta- , clientii – ajuta la promovarea centrului medical daca au fost multumiti de prestatia serviciilor.
Mijloacele de comunicatie externa media intalnite la EchoMedica sunt: publicitatea in mass media, publicitatea prin tiparituri (brosuri, pliante, cataloage).

Strategia de produs

Produsul global reflecta ansamblul activitatilor prin care se creaza utilitate. Prin rolul pe care il are in satisfacerea nevoilor clientilor se genereaza o serie de produse unitare : de baza, auxiliare, suplimentare si potentiale.
Produsul de baza este rezultatul activitatilor generatoare de utilitati destinate satisfacerii nevoii clientilor. In cazul EchoMedica  e vorba de serviciile pe care le ofera. Produsul auxiliar este generat de activitati fara de care produsul de baza nu este posibil. In ceea ce EchoMedica ne referim  la dotarile din cabinete, adica la confortul oferit clientilor,la curatenie, lumina, caldura indinspensabile unui centru medical. 

Strategia de pret

Clienții care vor efectua ecografii ale mai multor membre, vor putea beneficia de consultatie gratuită. În cazul celor care sufera de diabet zaharat si de afectiuni vasculare,se vor face reduceri  ale prețurilor de la 5% până la 10% . 
In politica de marketing adoptata de., strategia de pret poate fi exprimata dupa cum urmeaza: strategia unor preturi distincte, individualizate, bazate pe valoare ce exprima tot ceea ce clientul asteapta de la un serviciu. Societatea utilizeaza acesta strategie bazandu-se pe caracteristicile serviciului, acestea fiind criteriul esential in determinarea achizitia iar pretul ocupand un plan secundar. Strategia pretului in care valoarea reprezinta „ calitatea primita pentru pretul platit” presupune diferentierea preturilor in functie de segmentele de consumatori prin oferirea unor servicii adaptate corespunzator.
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Investitia initiala

	Costuri investitie initiala
	Pret cu TVA

	Infiintare firma, autorizatii, avize
	1000 lei

	Ecograf doopler
	121429.69 lei

	Canapea consultatie
	1090 lei

	Mobilier medical
	4098 lei

	Contractul de chirie 
	600 lei 







Buget proiect valoare subventionata


	Costuri investitie initiala
	Pret cu TVA

	Infiintare firma, autorizatii, avize
	1000 lei

	Ecograf doopler
	121429.69 lei

	Canapea consultatie
	1092.31 lei

	Mobilier medical
	4098 lei

	Angajat 1 – x 6 luni
	12882 lei

	Angajat 2 – x 6 luni
	11658 lei

	Chirie 2320 lei x 7 luni
	16240 lei

	TOTAL
	168400 lei




Cheltuieli fixe lunare

	 
	COSTURI FIXE LUNARE
	 COSTURI FIXE ANUALE

	Costuri administrative cu personalul (salarii, taxe și contribuții salariale). Vă rugăm specificați numărul persoanelor angajate, tipul contractului ți funcția acestora. 
	3,650.00 
	43,800.00 

	Chirie
	1,840.00 
	22,080.00 

	Utilități
	220.00 
	2,640.00 

	Telefon
	 
	0.00 

	Poștă/curier
	 
	0.00 

	Articole de birou (consumabile)
	600.00 
	7,200.00 

	Asigurări
	42.00 
	504.00 

	Materiale si costuri ambalare
	 
	0.00 

	Marketing şi promovare
	220.00 
	2,640.00 

	Deplasări (transport, diurnă)
	 
	0.00 

	Amortizari
	 
	0.00 

	Altele - impozite
	 
	0.00 

	COSTURI FIXE TOTALE
	6,572.0  
	78,864.00 



	Cheltuieli fixe lunare
	
	 

	Consumabile
	          80.00 lei 
	 

	Advertising & promovare
	        220.00 lei 
	 

	Comisioane bancare
	                -   lei 
	 

	Pachete salariale angajati (cu taxe)
	     4,090.00 lei 
	 

	Utilitati
	        150.00 lei 
	 

	Cheltuieli de transport
	                -   lei 
	 

	Asigurari
	          42.00 lei 
	 

	Leasinguri
	                -   lei 
	 

	Reparatii & mentenanta
	                -   lei 
	 

	Chirie
	     2,320.00 lei 
	 

	Depreciere echipamente
	                -   lei 
	 

	Amortizare investitie initiala
	        879.28 lei 
	 

	Dobanzi la imprumuturi
	                -   lei 
	 

	 
	 - 
	 

	
	     7,781.28 lei 
	 




Marja bruta a serviciilor si Pragul rentabilitatii


	
	Produs
	Cost
	Pret
	Profit
	Adaos %
	Marja bruta
	Ratie produs
	Medie ponderata

	1
	MEMBRU SUPERIOR STANG/DREPT
	   50.00 lei 
	      120.00 lei 
	   70.00 lei 
	140%
	58%
	50%
	29.2%

	2
	MEMBRU INFERIOR STANG/DREPT 
	   50.00 lei 
	      120.00 lei 
	   70.00 lei 
	140%
	58%
	12%
	7.0%

	3
	MEMBRU INFERIOR MEMBRU SI  SUPERIOR
	   50.00 lei 
	      170.00 lei 
	 120.00 lei 
	240%
	71%
	9%
	6.4%

	4
	AMBELE MEMBRE INF/SUPERIOARE
	   50.00 lei 
	      170.00 lei 
	 120.00 lei 
	240%
	71%
	12%
	8.5%

	5
	CONSULTATIE
	   30.00 lei 
	      170.00 lei 
	 140.00 lei 
	467%
	82%
	17%
	14.0%

	Media
	 
	   46.00 lei 
	 150.00 lei 
	 104.00 lei 
	245%
	68%
	100%
	65.0%



Vanzari pentru break-even

	 
	Vanzari pt. Break Even
	   11,973.01 lei 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Produs
	Product Ratio
	Break-Even Sales Per Product
	Pret vanzare
	Nr. de buc. necesar a fi vandute

	1
	MEMBRU SUPERIOR STANG/DREPT
	50%
	     5,986.50 lei 
	  120.00 lei 
	50 

	2
	MEMBRU INFERIOR STANG/DREPT 
	12%
	     1,436.76 lei 
	  120.00 lei 
	12 

	3
	MEMBRU INFERIOR MEMBRU SI  SUPERIOR
	9%
	     1,077.57 lei 
	  170.00 lei 
	6 

	4
	AMBELE MEMBRE INF/SUPERIOARE
	12%
	     1,436.76 lei 
	  170.00 lei 
	8 

	5
	CONSULTATIE
	17%
	     2,035.41 lei 
	  170.00 lei 
	12 

	
	 
	100%
	   11,973.01 lei 
	 
	 












Marja Bruta a fiecarui serviciu in parte

	Produse / Servicii
	% Vânzări
	Preţ
	Costuri variabile
	Marjă bruta 

	 
	 
	 
	 
	Sume absolute
	Procentual

	 ecografie membru superior stang/drept 
	22%
	  120.00 lei 
	55.00 
	65.00 
	54.17

	 ecografie membru inferior drept/stang 
	22%
	  120.00 lei 
	55.00 
	65.00 
	54.17

	 ecografie membru inferior /membru superior 
	19%
	  170.00 lei 
	60.00 
	110.00 
	64.71

	 ecografie ambele membre inferior.superior 
	14%
	  170.00 lei 
	60.00 
	110.00 
	64.71

	 consultatie 
	23%
	  100.00 lei 
	35.00 
	0.00 
	65.00

	Suma totală din procentul % vânzărilor 
	100%
	
	
	
	

	Costuri fixe anuale
	62,847.08 
	
	
	
	

	 
	 
	
	
	
	

	Preţ ponderat:
	108.90 
	
	
	
	

	 
	 
	
	
	
	

	Costuri variabile ponderate
	44.00 
	
	
	
	























Scenarii simulare vanzari

Scenariu optimist

	 
	Serviciu
	Cant/luna
	Pret
	Valoare totala/luna

	1
	MEMBRU SUPERIOR STANG/DREPT
	4
	          120.00 lei 
	459 lei

	2
	MEMBRU INFERIOR STANG/DREPT 
	1
	          120.00 lei 
	120 lei

	3
	MEMBRU INFERIOR MEMBRU SI  SUPERIOR
	2
	          170.00 lei 
	347 lei

	4
	AMBELE MEMBRE INF/SUPERIOARE
	2
	          170.00 lei 
	274 lei

	5
	CONSULTATIE
	3
	          100.00 lei 
	255 lei

	 
	 
	 
	 
	1,455 lei




Scenariu pesimist

	 
	Serviciu
	Cant/luna
	Pret
	Valoare totala/luna

	1
	MEMBRU SUPERIOR STANG/DREPT
	1
	          120.00 lei 
	120 lei

	2
	MEMBRU INFERIOR STANG/DREPT 
	1
	          120.00 lei 
	120 lei

	3
	MEMBRU INFERIOR MEMBRU SI  SUPERIOR
	0
	          170.00 lei 
	0 lei

	4
	AMBELE MEMBRE INF/SUPERIOARE
	0
	          170.00 lei 
	0 lei

	5
	CONSULTATIE
	2
	          100.00 lei 
	200 lei

	 
	 
	 
	 
	440 lei





Scenariu probabil

	 
	Serviciu
	Cant/luna
	Pret
	Valoare totala/luna

	1
	MEMBRU SUPERIOR STANG/DREPT
	2
	          120.00 lei 
	240 lei

	2
	MEMBRU INFERIOR STANG/DREPT 
	1
	          120.00 lei 
	120 lei

	3
	MEMBRU INFERIOR MEMBRU SI  SUPERIOR
	2
	          170.00 lei 
	340 lei

	4
	AMBELE MEMBRE INF/SUPERIOARE
	2
	          170.00 lei 
	340 lei

	5
	CONSULTATIE
	3
	          100.00 lei 
	300 lei














	Scenariu pe primul an
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Serviciu
	L1
	L2
	L3
	L4
	L5
	L6
	L7
	L8
	L9
	L10
	L11
	L12

	1
	MEMBRU SUPERIOR STANG/DREPT
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	       480.00 lei 
	      1,080.00 lei 
	    1,080.00 lei 
	      960.00 lei 
	       960.00 lei 
	      960.00 lei 
	       960.00 lei 

	2
	MEMBRU INFERIOR STANG/DREPT 
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	       960.00 lei 
	      1,080.00 lei 
	    1,800.00 lei 
	   1,800.00 lei 
	    1,440.00 lei 
	   1,440.00 lei 
	    1,440.00 lei 

	3
	MEMBRU INFERIOR MEMBRU SI  SUPERIOR
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	    1,190.00 lei 
	      1,190.00 lei 
	    1,020.00 lei 
	   1,700.00 lei 
	    2,380.00 lei 
	   2,380.00 lei 
	    2,380.00 lei 

	4
	AMBELE MEMBRE INF/SUPERIOARE
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	       510.00 lei 
	         850.00 lei 
	       680.00 lei 
	   1,020.00 lei 
	    1,700.00 lei 
	   1,360.00 lei 
	    1,530.00 lei 

	5
	CONSULTATIE
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	    1,360.00 lei 
	      1,700.00 lei 
	    1,530.00 lei 
	      680.00 lei 
	    1,360.00 lei 
	   1,360.00 lei 
	    1,700.00 lei 

	 
	 
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	4500.00
	5900.00
	6100.00
	6200.00
	7850.00
	7550.00
	8000.00

	 
	 
	46,100 lei
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 




Previziuni financiare
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	

	 
	BILANT PREVIZIONAT
	 
	 
	 
	
	
	

	 
	Nr. rd.
	perioada

	 
	
	

	Denumirea elementului
	
	

	 
	
	

	A
	B
	 
	AN 0
	AN 1
	AN 2

	 
	ACTIVE IMOBILIZATE                         
	 
	 
	 
	 
	 

	
	I. IMOBILIZĂRI NECORPORALE  (ct. 201 + 203 + 205 +206+ 2071 +4094+ 208 -280 - 290)
	1
	 
	 
	 
	 

	
	II. IMOBILIZĂRI CORPORALE (ct. 211 + 212 + 213 + 214 + 215+216+217+223 + 224 + 227+231 + 235+4093 - 281 - 291 - 2931-2935)
	2
	 
	121,342
	110,790
	100,239

	
	III. IMOBILIZĂRI FINANCIARE 
	3
	 
	 
	 
	 

	
	(ct. 261 + +262+263 + 265 + 266+267* - 296*)       
	
	
	
	
	

	
	ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (rd. 01+02+ 03)                             
	4
	 
	121,342
	110,790
	100,239

	 
	ACTIVE CIRCULANTE                          
	 
	 
	 
	 
	 

	
	I. STOCURI ct.301+302+303+321+322+/-308+323+326 +327+328+331 +332+341+345+346+347 +/-348   +351+354 +356+357+358+361+/-368+371+/-378+381+/-388 +4091-391- 392-393-394-395-396-397-398 - din ct.4428
	5
	 
	 
	 
	 

	
	II. CREANŢE (ct.267*296*+4092+411+413+418+425 +4282  +431**+437**+4382+441**+4424+din ct.4428**+444** +445  +446**+447**    + 4482 + 451**+453**  +456**  +4582 +461+ 4662+473** - 491 - 495 - 496+5187)
	6
	 
	2,471
	2,568
	2,735

	
	III. INVESTIŢII (ct.501+505+506  +507+din ct.508+5113 +5114-591-595-596-598)
	7
	 
	 
	 
	 

	 
	IV. CASA ŞI CONTURI LA BĂNCI 
	8
	 
	0
	271
	540

	
	(din ct.508+ct. 5112 + 512 + 531 + 532 + 541 + 542)
	
	
	
	
	

	
	ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd. 05+06+07+ 08)
	9
	 
	2,471
	2,840
	3,275

	 
	CHELTUIELI ÎN AVANS (ct. 471)
	10
	 
	 
	 
	 

	 
	DATORII SUMELE CARE TREBUIE PLĂTITE ÎNTR-O PERIOADĂ DE PÂNĂ LA UN AN (ct. 161 + 162 + 166 + 167 + 168 - 169 + 269 + 401 + 403 + 404 + 405 + 408 + 419 + 421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 + 431*** + 437*** + 4381 + 441*** + 4423 + 4428*** + 444*** + 446*** + 447*** + 4481 + 451*** + 453*** + 455 + 456*** + 457 + 4581 + 462 + 473*** + 509 + 5186 + 519)   
	11
	 
	2,000
	2,100
	1,500

	 
	ACTIVE CIRCULANTE/DATORII CURENTE NETE (rd. 09 +10-11)
	12
	 
	471
	740
	1,775

	 
	TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (rd. 04 + 12)
	13
	 
	121,813
	111,530
	102,014

	G.
	DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLĂTITE ÎNTR-O PERIOADĂ MAI MARE DE UN AN 
	14
	 
	 
	 
	 

	
	(ct.161+162+166+167+168+169+269+401+403+404+   405+408 +419+421+423 +424 +426+427+4281+431***  +437***+4381 +441*** +4423+4428***+444*** + 446***+447***+4481 +451***+453*** +455+456*** +4581 +462+4661 +473*** +509+5186+519
	
	
	
	
	

	 
	VENITURI ÎN AVANS (rd.16+17), din care:
	15
	 
	 
	 
	 

	
	1.Subvenţii pentru investiţii
	16
	 
	121,342
	110,790
	100,239

	
	2.Venituri înregistrate în avans (ct. 472)                               
	17
	 
	 
	 
	 

	 
	CAPITAL ŞI REZERVE                         
	 
	 
	 
	 
	 

	
	I. CAPITAL (rd.19+20), din care:
	18
	 
	200
	200
	200

	
	1. capital subscris vărsat (ct. 1012)
	19
	 
	200
	200
	200

	
	2.capital subscris nevărsat (ct. 1011)
	20
	 
	 
	 
	 

	
	Alte elemente de capitaluri proprii (ct. 1031)
	21
	 
	 
	 
	 

	
	III. REZERVE DIN REEVALUARE(ct. 105)
	22
	 
	 
	 
	 

	
	IV. REZERVE (ct. 106)
	23
	 
	 
	 
	 

	
	V. PROFITUL SAU PIERDEREA        REPORTAT(Ă) (ct. 117)  
	SOLD C
	24
	 
	 
	 
	 

	
	
	SOLD D
	25
	 
	 
	 
	 

	
	VI. PROFITUL SAU PIERDEREA  EXERCIŢIULUI FINANCIAR (ct. 121) 
	SOLD C
	26
	 
	271
	540
	1,575

	
	
	SOLD D
	27
	 
	 
	 
	 

	
	Repartizarea profitului (ct. 129)
	28
	 
	 
	 
	 

	
	CAPITALURI - TOTAL  (rd. 18+21+22+23+24-25+26-27-28)
	29
	 
	271
	540
	1,575






























	
	
	
	
	

	CONTUL DE PROFIT ŞI PIERDERE PRESCURTAT
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	 
	 
	AN0
	AN 1
	AN2

	Cifra de afaceri netă
	 
	 
	 
	 

	 VENITURI DIN EXPLOATARE (ct.701+702+703+704+705+706+707+708) 
	 
	46100
	92500
	95000

	Alte venituri din exploatare (ct.751+758+7815) 
	 
	 
	 
	 

	VENITURI DIN EXPLOATARE – TOTAL rd.2+3
	 
	46100
	92500
	95000

	Cheltuieli cu materii prime/marfuri şi materiale consumabile aferente activităţii desfaşurate
	 
	480
	960
	2400

	Salarii (inclusiv cheltuielile aferente)
	 
	24540
	49080
	49080

	Chirii
	 
	13920
	27840
	27840

	Utilităţi
	 
	900
	1800
	1800

	Costuri funcţionare birou, Cheltuieli de marketing, Reparaţii/Întreţinere
	 
	150
	300
	300

	Asigurări
	 
	252
	504
	504

	Impozite, taxe şi vărsăminte asimilate,  Impozitul pe profit
	 
	461
	925
	950

	Alte cheltuieli
	 
	5275.68
	10551.36
	10551.36

	TOTAL CHELTUIELI( RD.5-12)
	 
	45367.68
	91035.36
	92475.36

	PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:
	 
	732.32
	1464.64
	2524.64

	Profit ( RD.4-13)
	 
	 
	 
	 

	 Pierdere (RD.13-4)
	 
	 
	 
	 

	VENITURI FINANCIARE – TOTAL 
	 
	 
	 
	 

	CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL
	 
	 
	 
	 

	PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(Ă) (RD,17-18)
	 
	 
	 
	 

	VENITURI TOTALE  RD.4+17)
	 
	46100
	92500
	95000

	CHELTUIELI TOTALE  (RD,13+18)
	 
	45828.68
	91960.36
	93425.36

	 PROFITUL SAU PIERDEREA NET(Ă):
	 
	0
	0
	0

	 Profit  (  Rd,20-21)
	 
	271.32
	539.64
	1574.64

	 Pierdere  (rd.21-20)
	 
	 
	 
	 






	
	  CASH-FLOW
	
	
	
	

	Nr. crt.
	Explicaţii / lună
	 

	
	
	 
	An0
	An 1
	An 2

	I
	Sold iniţial disponibil (casă şi bancă)
	 
	 
	 
	 

	A
	Intrări de lichidităţi (1+2+3+4)
	 
	214500
	92500
	95000

	1
	din vânzări
	 
	46100
	92500
	95000

	2
	din credite primite
	 
	 
	 
	 

	3
	alte intrări de numerar (aport propriu, etc.)
	 
	 
	 
	 

	4
	Alocaţie Financiară nerambursabilă
	 
	168400
	 
	 

	 
	Total disponibil (I+A)
	 
	214500
	92500
	95000

	B
	Utilizari numerar din exploatare
	 
	45367.68
	91035.36
	92475.36

	1
	Cheltuieli cu materii prime şi materiale consumabile aferente activităţii desfaşurate
	 
	480
	960
	2400

	2
	Salarii (inclusiv cheltuielile aferente)
	 
	24540
	49080
	49080

	3
	Chirii
	 
	13920
	27840
	27840

	4
	Utilităţi
	 
	900
	1800
	1800

	5
	Costuri funcţionare birou, Cheltuieli de marketing, Servicii cu terţii, Reparaţii/Întreţinere
	 
	150
	300
	300

	6
	Asigurări
	 
	252
	504
	504

	7
	Impozite, taxe şi vărsăminte asimilate
	 
	0
	0
	0

	8
	Alte cheltuieli
	 
	5275.68
	10551.36
	10551.36

	C
	Cheltuieli pentru investiţii (Valoarea totală a proiectului)
	 
	168400
	 
	 

	D
	Credite 
	 
	 
	 
	 

	 
	rambursări rate de credit scadente
	 
	 
	 
	 

	 
	dobânzi şi comisioane
	 
	 
	 
	 

	E
	Plăţi/încasări pentru impozite şi taxe (1-2+3)
	 
	461
	925
	950

	1
	Plăţi TVA
	 
	0
	 
	 

	2
	Rambursări TVA
	 
	 
	 
	 

	3
	Impozit pe profit/cifră de afaceri
	 
	461
	925
	950

	F
	Dividende
	 
	 
	 
	 

	G
	Total utilizări numerar (B+C+D+E+F)
	 
	214228.68
	91960.36
	93425.36

	H
	Flux net de lichidităţi (A-G)
	 
	271.32
	539.64
	1574.64

	II
	Sold final disponibil (I+H)
	 
	271.32
	539.64
	1574.64












	P&L LUNAR
	P&L SUSTENABILITATE

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	 

	Luna
	L1
	L2
	L3
	L4
	L5
	L6
	L7
	L8
	L9
	L10
	L11
	L12
	TOTAL / AN 0
	TOTAL AN1
	TOTAL AN 2
	TOTAL AN 3
	TOTAL AN 4

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	VANZARI TOTALE
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	4,500.00
	5,900.00
	6,100.00
	6,200.00
	7,850.00
	7,550.00
	8,000.00
	46,100.00
	92,500.00
	95,000.00
	98,000.00
	99,000.00

	Impozit pe venit (1% - 3%)
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	45.00
	59.00
	61.00
	62.00
	78.50
	75.50
	80.00
	461.00
	925.00
	950.00
	980.00
	990.00

	Costul produselor vandute
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	80.00
	80.00
	80.00
	80.00
	80.00
	80.00
	80.00
	480.00
	960.00
	2,400.00
	3,600.00
	4,700.00

	PROFIT BRUT (Marja bruta)
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	81.37
	81.37
	81.37
	81.37
	81.37
	81.37
	81.37
	732.32
	1,464.64
	2,524.64
	2,900.00
	2,500.00

	Cheltuieli de operare
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	8,905.00
	8,905.00
	8,905.00
	8,905.00
	8,905.00
	8,905.00
	8,905.00
	53,430.00
	91,000.36
	91,025.36
	91,500.00
	91,800.00

	PROFIT DIN OPERARE (Marja neta)
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	30.15
	30.15
	30.15
	30.15
	30.15
	30.15
	30.15
	271.32
	539.64
	1,574.64
	1,920.00
	1,510.00

	Alte venituri neimpozabile (subventie)
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00

	Alte cheltuieli
	 
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00

	PROFIT NET
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	30.15
	30.15
	30.15
	30.15
	30.15
	30.15
	30.15
	271.32
	539.64
	1,574.64
	1,920.00
	1,510.00
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