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[bookmark: _Toc509038426]1. DATE GENERALE 

Titlul PLANULUI DE AFACERI: Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale
Persoană de contact: ALEXANDRA GITAN; UDREA ANDRADA
Adresă: Craiova
Judeţul: Dolj
Cod poştal: 200023
[bookmark: _GoBack]Nr. Telefon: 0761762875, 0762651613
Email: alexandraioanaw24@yahoo.com , udrea.andrada@yahoo.com

Domeniul de activitate: 
· Producție 
X Servicii
· Comerț
COD  CAEN aferent planului  de investiţii: 4120 - Lucrări de construcţii a clădirilor rezidenţiale şi nerezidenţiale


	Valoare PLAN DE AFACERI
	VALOARE lei
	PROCENT 

	Valoarea totală a PLANULUI DE AFACERI (cheltuieli eligibile+neeligibile)- lei:
	480 000
	100%

	Valoarea eligibilă a PLANULUI DE AFACERI: lei
	480 000
	100%

	Valoarea contribuţiei proprie: lei
	0
	0%




[bookmark: _Toc509038427]
2. DESCRIEREA AFACERII, OBIECTIVE ȘI STRATEGIA DE IMPLEMENTARE A PLANULUI DE AFACERI (Obiective, Activități, Rezultate, Indicatori)

	Obiectivul general
	Obiectivul planului de afaceri îl reprezintă înființarea unei firme cu obiect principal de activitate  - Lucrări de construcţii a clădirilor rezidenţiale şi nerezidenţiale începând cu 1 iulie 2022 in comuna Malu Mare – Dolj.

	Activitati 
	
Activitatile pe care ni le propunem sunt derulate in urmatoarele etape:
· Infiintarea firmei
· Amenajarea spatiului
· Achizitie echipamente, ustensile de lucru
· Dotare spatiu, punere in functiune a echipamentelor
· Recrutare/angajare resurse umane
· Instruire personal
· Inaugurare spatiu
· Prestarea activitatii


	Rezultate 
	
· Infiintarea societatii si realizarea achizitiilor, asigurarea dotarilor necesare bunei desfasurari a activitatii, cu tehnologie de ultima generatie, in vederea reducerii consumului de energie, reducerii poluarii si cresterea nivelului de protejare a mediului prin reciclare si consum limitat.
· Angajarea personalului si mentinerea acestuia in campul muncii minim 18 luni  de la infiintare
· Promovarea online si offline, crearea si extinderea bazei de clienti, prin fidelizare, in vederea asigurarii sustenabilitatii afacerii. Veniturile generate vor tinde sa acopere in procent cat mai mare cheltuielile prilejuite cu infiintarea firmei, urmand ca din anul 2 de finantare tinta afacerii fiind, pe langa sustenabilitate si asigurarea completa a cheltuielilor, profitul.
· Expansiunea pe diferite domenii de activitate, intrarea in domenii de nisa, extinderea numarului de contracte, generand o expansiune atat a rezultatelor financiare cat si a spatiului de lucru.

	Indicatori 
	- Penetrarea pietei printr-o politica ferma de preturi si obtinerea vizibilitatii pe piata in domeniul constructiilor
- Cifra de afaceri in primele 12 luni de 100.000 lei
- Profit net de peste 10.000 lei in primele 12 luni



[bookmark: _Toc509038429]
2.1. Descrieți activitatea care doriți să o implementați 
Detaliaţi activitatea principală a ideii de afaceri si de ce considerati ca afacerea poate fi una de succes. Viziunea și misiunea intreprinderii. Strategia de implementare a planului de afaceri 

Misiunea noastra este demararea unei afaceri prin care vom realiza servicii de amenajare si constructii, pe care o vom sustine la nivelul localitatii Malu Mare pentru inceput, urmand ca ulterior sa facem demersuri constante de extindere pe plan judetean si ulterior regional.

Ce isi propune sa faca firma noastra:
• Castiga bani din vanzarea serviciilor pe care le propune in punctul de lucru din satul Malu Mare pentru inceput, si in mai multe puncte de lucru ulterior, in functie de realitatea sociala si economica identificata.
• Isi acopera cheltuielile pe termen lung (nevoia initiala de finantare de la demararea afacerii este asigurata din ajutorul de minimis ce finanteaza acest concurs. Ulterior isi asigura functionarea prin mecanisme de sustenabilitate) 
• Achita salarii angajatilor
• Reinvesteste in firma infiintata in vederea extinderii

Etapele specifice ale proiectului pe care le preconizam sunt urmatoarele:
· Infiintarea firmei, amenajarea spatiului, realizarea achizitiilor, asigurarea dotarilor necesare bunei desfasurari a serviciilor, achizitionarea echipamentelor  cu tehnologie de ultima generatie in vederea cresterii nivelului de protejare a mediului prin reciclare si consum limitat, a reducerii consumului de energie, reducerea poluarii.
· Angajarea personalului si mentinerea acestuia in campul muncii pe termen lung
· Expansiunea pe diferite subdomenii de activitate, intrarea in domenii de nisa, extinderea numarului de contracte, generand o expansiune atat a rezultatelor financiare cat si a spatiului de lucru.
· Promovarea atat online si offline, crearea si extinderea bazei de clienti, in vederea asigurarii sustenabilitatii afacerii. Veniturile generate vor tinde sa acopere in procent cat mai mare cheltuielile prilejuite cu infiintarea si amenajarea, urmand ca tinta afacerii sa fie pe langa sustenabilitate si asigurarea completa a cheltuielilor, profitul ce urmeaza  a fi  reinvestit in dezvoltarea afacerii.

Rezultatele preconizate in derularea afacerii propuse sunt urmatoarele:
· [bookmark: _Hlk68697243]1 firma creata
· 1 set achizitii realizate in vederea dotarii cu echipamente a spatiului propus
· 1 spatiu amenajat si dotat
· 5 persoane angajate: manager, tehnician constructii, 2 zidari sefi de echipa, 2 muncitori necalificati
· 1 baza de date cu potentiali clienti, persoane  juridice
· 1 pachet de materiale de publicitate realizat si distribuit
· 1 website creat, in vederea promovarii intreprinderii sociale
Activitatile pe care ni le propunem sunt derulate in urmatoarele etape:
· Obtinerea documentelor de infiintare a firmei
· Amenajarea spatiului de servicii
· Achizitie mobilier si utilaje
· Dotare spatiu, asamblare si punere in functiune
· Angajare resurse umane
· Prestarea serviciilor specifice

Valori de afaceri ale pietei clasice la care aderam: 
· Cresterea afacerii si generarea de profit
· Asigurarea satisfactiei clientilor
· Furnizarea de servicii de mediere competitive
· Abordarea de solutii inovative pentru piata muncii
· Cucerirea pietei 

In perioada imediat urmatoare, pe termen scurt, afacerea va prilejui punerea in functiune a unei afaceri  in care se vor oferi servicii de constructii, angajarea pentru inceput a 5 persoane, extinderea echipei de lucru realizandu-se ulterior, odata ce profitul permite dezvoltarea, cu respectarea egalitatii de sanse, nondiscriminarii si dezvoltarii durabile. Pe termen scurt, acest plan de afaceri va reprezenta forta initiala de actiune imprimata acestui perpetuum mobile pe care intentionam sa il cream prin intermediul acestei firme.

Pe termen mediu strategia noastra consta in optimizarea activitatii, a segmentului de piata targetat, a folosirii resurselor, echipei si spatiului de lucru astfel incat sa putem asigura piata cu un palier constant si previzibil de operatiuni de constructii si amenajare, 
care sa ne acopere cheltuielile de functionare, cheltuielile cu utilitatile, cu personalul, si cele cu intretinerea spatiului in care se deruleaza activitatea firmei pe care o propunem spre infiintare. 

Pe termen lung, strategia noastra de dezvoltare vizeaza acapararea pietei astfel incat sa putem derula contracte mari, pentru clienti persoane juridice, care sa ne asigure capacitatea de extindere, atat din punct de vedere al resurselor umane, al spatiilor de lucru, al echipamentelor si cheltuielile de functionare, si totodata cheltuielile de promovare si de crestere a vizibilitatii actiunilor noastre.
Totodata, pe termen lung ne propunem si parteneriate cu entitati specializate in calificarea de personal, astfel incat sa oferim pietei operatiuni cu personal diversificat si calificat, cu expertiza variata de munca, conditie esentiala pentru mentinerea pe termen lung pe piata. 
Pe termen lung, ne propunem astfel sa infiintam o afacere sustenabila, prin care o sa derulam activitati intr-un spatiu competitiv punct de vedere tehnologic, conform standardelor dezvoltarii durabile, cu echipamente inovative care au potential scazut de poluare si emisii de dioxid de carbon, cu consum scazut de energie.


2.2. Beneficiari potenţiali ai proiectului
Indicaţi grupurile / entităţile care vor beneficia de rezultatele proiectului, direct sau indirect.

	Tipul clientului
	Descrierea clientului/Informații despre clienții vizați
	Aria geografică deservită de afacere

	☒ Persoane fizice
Societăți
Instituții publice
	
· Persoane fizice care doresc să renoveze  locuința sau să construiască una nouă.
· Persoane fizice care construiesc spații destinate unor alte activități altele decât cele de locuit.
	Județ(e)/Oraș(e)/Comună(e):

Județul Olt, Județul Dolj, Județul Vâlcea

	Persoane fizice
☒  Societăți
☒  Instituții publice
	
· Societățile și instituțiile publice care își renovează sediile sau care construiesc sedii noi.
	Județ(e)/Oraș(e)/Comună(e):

Județul Olt, Județul Dolj, Județul Vâlcea





2.3. Obiectivele planului de afaceri
           
Specificaţi obiectivul general si obiectivele specifice urmărite prin realizarea PLANULUI DE AFACERI.
Formulati Obiectivele specifice de tip  SMART (S – specific; M – masurabil;A  – (de) atins/abordabil; R – relevant; T – incadrat in timp) Aceste rezultate reflectă previziunile ce vor fi obţinute după implementarea proiectului.

	Obiectivul general
	Obiectivul general al planului de afaceri îl reprezintă înființarea unei firme cu obiect principal de activitate  - Lucrări de construcţii a clădirilor rezidenţiale şi nerezidenţiale începând cu 1 iulie 2022 in comuna Malu  Mare – Dolj.





	Nr.crt.
	Obiectiv specific
	Acțiunile necesare îndeplinirii obiectivului

	1. 
	Creșterea procentului de construire cu 10% în comuna Malu  Mare - Dolj și împrejurimi începând cu anul 2022 prin înființarea unei firme care să ofere construcții de calitate la prețuri accesibile
	- Înregistrarea firmei la Registrul Comerțului;


	2. 
	Achiziționarea activelor corporale și necorporale necesare desfășurării activității de producție 

	Achiziționarea următoarelor echipamente: 
	Betoniera

	Pompă tencuit mecanizată

	Schelă

	Mașină tăiat gresie

	Trusă de scule

	Drujba

	Picamer

	Transpalet stivuitor manual

	Dispozitiv de nivelare/egalizare

	Carucior pliabil

	Roaba

	Masina de insurubat cu impact

	Masina de insurubat, pentru gips carton

	Masina de gaurit cu percutie

	Masina de gaurit / insuruba fara cablu

	Ciocan demolator

	Masina de taiat tabla

	Fierastrau sabie

	Fierastrau electric vertical

	Fierastrau circular



Achiziționarea următoarelor active circulante: 
· Pânze fierăstrău
· Burghiu
· Gletieră
· Echipamente de protecție
· Șmirghel

	3. 


	Crearea a 5 locuri de muncă pentru o perioadă de minimum 18 luni 

	Realizarea documentelor de angajare a 5 salariați: 

1 Manager
1 Technician constructor
1 Zidar sef echipa
2 Muncitori necalificati

	4. 
	Comercializarea unor produse/servicii în vederea realizării de venituri 

	
Se vor avea în vedere comercializarea următoarelor produse și servicii: 
· Săpatura fundatie
· Montat fier beton
· Cofrat / decofrat
· Turnare beton cu pompa
· Preparat beton manual si turnat
· Transport pamant/balast cu roaba
· Zidarie
· Confectionat acoperis (structura + astereala)
· Tencuieli interioare medie 3 cm
· Tencuieli exterioare medie 4 cm
· Placat tavan cu gips carton
· Glet
· Lavabil
· Placare ploistiren
· Tencuială decorativă
· Polată
· Tablă
· Glafuri
· Jgheaburi/burlane
· Montat parchet
· Montat gresie/faianță

	5. 
	Realizarea unei cifre de afaceri în primele 24 de luni în valoare de 242.860,00 lei 

	Atragerea de contracte

	6. 
	Realizarea unui profit în primele 24 de luni în valoare 184.228,00 lei 

	Atragerea de contracte




2.3.1. Obiective specifice cuantificabile

	Obiective 
	UM
	2022
	2023
	2024

	Cifra de afaceri
	LEI
	100.000
	250.000
	300.000

	Profit 
	 LEI
	10.000
	20.000
	30.000

	Număr de salariaţi
	Număr persoane
	5
	6
	8


 

[bookmark: _Toc509038430]3. ANALIZA SWOT A AFACERII

Identificaţi punctele forte şi punctele slabe ale afacerii dumneavoastră cât şi factorii externi care pot afecta afacerea dumneavoastră. Pentru fiecare factor extern identificaţi dacă reprezintă o oportunitate sau ameninţare pentru afacerea dumneavoastră.


Analiza mediului intern
[bookmark: _Toc509038431]
[bookmark: _Hlk101885049]   
	Puncte forte

	Puncte slabe

	Dorinta de a dezvolta o afacere
Informatii despre domeniu 
Motivatie puternica
Timp pe care doresc sa il investesc in 
dezvoltarea afacerii
Membrii familiei mele se pot implica
in afacere
Localizare buna a comunei
Experienta informala in domeniu
Retea de persoane documentate care 
ma pot ajuta
Pot beneficia de intelegere din partea 
familiei mele in cazul consumului de 
timp si resurse
Pot oferi afacerii munca voluntara
Pot oferi afacerii echipamente
Sunt familiarizata cu fiscalitatea 
firmelor
Pot participa financiar la dezvoltarea 
afacerii
Pot reinvesti salariul in afacerea 
creata
	Asigurarea aprovizionarii din fonduri 
proprii
Dificultatea de a economisi
Abordare empirica, intuitiva
Presiunea de a plati contributii 
salariale la data fixa
Fluxul de numerar
Angajarea de personal calificat
Lipsa de softuri personalizate
Cunostinte limitate de marketing
Experienta redusa cu institutiile 
statului (obtinere autorizatii
documente)




Analiza mediului extern

	Oportunități
	Amenințări

	Progresul rapid al tehnologiei 
Impozit foarte mic pe venit – 1%
Cresterea vanzarilor pe piata interna
Comunicare eficienta cu piata
Dezvoltarea unui sistem de relatii cu 
furnizorii
Posibilitati de bartere/schimburi
Crearea unui climat de buna
intelegere intre antreprenori si 
sustinerea reciproca
Accesul tot mai mare al populatiei la 
credite pentru nevoi personale
crestere a posibilitatii de a cumpara
Orientarea clientilor spre a cumpara 
produse si servicii personalizate
Relatie buna cu autoritatile locale
Posibilitate de promovare pentru 
inscrierea in agregatoare de 
promovare si vanzare
Programe si proiecte prin care statul 
sprijina dezvoltarea micilor afaceri
Piata locala cu standard scazul 
la salariile angajatilor
Spatii comerciale disponibile
Cost scazut al chiriilor rurale
Numarul scazut al afacerilor similare 
din comunitate
Posibilitatea de promovare online

	Economie instabila
Piata locala fragila
Legislatie stufoasa
Fluctuatii ale valutei nationale fata 
de euro
Fluctuatii sezoniere
Cresterea preturilor la carburanti
Taxe pentru obtinerea si mentinerea 
avizelor
Migrarea fortei de munca in 
strainatate
Fluctuatia personalului
Scaderea continua a puterii de 
cumparare a populatiei in 
conditiile economiei actuale
Cresterea inflatiei
Cresterea costurilor pentru 
intretinerea utilajelor
Cresterea costurilor pentru instruirea 
angajatilor
Inexistenta unui networking de 
breasla
Sprijin guvernamental slab
Lipsa fortei de munca calificate
Inasprirea conditiilor bancare 
pentru imprumuturi de 
extindere a firmelor mici
Preturi ridicate la furnizori
Progresul rapid al tehnologiei 
ce duce la perimarea 
echipamentelor
Suport infrastructural slab
Susceptibilitate la evenimentele 
politice





4. PREZENTAREA PROIECTULUI

[bookmark: _Toc509038432]4.1  Descrierea proiectului de investiţii 
Precizaţi în ce constă proiectul. Detaliaţi investiţiile ce urmează a fi realizate în cadrul proiectului şi activităţile firmei pentru care sunt necesare fiecare dintre aceste investitii. 


Ce isi propune sa faca firma noastra:
• Castiga bani din vanzarea serviciilor pe care le propune in punctul de lucru din satul Malu Mare pentru inceput, si in mai multe puncte de lucru ulterior, in functie de realitatea sociala si economica identificata.
• Isi acopera cheltuielile pe termen lung (nevoia initiala de finantare de la demararea afacerii este asigurata din ajutorul de minimis ce finanteaza acest concurs. Ulterior isi asigura functionarea prin mecanisme de sustenabilitate) 
• Achita salarii angajatilor
• Reinvesteste in firma infiintata in vederea extinderii

Etapele specifice ale proiectului pe care le preconizam sunt urmatoarele:
· Infiintarea firmei, amenajarea spatiului, realizarea achizitiilor, asigurarea dotarilor necesare bunei desfasurari a serviciilor, achizitionarea echipamentelor  cu tehnologie de ultima generatie in vederea cresterii nivelului de protejare a mediului prin reciclare si consum limitat, a reducerii consumului de energie, reducerea poluarii.
· Angajarea personalului si mentinerea acestuia in campul muncii pe termen lung
· Expansiunea pe diferite subdomenii de activitate, intrarea in domenii de nisa, extinderea numarului de contracte, generand o expansiune atat a rezultatelor financiare cat si a spatiului de lucru.
· Promovarea atat online si offline, crearea si extinderea bazei de clienti, in vederea asigurarii sustenabilitatii afacerii. Veniturile generate vor tinde sa acopere in procent cat mai mare cheltuielile prilejuite cu infiintarea si amenajarea, urmand ca tinta afacerii sa fie pe langa sustenabilitate si asigurarea completa a cheltuielilor, profitul ce urmeaza  a fi  reinvestit in dezvoltarea afacerii.

Resurse materiale necesare pentru activitatea investițională

	Nr. crt.
	Denumire produs
	Cantitate

	1. 
	Betoniera
	1 buc

	2. 
	Pompă tencuit mecanizată
	1 buc

	3. 
	Schelă
	1 buc

	4. 
	Mașină tăiat gresie
	1 buc

	5. 
	Trusă de scule
	1 buc

	6. 
	Drujba
	1 buc

	7. 
	Picamer
	1 buc

	8. 
	Transpalet stivuitor manual
	1 buc

	9. 
	Dispozitiv de nivelare/egalizare
	1 buc

	10. 
	Carucior pliabil
	1 buc

	11. 
	Roaba
	1 buc

	12. 
	Masina de insurubat cu impact
	1 buc

	13. 
	Masina de insurubat, pentru gips carton
	1 buc

	14. 
	Masina de gaurit cu percutie
	1 buc

	15. 
	Masina de gaurit / insuruba fara cablu
	1 buc

	16. 
	Ciocan demolator
	1 buc

	17. 
	Masina de taiat tabla
	1 buc

	18. 
	Fierastrau sabie
	1 buc

	19. 
	Fierastrau electric vertical
	1 buc



[bookmark: _Toc527306592]Resurse materiale necesare pentru activitatea operațională

	Nr. crt.
	Denumire produs/serviciu
	Cantitate

	1. 
	Pânze fierăstrău
	50 buc

	2. 
	Burghiu
	20 buc

	3. 
	Gletieră
	2 buc

	4. 
	Echipamente de protecție
	100 buc

	5. 
	Șmirghel
	200 buc




4.2 Activităţi necesare implementarii proiectului
Detaliaţi activităţile şi subactivităţile prin care se va realiza PLANUL DE AFACERI, menţionând etapele de derulare ale acestuia.
Ex. : asigurarea spaţiului, elaborare proiecte tehnice necesare; amenajare spaţiu; aachiziţionarea de utilaje, echipament, mobilier; obţinere avize, acorduri, autorizaţii necesare implementării proiectului;  recrutare/ selecţie/ angajare personal necesar; instruire personal; acţiuni de promovare; aprovizionare cu materii prime, materiale, produse finite, mărfuri, asigurarea condiţiilor tehnico-economice, sanitare etc).


Activitatile pe care ni le propunem sunt derulate in urmatoarele etape:
· Obtinerea documentelor de infiintare a firmei
· Amenajarea spatiului de servicii
· Achizitie mobilier si utilaje
· Dotare spatiu, asamblare si punere in functiune
· Angajare resurse umane
· Prestarea serviciilor specifice

[bookmark: _Toc509038433]4.3  Adresa de  implementare a proiectului 
Menţionaţi adresa la care va fi implementat PLANUL DE AFACERI si caracteristicile spaţiului din perspectiva investiţiilor ce vor fi realizate prin proiect.

	Denumire societate
	Cogito SRL

	Formă de organizare juridică
	Societate cu Răspundere Limitată

	Adresă sediu social/punct de lucru
	Sediu: Craiova, Dolj, Strada Romania Muncitoare 39
Punct de lucru: Comuna Malu Mare - Dolj

	Tipul activității (producție sau servicii)
	   Producție
☒    Servicii
   Comerț




[bookmark: _Toc509038436][bookmark: _Toc322524171]5. DESCRIEREA PRODUSELOR/ SERVICIILOR/ LUCRĂRILOR CARE FAC OBIECTUL AFACERII
0. 
[bookmark: _Toc509038437]5.1 Descrierea produselor / serviciilor 
· Pentru produse prezentati descrierea fizica, caracteristici tehnice, performante, utilitate, caror nevoi raspund, etc
· Serviciile/lucrarile se vor descrie trasaturile caracteristice, in asa fel incat sa se inteleaga la ce servesc serviciile prestate de dvs.
· In cazul comertului, precizati gama de produse ce le veti vinde si aria de valorificare, daca vanzarea este cu amanuntul sau cu ridicata si daca veti furniza servicii specifice (post vanzare, transport, garantie, reparatii etc).

	Denumire produs/serviciu
	Descrierea produsului/serviciului

	Servicii de zidărie
	Caracteristici/specificații tehnice:

· Diferite categorii de operațiuni: zidărie din BCA sau bolțari, demolări, reparații a unor construcții vechi.
· Materialele nu sunt incluse în prețul de executare a lucrării
· Uneltele și aparatura necesară sunt asigurate de noi


	Servicii de dulgherie
	Caracteristici/specificații tehnice:

· Realizarea diferitelor piese din lemn necesare la construirea unei case
· Costul nu include și prețul materilelor
· Realizarea lucrărilor după cerințele clientului


	Servicii de finizaj interior
	Caracteristici/specificații tehnice:

· Servicii disponibile: vopsit, gletuit, văruit, montare rigips, aplicare parchet/gresie sau faianță
· Serviciile oferite includ doar maopera
· Recomandări de produse și culori oferite în mod gratuit





5.2 Utilizarea noilor tehnologii si promovarea societatii informationale 
Explicaţi cum conduce implementarea PLANULUI DE AFACERI la:
· sprijinirea tranzitiei catre o economie cu emisii scazute de dioxid de carbon si eficienta din punct de vedere al utilizarii resurselor 
· promovarea inovarii sociale
· promovarea, utilizarea si implementarea unor solutii TIC în procesul de productie/ furnizare de bunuri, prestare de servicii si/sau executie de lucrari 
· consolidarea cercetarii, a dezvoltarii tehnologice si/sau a inovarii, prin derularea de activitati specifice 
· promovarea dezvoltarii durabile.


In activitatea pe care firma noastra o va derula, vom folosi echipamente moderne de productie,  in care tehnologiile noi, moderne, care respecta principiile inovarii tehnologice, cu consum redus de energie. Astfel, vom folosi energie regenerabila in ciclul de productie, vom folosi echipamente moderne cu consum redus de energie (minim A+), echipamente inovatoare tehnologic (aparute pe piata in ultimii 3 ani) adoptand de asemenea masuri de sporire a eficientei energetice a cladirilor in care ne derulam activitatea atat prin eficienta surselor de incalzire cat si prin prevenirea pierderii de energiei, prevenind risipa. Astfel, contribuim la o energie eficienta din punct de vedere a utilizarii resurselor, intelegand ca tehnologiile noi, moderne, sunt in directa corespondenta cu utilizarea judicioasa a resurselor. 
In activitatea noastra incercam sa contribuim la un consum eficient de  energie din punct de vedere a utilizarii resurselor, intelegand ca tehnologiile noi, moderne, sunt in directa corespondenta cu utilizarea judicioasa a resurselor. 
Vom folosi energie regenerabila, vom folosi echipamente moderne cu consum redus de energie (minim A+), echipamente inovatoare tehnologic (aparute pe piata in ultimii 3 ani) adoptand de asemenea masuri de sporire a eficientei energetice a cladirilor in care ne derulam activitatea atat prin eficienta surselor de incalzire cat si prin prevenirea pierderii de energiei, prevenind risipa. 


5.3 Descrierea procesului tehnologic
Descrieţi pe scurt fluxul tehnologic. Descrieţi explicit fiecare bun sau serviciu achiziţionat şi modul de integrare în fluxul tehnologic/fluxul afacerii


Etapele specifice ale proiectului pe care le preconizam sunt urmatoarele:
· Infiintarea firmei, amenajarea spatiului, realizarea achizitiilor, asigurarea dotarilor necesare bunei desfasurari a serviciilor, achizitionarea echipamentelor  cu tehnologie de ultima generatie in vederea cresterii nivelului de protejare a mediului prin reciclare si consum limitat, a reducerii consumului de energie, reducerea poluarii.
· Angajarea personalului si mentinerea acestuia in campul muncii pe termen lung
· Expansiunea pe diferite subdomenii de activitate, intrarea in domenii de nisa, extinderea numarului de contracte, generand o expansiune atat a rezultatelor financiare cat si a spatiului de lucru.
· Promovarea atat online si offline, crearea si extinderea bazei de clienti, in vederea asigurarii sustenabilitatii afacerii. Veniturile generate vor tinde sa acopere in procent cat mai mare cheltuielile prilejuite cu infiintarea si amenajarea, urmand ca tinta afacerii sa fie pe langa sustenabilitate si asigurarea completa a cheltuielilor, profitul ce urmeaza  a fi  reinvestit in dezvoltarea afacerii.


[bookmark: _Toc509038435]6. DIMENSIONARE VALOARE DE INVESTIŢIE


INVESTIȚII
	Nr. crt.
	Denumire
	Unitate de măsură
	Cost unitar cu TVA
- lei -
	Cantitate
	Cost total cu TVA
- lei -

	
	
	
	
	achiziționată din:
	susținut din:

	
	
	
	
	Minimis
	Surse proprii
	Total
	Minimis
	Surse proprii
	Total

	1
	Betoniera
	Buc
	45.934,00
	1
	0
	1
	45.934,00
	0,00
	45.934,00

	2
	Pompă tencuit mecanizată
	Buc
	11.900,00
	1
	0
	1
	11.900,00
	0,00
	11.900,00

	3
	Schelă
	Buc
	5.140,80
	1
	0
	1
	5.140,80
	0,00
	5.140,80

	4
	Mașină tăiat gresie
	Buc
	3.439,10
	1
	0
	1
	3.439,10
	0,00
	3.439,10

	5
	Trusă de scule
	Buc
	1.071,00
	1
	0
	1
	1.071,00
	0,00
	1.071,00

	6
	Drujba
	Buc
	3.415,30
	1
	0
	1
	3.415,30
	0,00
	3.415,30

	7
	Picamer
	Buc
	23.562,00
	1
	0
	1
	23.562,00
	0,00
	23.562,00

	8
	Transpalet stivuitor manual
	Buc
	4.938,50
	1
	0
	1
	4.938,50
	0,00
	4.938,50

	9
	Dispozitiv de nivelare/egalizare
	Buc
	4.165,00
	1
	0
	1
	4.165,00
	0,00
	4.165,00

	10
	Carucior pliabil
	Buc
	1.309,00
	1
	0
	1
	1.309,00
	0,00
	1.309,00

	11
	Roaba
	Buc
	1.785,00
	1
	0
	1
	1.785,00
	0,00
	1.785,00

	12
	Masina de insurubat cu impact
	Buc
	2.558,50
	1
	0
	1
	2.558,50
	0,00
	2.558,50

	13
	Masina de insurubat, pentru gips carton
	Buc
	1.178,10
	1
	0
	1
	1.178,10
	0,00
	1.178,10

	14
	Masina de gaurit cu percutie
	Buc
	981,75
	1
	0
	1
	981,75
	0,00
	981,75

	15
	Masina de gaurit / insuruba fara cablu
	Buc
	2.368,10
	1
	0
	1
	2.368,10
	0,00
	2.368,10

	16
	Ciocan demolator
	Buc
	5.474,00
	1
	0
	1
	5.474,00
	0,00
	5.474,00

	17
	Masina de taiat tabla
	Buc
	1.368,50
	1
	0
	1
	1.368,50
	0,00
	1.368,50

	18
	Fierastrau sabie
	Buc
	1.606,50
	1
	0
	1
	1.606,50
	0,00
	1.606,50

	19
	Fierastrau electric vertical
	Buc
	1.166,20
	1
	0
	1
	1.166,20
	0,00
	1.166,20

	20
	Lucrari de amenajare spatiu
	Pachet
	94.753,0
	1
	0
	1
	94.753,0
	0,00
	94.753,0

	TOTAL
	215.590,00
	0,00
	215.590,00



CIRCULANTE
bunuri si valori care participa la un singur circuit economic, fiind detinute pe termen scurt (mai mic de un an) de catre societate
	Nr. crt
	Denumire
	Unitate de măsură
	Cost unitar cu TVA
- lei -
	Cantitate
	Cost total cu TVA
- lei -

	
	
	
	
	achiziționată din:
	susținut din:

	
	
	
	
	Minimis
	Surse proprii
	Total
	Minimis
	Surse proprii
	Total

	1
	Materiale consumabile (trafaleti, pensule, mistrii, gletiere, slefuitoare, folii de protectie, benzi mascare, tavi, etc)
	Pachet
	23.800,00
	1
	0
	1
	23.800,00
	0,00
	23.800,00

	TOTAL
	23.800,00
	0,00
	23.800,00






SERVICII ȘI SALARII
	Nr. crt
	Denumire
	Unitate de măsură
	Cost unitar cu TVA
- lei -
	Cantitate
	Cost total cu TVA
- lei -

	
	
	
	
	achiziționată din:
	susținut din:

	
	
	
	
	Minimis
	Surse proprii
	Total
	Minimis
	Surse proprii
	Total

	1
	Salariu manager
	luni
	5.114,00
	12
	12
	24
	61.368,00
	61.368,00
	122.736,00

	2
	Salariu tehnician constructii
	luni
	4.090,00
	12
	12
	24
	49.080,00
	49.080,00
	98.160,00

	3
	Salariu zidar – sef de echipa
	luni
	3.579,00
	12
	12
	24
	85.896,00
	42.948,00
	128.844,00

	4
	Muncitor necalificat
	luni
	1.534,00
	24
	24
	48
	36.816,00
	18.408,00
	55.224,00

	5
	Servicii de întreţinere şi reparare de echipamente şi mijloace de transport aferente funcţionării întreprinderilor
	pachet
	11.900,00
	1
	0
	1
	11.900,00
	0,00
	11.900,00

	6
	Website
	buc
	3.570,00
	1
	0
	1
	3.570,00
	0,00
	3.570,00

	7
	Servicii de contabilitate
	luni
	595,00
	12
	12
	24
	7.140,00
	7.140,00
	14.280,00

	8
	Materiale de informare si promovare
	pachet
	23.800,00
	1
	0
	1
	23.800,00
	23.800,00
	23.800,00

	TOTAL
	279.570,00
	202.744,00
	458.514,00




[bookmark: _Toc509038439]7. ANALIZA PIEȚEI DE DESFACERE, A CONCURENȚEI ȘI STRATEGIA DE MARKETING

7.1. Analiza pieței de desfacere
Descrieți care este tipul clientilor dumneavoastra (individuali, comercianti, cu ridicata, cu amanuntul, societati comerciale, agricultori etc)
Localizarea pietei dumneavoastra (amplasarea pietei – locala, regionala, nationala, internationala etc).


	Tipul clientului
	Descrierea clientului/Informații despre clienții vizați
	Aria geografică deservită de afacere

	☒ Persoane fizice
Societăți
Instituții publice
	
· Persoane fizice care doresc să renoveze  locuința sau să construiască una nouă.
· Persoane fizice care construiesc spații destinate unor alte activități altele decât cele de locuit.

	Județ(e)/Oraș(e)/Comună(e):

Județul Olt, Județul Dolj, Județul Vâlcea

	Persoane fizice
☒  Societăți
☒  Instituții publice
	
· Societățile și instituțiile publice care își renovează sediile sau care construiesc sedii noi.
	Județ(e)/Oraș(e)/Comună(e):

Județul Olt, Județul Dolj, Județul Vâlcea
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PARTENERIATE CHEIE
	Denumirea partenerului
	Rolul partenerului
	Interes (scăzut/ ridicat)
	Influență (scăzută/ ridicată)

	Dedeman Dolj
	Furnizează materiale de construcție, ustensile necesare
	Ridicat
	Ridicată

	S.C Delta
	
Furnizează betoane și alte materiale necesare.

	Ridicat
	Ridicată



7.2. Analiza concurenței
Poziţia produselor/serviciilor societăţii pe piaţă comparativ cu cele ale concurenţei (avantaje/dezavantaje). 


	Denumire competitor
	Politică de preț
	Localizare
	Vechime pe piață estimată

	Rol în piață

	


CASA DIN LEMN PHX SRL

	Scăzut
☒     Mediu
Ridicat
	Malu Mare, Județul Dolj
	sub 3 ani
   ☒    3 – 5 ani
peste 5 ani
	Scăzut
Mediu
☒      Ridicat

	


CLACIS CONSTRUZIONI S.R.L.
	Scăzut
☒     Mediu
Ridicat

	Malu Mare, Județul Dolj
	sub 3 ani
3 – 5 ani
☒  peste 5 ani
	Scăzut
☒       Mediu
Ridicat






	Societatea nou infiintata
	Avantaje pe piata comparativ cu ale concurentei
	Dezvantaje pe piata comparativ cu ale concurentei


	


COGITO SRL

	Politică scazuta de preț
Localizare rurala
Mobilitate
Spatiu de depozitare materiale 

	Lipsa vechime pe piață 
Vizibilitate limitata
Rol în piață – incipient, pana la crestrea vizibilitatii



1. 7.3. Strategia de Marketing

Modalitati de vanzare precizati care sunt modalitatile de vanzare a produselor dumneavoastra: cu ridicata, cu amanuntul, prin magazine propriu, retea de magazine specializate, la domiciliul clientului, daca veti angaja vanzatori sau veti folosi comercianti independenti, daca veti face export etc.
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	Produs/serviciu
	Descrierea modalității de distribuție/prestarea serviciului


	
Servicii de zidărie
	prestare la sediul/punctul de lucru propriu
☒   prestare la sediul/domiciliul clientului
prestare prin serviciu de curierat
prestare electronică (web, email, aplicație mobilă)

	
Servicii de dulgherie
	prestare la sediul/punctul de lucru propriu
☒   prestare la sediul/domiciliul clientului
prestare prin serviciu de curierat
prestare electronică (web, email, aplicație mobilă)

	
Servicii de finisaj interior
	prestare la sediul/punctul de lucru propriu
☒   prestare la sediul/domiciliul clientului
prestare prin serviciu de curierat
prestare electronică (web, email, aplicație mobilă)




Activităţi de promovare a vânzărilor (de ex.: Pliante, fluturaşi, broşuri; Ziare, scrisori publicitare, poşta; Radio, televiziune, internet; Panouri publicitare; Mostre gratuite; Altele).

Planul acțiunilor de marketing ale firmei noastre va fi urmatorul:

	Activități
	Frecvență
	Resurse necesare pentru realizarea activității
	Rezultate

	
Promovare online
	Săptămânal
☒       Lunar
Anual




	Pliante
Flyere 
Afișe
Servicii de publicitate
☒       Servicii de         promovare online
Spoturi TV
Mesaje Radio
Website
☒     Social Media        (Facebook, Linkedin, etc.)
	Public țintă:
Sub 100 persoane
100 – 500 persoane
☒     Peste 500       persoane

Număr clienți atrași:
☒    Sub 25 persoane
25 – 50 persoane
Peste 50 - 100 persoane
Peste 100 persoane


	
Campanie de distribuire a pliantelor
	Săptămânal
☒     Lunar
Anual




	☒    Pliante
Flyere 
Afișe
☒    Servicii de publicitate
Servicii de promovare online
Spoturi TV
Mesaje Radio
Website
Social Media (Facebook, Linkedin, etc.)
	Public țintă:
Sub 100 persoane
☒     100 – 500 persoane
Peste 500 persoane

Număr clienți atrași:
☒     Sub 25 persoane
25 – 50 persoane
Peste 50 - 100 persoane
Peste 100 persoane





[bookmark: _Toc509038434]8.  MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE 

Descrieti numărul de posturi create, tipul postului, calificarea necesară, salariul lunar propus și organigrama. 

	Denumirea postului
	
Nr. posturi
	
Calificarea necesara

	Salariul lunar propus

(Brut)

	
Manager

	
1
	Studii superioare
Specialiare management
	5000

	Tehnician
constructor
	
1

	Studii medii
Specializare constructii
	4000

	
Sef echipa zidar 
	
1
	Studii minime obligatorii, calificare in domeniul zidariei/constructiilor
	

3500


	
Muncitori necalificati constructii
	
2
	
Fara calificare necesara
	

3000











Structura organigramei:



Număr locuri de muncă nou create:

X      5 locuri de muncă
· > 5 locuri de muncă


Intentionam sa fidelizam angajatii pe masura ce firma atinge si depaseste punctul critic (venituri egale cu cheltuieli), punct critic pe care il estimam la un an de la infiintare. Mentinerea locurilor de munca va fi corelata strans cu politica de marketing, cu multiplicarea numarului de contracte cu persoane juridice, aspect ce asigura o perspectiva reltiv certa a vanzarilor. Astfel, strategia de marketing va fi strans corelata cu strategia de mentinere a locurilor de munca, extinderea activitatii firmei implicand corelarea acestor doua paliere.
Documentele ce consemnează sarcinile, competenţele şi responsabilităţile sunt fişele de post, asociate contractului individual de munca. Relaţiile ce vor aparea în cadrul organigramei vor fi de subordonare, de colaborare si de coordonare.
Politica de management a resurselor umane va fi  definită de următorii factori:
 - sincronizarea (asigurarea unei evoluţii raţionale a cheltuielilor salariale în raport cu veniturile obţinute din afacere.)
- selecţia; 
- recompensarea salariaţilor;
 - evaluarea performantelor. 
 Inventariererea resurselor umane se va realiza in functie de :
- aptitudini şi abilităţi;
- nivele de performanţă;
Organizatia  va dispune de personal competent, pornind de la claritatea organizarii demersurilor privitoare la organigrama si la resurse umane:
- elaborarea specificaţiilor posturilor în baza cărora se va face selectia personalului;
 - specificarea aptitudinilor şi competenţelor necesare; 
- întocmirea fişelor de post orientate către rezultate. 
Politica organizatiei noastre in domeniul managementului resurselor umane:
· Promovarea angajatilor se va face pe baza unei evaluari trimestriale, ce se va face pornind de la eficienta personala a fiecarui salariat.
· Sunt prevazute angajari noi in functie de numarul contractelor prefigurate in viitor, avand prioritate candidatii vulnerabili.
· Se aplica un sistem flexibil de motivare a salariatilor; salariile sunt motivante, se acorda prime atunci cand se obtin rezultate deosebite in activitatea realizata.
· Evaluarea angajatilor se realizeaza pe baza rezultatelor obtinute
· Sistemul de salarizare practicat de organizatia noastra este pe baza unui contract individual de munca.
· In viitor se are in vedere angajarea de personal specializat in domeniul marketingului. 


[bookmark: _Toc322524168][bookmark: _Toc509038441]9. PLAN DE FINANŢARE A PROIECTULUI 

 9.1 Structura de finanţare a proiectului de investiţii:

	Sursa de finanţare
	Valoare

	
	Lei
	%

	Ajutor de minimis
	480.000
	100

	Aport propriu
	0
	0

	TOTAL valoare de investiţie
	480.000
	100%




9.2. Bilant previzionat
 
	Denumirea elementului
	Nr. rd.
	perioada

	A
	B
	2022
	2023
	2024
	2025

	 
	ACTIVE IMOBILIZATE                         
	 
	 
	 
	 
	 

	
	I. IMOBILIZĂRI NECORPORALE  (ct. 201 + 203 + 205 +206+ 2071 +4094+ 208 -280 - 290)
	1
	 
	 
	 
	 

	
	II. IMOBILIZĂRI CORPORALE (ct. 211 + 212 + 213 + 214 + 215+216+217+223 + 224 + 227+231 + 235+4093 - 281 - 291 - 2931-2935)
	2
	 
	 
	 
	 

	
	III. IMOBILIZĂRI FINANCIARE 
	3
	 
	 
	 
	 

	
	(ct. 261 + +262+263 + 265 + 266+267* - 296*)       
	
	
	
	
	

	
	ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (rd. 01+02+ 03)                             
	4
	 
	 
	 
	 

	 
	ACTIVE CIRCULANTE                          
	 
	 
	 
	 
	 

	
	I. STOCURI ct.301+302+303+321+322+/-308+323+326 +327+328+331 +332+341+345+346+347 +/-348   +351+354 +356+357+358+361+/-368+371+/-378+381+/-388 +4091-391- 392-393-394-395-396-397-398 - din ct.4428
	5
	 
	 
	 
	 

	
	II. CREANŢE (ct.267*296*+4092+411+413+418+425 +4282  +431**+437**+4382+441**+4424+din ct.4428**+444** +445  +446**+447**    + 4482 + 451**+453**  +456**  +4582 +461+ 4662+473** - 491 - 495 - 496+5187)
	6
	 
	 
	 
	 

	
	III. INVESTIŢII (ct.501+505+506  +507+din ct.508+5113 +5114-591-595-596-598)
	7
	 
	 
	 
	 

	 
	IV. CASA ŞI CONTURI LA BĂNCI 
	8
	 
	 
	 
	 

	
	(din ct.508+ct. 5112 + 512 + 531 + 532 + 541 + 542)
	
	
	
	
	

	
	ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd. 05+06+07+ 08)
	9
	 
	 
	 
	 

	 
	CHELTUIELI ÎN AVANS (ct. 471)
	10
	 
	 
	 
	 

	 
	DATORII SUMELE CARE TREBUIE PLĂTITE ÎNTR-O PERIOADĂ DE PÂNĂ LA UN AN (ct. 161 + 162 + 166 + 167 + 168 - 169 + 269 + 401 + 403 + 404 + 405 + 408 + 419 + 421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 + 431*** + 437*** + 4381 + 441*** + 4423 + 4428*** + 444*** + 446*** + 447*** + 4481 + 451*** + 453*** + 455 + 456*** + 457 + 4581 + 462 + 473*** + 509 + 5186 + 519)   
	11
	 
	 
	 
	 

	 
	ACTIVE CIRCULANTEE/DATORII CURENTE NETE (rd. 09 +10-11)
	12
	 
	 
	 
	 

	 
	TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (rd. 04 + 09)
	13
	 
	 
	 
	 

	G.
	DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLĂTITE ÎNTR-O PERIOADĂ MAI MARE DE UN AN 
	14
	 
	 
	 
	 

	
	(ct.161+162+166+167+168+169+269+401+403+404+   405+408 +419+421+423 +424 +426+427+4281+431***  +437***+4381 +441*** +4423+4428***+444*** + 446***+447***+4481 +451***+453*** +455+456*** +4581 +462+4661 +473*** +509+5186+519
	
	
	
	
	

	 
	VENITURI ÎN AVANS (rd.), din care:
	15
	 
	 
	 
	 

	
	1.Subvenţii pentru investiţii
	16
	 
	 
	 
	 

	
	2.Venituri înregistrate în avans (ct. 472)                               
	17
	 
	 
	 
	 

	 
	CAPITAL ŞI REZERVE                         
	 
	 
	 
	 
	 

	
	I. CAPITAL (rd.17+18), din care:
	18
	 
	 
	 
	 

	
	1. capital subscris vărsat (ct. 1012)
	19
	 
	 
	 
	 

	
	2.capital subscris nevărsat (ct. 1011)
	20
	 
	 
	 
	 

	
	Alte elemente de capitaluri proprii (ct. 1031)
	21
	 
	 
	 
	 

	
	III. REZERVE DIN REEVALUARE(ct. 105)
	22
	 
	 
	 
	 

	
	IV. REZERVE (ct. 106)
	23
	 
	 
	 
	 

	
	V. PROFITUL SAU PIERDEREA        REPORTAT(Ă) (ct. 117)  
	SOLD C
	24
	 
	 
	 
	 

	
	
	SOLD D
	25
	 
	 
	 
	 

	
	VI. PROFITUL SAU PIERDEREA  EXERCIŢIULUI FINANCIAR (ct. 121) 
	SOLD C
	26
	 
	 
	 
	 

	
	
	SOLD D
	27
	 
	 
	 
	 

	
	Repartizarea profitului (ct. 129)
	28
	 
	 
	 
	 

	
	CAPITALURI - TOTAL  (rd. 18+21+22+23+24-25+26-27-28)
	29
	 
	 
	 
	 





9.3 CONTUL DE PROFIT ŞI PIERDERE PRESCURTAT

	 
	 
	AN 2022
	AN 2023
	AN 2024
	AN 2025

	1
	1. Cifra de afaceri netă
	 
	 
	 
	 

	2
	 VENITURI DIN EXPLOATARE (ct.701+702+703+704+705+706+707+708) 
	 
	 
	 
	 

	3
	Alte venituri din exploatare (ct.751+758+7815) 
	 
	 
	 
	 

	4
	VENITURI DIN EXPLOATARE – TOTAL rd.2+3
	 
	 
	 
	 

	5
	Cheltuieli cu materii prime/marfuri şi materiale consumabile aferente activităţii desfaşurate
	 
	 
	 
	 

	6
	Salarii (inclusiv cheltuielile aferente)
	 
	 
	 
	 

	7
	Chirii
	 
	 
	 
	 

	8
	Utilităţi
	 
	 
	 
	 

	9
	Costuri funcţionare birou, Cheltuieli de marketing, Reparaţii/Întreţinere
	 
	 
	 
	 

	10
	Asigurări
	 
	 
	 
	 

	11
	Impozite, taxe şi vărsăminte asimilate,  Impozitul pe profit
	 
	 
	 
	 

	12
	Alte cheltuieli
	 
	 
	 
	 

	13
	TOTAL CHELTUIELI( RD.5-12)
	 
	 
	 
	 

	14
	PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:
	 
	 
	 
	 

	15
	Profit ( RD.4-13)
	 
	 
	 
	 

	16
	 Pierdere (RD.13-4)
	 
	 
	 
	 

	17
	VENITURI FINANCIARE – TOTAL 
	 
	 
	 
	 

	18
	CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL
	 
	 
	 
	 

	19
	PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(Ă) (RD,17-18)
	 
	 
	 
	 

	20
	VENITURI TOTALE  RD.4+17)
	 
	 
	 
	 

	21
	CHELTUIELI TOTALE  (RD,13+18)
	 
	 
	 
	 

	22
	18. PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(Ă):
	 
	 
	 
	 

	23
	 Profit  (  Rd,20-21)
	 
	 
	 
	 

	24
	 Pierdere  (rd.21-20)
	 
	 
	 
	 










[image: ][image: ]	
9.4 CASH FLOW previzionat

	Nr. crt.
	Explicatii / luna
	AN 2022
	AN 2023
	AN 2024
	AN 2025

	I
	Sold initial disponibil (casa si banca)
	 
	 
	 
	 

	A
	Intrari de lichiditati (1+2+3+4)
	 
	 
	 
	 

	1
	din vanzari
	 100.000,00
	250.000,00 
	300.000,00
	350.000,00 

	2
	din credite primite
	 0,00
	 0,00
	 0,00
	 0,00

	3
	alte intrari de numerar (aport propriu, etc.)
	 0,00
	 0,00
	 0,00
	 0,00

	4
	Ajutor de minimis
	 480.000,00
	 0,00
	 0,00
	 0,00

	 
	Total disponibil (I+A)
	 580.000,000
	250.000,00 
	300.000,00
	350.000,00 

	B
	Utilizari numerar din exploatare
	 
	 
	 
	 

	1
	Cheltuieli cu materii prime si materiale consumabile aferente activitatii desfasurate
	 570.000,00
	 
	 
	 

	2
	Salarii (inclusiv cheltuielile aferente)
	 
	 
	 
	 

	3
	Chirii
	 
	 
	 
	 

	4
	Utilitati
	 
	 
	 
	 

	5
	Costuri functionare birou, Cheltuieli de marketing, Servicii cu tertii, Reparatii/Intretinere
	 
	 
	 
	 

	6
	Asigurari
	 
	 
	 
	 

	7
	Impozite, taxe si varsaminte asimilate
	 
	 
	 
	 

	8
	Alte cheltuieli
	 
	 
	 
	 

	C
	Cheltuieli pentru investitii (Valoarea totala a proiectului)
	 
	 
	 
	 

	D
	Credite 
	 
	 
	 
	 

	 
	Rambursari rate de credit scadente
	 
	 
	 
	 

	 
	Dobanzi si comisioane
	 
	 
	 
	 

	E
	Plati/incasari pentru impozite si taxe (1-2+3)
	 
	 
	 
	 

	1
	Plati TVA
	 
	 
	 
	 

	2
	Rambursari TVA
	 
	 
	 
	 

	3
	Impozit pe profit/cifra de afaceri
	 
	 
	 
	 

	F
	Dividende
	 
	 
	 
	 

	G
	Total utilizari numerar (B+C+D+E+F)
	 
	 
	 
	 

	H
	Flux net de lichiditati (A-G)
	 
	 
	 
	 

	II
	Sold final disponibil (I+H)
	 
	 
	 
	 



Buget Plan de Afaceri

	Nr. crt.
	 
	Contribuție proprie
	Cheltuieli eligibile,
	TVA aferentă
	TOTAL ELIGIBIL
	 

	
	Denumirea capitolelor şi subcapitolelor
	
	fără TVA
	TVA
	TVA
	
	TOTAL

	
	 
	
	 
	nedeductibilă
	deductibilă
	
	 

	col. 1
	col. 2
	col. 3
	col. 4
	col. 5
	col. 6
	col. 7
	col. 8

	0.
	Taxe pentru înființarea de întreprinderi
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	1.
	Cheltuieli cu salariile personalului nou-angajat
	0,00
	190.200,00
	0,00
	0,00
	190.200,00
	190.200,00

	1.1.
	Salarii
	0,00
	146.460,00
	0,00
	0,00
	146.460,00
	146.460,00

	1.2.
	Onorarii/ venituri asimilate salariilor pentru experți proprii/ cooptați
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	1.3.
	Contribuţii sociale aferente cheltuielilor salariale si cheltuielilorasimilate acestora (contribuţii angajaţi si angajatori)
	0,00
	43.740,00
	0,00
	0,00
	43.740,00
	43.740,00

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	Cheltuieli cu deplasarea personalului întreprinderilor nou- înfiinţate
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	

	2.1.
	Cheltuieli pentru cazare
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	

	2.2.
	Cheltuieli cu diurna personalului propriu
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	

	2.3.
	Cheltuieli pentru transportul persoanelor
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	

	2.4.
	Taxe şi asigurări de călătorie și asigurări medicale aferente deplasării
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	

	3.
	Cheltuieli aferente diverselor achiziții de servicii specializate, pentru care beneficiarul ajutorului de minimis nu are expertiza necesară
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	

	 4.
	Cheltuieli cu achiziția de active fixe corporale (altele decât terenuri și imobile), obiecte de inventar, materii prime și materiale, inclusiv materiale consumabile, alte cheltuieli pentru investiţii necesare funcţionării întreprinderilor
	0,00
	204.529,41
	190.000,00
	0,00
	243.390,00
	243.390,00
	

	4.1.
	Betoniera
	0,00
	38.600,00
	7.334,00
	0,00
	45.934,00
	45.934,00
	

	4.2.
	Pompă tencuit mecanizată
	0,00
	10.000,00
	1.900,00
	0,00
	11.900,00
	11.900,00
	

	4.3.
	Schelă
	0,00
	4.320,00
	820,80
	0,00
	5.140,80
	5.140,80
	

	4.4.
	Mașină tăiat gresie
	0,00
	2.890,00
	549,10
	0,00
	3.439,10
	3.439,10
	

	4.7.
	Trusă de scule
	0,00
	900,00
	171,00
	0,00
	1.071,00
	1.071,00
	

	4.8.
	Drujba
	0,00
	2.870,00
	545,30
	0,00
	3.415,30
	3.415,30
	

	4.8.
	Picamer
	0,00
	19.800,00
	3.762,00
	0,00
	23.562,00
	23.562,00
	

	4.9.
	Transpalet stivuitor manual
	0,00
	4.150,00
	788,50
	0,00
	4.938,50
	4.938,50
	

	4.10.
	Dispozitiv de nivelare/egalizare
	0,00
	3.500,00
	665,00
	0,00
	4.165,00
	4.165,00
	

	4.11.
	Carucior pliabil
	0,00
	1.100,00
	209,00
	0,00
	1.309,00
	1.309,00
	

	4.12.
	Roaba
	0,00
	1.500,00
	285,00
	0,00
	1.785,00
	1.785,00
	

	4.13.
	Masina de insurubat cu impact
	0,00
	2.150,00
	408,50
	0,00
	2.558,50
	2.558,50
	

	4.14.
	Masina de insurubat, pentru gips carton
	0,00
	990,00
	188,10
	0,00
	1.178,10
	1.178,10
	

	4.15.
	Masina de gaurit cu percutie
	0,00
	825,00
	156,75
	0,00
	981,75
	981,75
	

	4.16.
	Masina de gaurit / insuruba fara cablu
	0,00
	1.990,00
	378,10
	0,00
	2.368,10
	2.368,10
	

	4.17.
	Ciocan demolator
	0,00
	4.600,00
	874,00
	0,00
	5.474,00
	5.474,00
	

	4.18.
	Masina de taiat tabla
	0,00
	1.150,00
	218,50
	0,00
	1.368,50
	1.368,50
	

	4.19.
	Fierastrau sabie
	0,00
	1.350,00
	256,50
	0,00
	1.606,50
	1.606,50
	

	4.20.
	Fierastrau electric vertical
	0,00
	980,00
	186,20
	0,00
	1.166,20
	1.166,20
	

	4.21.
	Fierastrau circular
	0,00
	1.240,00
	235,60
	0,00
	1.475,60
	1.475,60
	

	4.22.
	Materiale consumabile (trafaleti, pensule, mistrii, gletiere, slefuitoare, folii de protectie, benzi mascare, tavi, etc)
	0,00
	20.000,00
	3.800,00
	0,00
	23.800,00
	23.800,00
	

	4.23.
	Lucrari de amenajare spatiu
	0,00
	79.624,41
	15.128,64
	0,00
	94.753,05
	94.753,05
	

	 5.
	Cheltuieli cu închirierea de sedii (inclusiv depozite), spații pentru desfășurarea diverselor activițăți ale întreprinderii, echipamente, vehicule, diverse bunuri
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	

	 6.
	Cheltuieli de leasing fără achiziție (leasing operațional) aferente funcţionării întreprinderilor (rate de leasing operațional plătite de întreprindere pentru: echipamente, vehicule, diverse bunuri mobile și imobile)
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	

	7.
	Utilităţi aferente funcţionării întreprinderilor
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	

	8.
	Servicii de administrare a clădirilor aferente funcţionării Intreprinderilor
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	

	9.
	Servicii de întreţinere şi reparare de echipamente şi mijloace de
	0,00
	10.000,00
	1.900,00
	0,00
	11.900,00
	11.900,00
	

	
	transport aferente funcţionării întreprinderilor
	
	
	
	
	
	
	

	9.1.
	Servicii de întreţinere şi reparare de echipamente şi mijloace de transport aferente funcţionării întreprinderilor
	0,00
	10.000,00
	1.900,00
	0,00
	11.900,00
	11.900,00
	

	10.
	Arhivare de documente aferente funcţionării întreprinderilor
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	

	11.
	Amortizare de active aferente funcţionării întreprinderilor
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	

	12.
	Cheltuieli financiare şi juridice (notariale) aferente funcţionării
	0,00
	6.000,00
	1.140,00
	0,00
	7.140,00
	7.140,00
	

	
	întreprinderilor
	
	
	
	
	
	
	

	12.1.
	Servicii de contabiltate
	0,00
	6.000,00
	1.140,00
	0,00
	7.140,00
	7.140,00
	

	13.
	Conectare la reţele informatice aferente funcţionării
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	

	
	întreprinderilor
	
	
	
	
	
	
	

	14.
	Cheltuieli de informare şi publicitate aferente funcţionării
	0,00
	23.000,00
	4.370,00
	0,00
	27.370,00
	27.370,00
	

	
	întreprinderilor
	
	
	
	
	
	
	

	14.1.
	Materiale de informare si promovare
	0,00
	20.000,00
	3.800,00
	0,00
	23.800,00
	23.800,00
	

	14.1.
	Site web
	0,00
	3.000,00
	570,00
	0,00
	3.570,00
	3.570,00
	

	15.
	Alte cheltuieli aferente funcţionării întreprinderilor
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	

	 
	TOTAL
	0,00
	433.729,41
	197.410,00
	0,00
	480.000,00
	480.000,00
	






	 
	 
	Valoare
	Calcul
	
	

	I.
	Valoarea totală a proiectului, din care:
	480.000,00
	= I.a. + I.b.+ II
	
	

	I.a.
	Valoarea eligibilă a proiectului (inclusiv TVA nedeductibilă*)
	480.000,00
	= total col. 7 din Buget
	
	

	I.b.
	Valoarea neeligibilă a proiectului (TVA deductibilă aferentă cheltuielilor eligibile
	0,00
	= total col. 6 din Buget
	
	

	
	
	
	
	
	

	II.
	Contribuţia proprie a solicitantului
	0,00
	= total col. 3
	
	

	III.
	Finanţare nerambursabilă solicitată**)
	480.000,00
	= I.a
	
	

	 





















	
	
	
	
	
	
	
	


Dimensionare investitie
	[bookmark: RANGE!A4:H23]Elemente de investitie
	Nr. buc.
	fara tva/buc
	total buc fara tva
	TVA
	Valoare totala lei cu TVA
	

	Betoniera
	1
	38.600,00
	38.600,00
	7.334,00
	45.934,00
	

	Pompă tencuit mecanizată
	1
	10.000,00
	10.000,00
	1.900,00
	11.900,00
	

	Schelă
	1
	4.320,00
	4.320,00
	820,80
	5.140,80
	

	Mașină tăiat gresie
	1
	2.890,00
	2.890,00
	549,10
	3.439,10
	

	Trusă de scule
	1
	900,00
	900,00
	171,00
	1.071,00
	

	Drujba
	1
	2.870,00
	2.870,00
	545,30
	3.415,30
	

	Picamer
	1
	19.800,00
	19.800,00
	3.762,00
	23.562,00
	

	Transpalet stivuitor manual
	1
	4.150,00
	4.150,00
	788,50
	4.938,50
	

	Dispozitiv de nivelare/egalizare
	1
	3.500,00
	3.500,00
	665,00
	4.165,00
	

	Carucior pliabil
	1
	1.100,00
	1.100,00
	209,00
	1.309,00
	

	Roaba
	1
	1.500,00
	1.500,00
	285,00
	1.785,00
	

	Masina de insurubat cu impact
	1
	2.150,00
	2.150,00
	408,50
	2.558,50

	Masina de insurubat, pentru gips carton
	1
	990,00
	990,00
	188,10
	1.178,10

	Masina de gaurit cu percutie
	1
	825,00
	825,00
	156,75
	981,75

	Masina de gaurit / insuruba fara cablu
	1
	1.990,00
	1.990,00
	378,10
	2.368,10

	Ciocan demolator
	1
	4.600,00
	4.600,00
	874,00
	5.474,00

	Masina de taiat tabla
	1
	1.150,00
	1.150,00
	218,50
	1.368,50

	Fierastrau sabie
	1
	1.350,00
	1.350,00
	256,50
	1.606,50

	Fierastrau electric vertical
	1
	980,00
	980,00
	186,20
	1.166,20

	Fierastrau circular
	1
	1.240,00
	1.240,00
	235,60
	1.475,60

	Total
	
	104.905
	104.905
	19.931,95
	124.836,95





[bookmark: _Toc509038442]10. JUSTIFICAREA NECESITĂŢII FINANŢĂRII NERAMBURSABILE 
Beneficiile aduse de finanţare şi modul în care finanţarea va solutiona problemele beneficiarului; de ce este necesară finanţarea.

[bookmark: _Toc509038443]11. SUSTENABILITATEA PROIECTULUI

Solicitantul va completa obligatoriu următoarele date:

· Se vor corela proiecţiile financiare pentru PERIOADA DE IMPLEMENTARE, MONITORIZARE SI SUSTENABILITATE – MINIM 18  LUNI
· Se va mentionata contributia proprie în planul de afaceri - daca este cazul (active existente sau care urmează a fi angajate de către beneficiar în activitatea curentă a societăţii: ex. autoutilitară, sediul social etc.);
· Solicitantul dovedeste capacitatea de a asigura mentinerea, întretinerea si functionarea investitiei/ întreprinderii, dupa încheierea proiectului si încetarea finantarii nerambursabile


Sustenabilitate:
Din punct de vedere al sustenabilitatii ne propunem menținerea pe termen lung a celor 5 locuri de muncă printr-o strategie de lucru adaptata pietei muncii, consolidata de o baza de clienti care vor deveni vectori ai promovarii firmei datorita nivelului ridicat de satisfactie.
Vom cauta modalități de extindere a zonei de actiune prin extinderea impactului la nivelul regiunii Oltenia. De asemenea, ne propunem sa fim competitivi economic, prin atragerea ed contracte la nivelul marilor angajatori, astfel generand posibiltiatea de a sustine financiar afacerea, prin reinvestirea profitului in organizatie, in vederea dezvoltarii acesteia. Cel mai important demers de sustenabilitate este munca, prestarea de servicii la nivelul intregii piete in rand cu ceilalti operatori economici in domeniu dar avand marele avantaj de imagine pe care organizarea firmei in urma scrierii unui plan de afaceri il ofera.

Ne propunem sa avem un prim moment de analiza la incheierea a 3 ani de activitate, analiza atat din punct de vedere al profitului economic cat si din punct de vedere al profitului social. 

In primele 18 luni de activitate vom profita de faptul ca functionarea organizatiei este subventionata, lasandu-ne timp pentru investirea de resurse in cresterea vizibilitatii, realizarea de parteneriate si dezvoltarea de tehnici de supravietuire pe piata. In aceste 18 luni, ajutati de faptul ca nu avem presiunea generarii imediate de venit, vom cauta sa ne initiem si sa ne completam portofoliul de clienti, operatori economici cu cerere constanta pentru serviciile noastre, cu vizibilitate mare, cu impact mare asupra economiei, astfel incat colaborarea cu acestia sa genereze un dublu profit: economic si de imagine. Ne propunem ca profitul obtinut sa fie reinvestit astfel incat sa putem extinde activitatea cu ajutorul multiplicarii resurselor umane, intreprinderea sa poata sa capete vizibilitate ca si entitate economica.
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