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1. [bookmark: _Toc94686299]DATE GENERALE 

	Denumirea    ideii    de    afacere    (a proiectului de investitie)
	Construire casute de vacanta 
in comuna Vaideeni,  judetul Valcea


	Numele si prenumele aplicantului
	Vinereanu Razvan Nicolae

	C.N.P.-ul aplicantului
	1961030385576

	Adresa aplicantului
	Comuna Vaideeni

	Judetul
	Valcea

	Codul postal
	247725

	Numarul de telefon
	0755317122

	E-mail-ul
	razvanvinereanu07@gmail.com

	Locul de implementare al proiectului
	Comuna Videeni, judetul Valcea

	Codul CAEN al activitatii pentru care se va solicita finantare
	5520 - Facilitati de cazare pentru vacante si perioade de scurta durata


	Valoarea totala a proiectului de investitii aferenta perioadei de implementare a planului de afaceri - TVA inclus (RON)
	                     80.000 euro echivalentul a 395720,0 lei 
Curs ECB 4,9465 lei din 01.02.2022

	Ajutor de minimis solicitat (RON)
	                      80.000 euro echivaalentul a 394720,0 lei



	Numar total de locuri de munca nou create in cadrul proiectului
	4


	
[bookmark: _Toc94686300]2. DESCRIEREA AFACERII SI A STRATEGIEI DE IMPLEMENTARE A PLANULUI DE AFACERI (OBIECTIVE, ACTIVITATI,REZULTATE, INDICATORI);
[bookmark: _Toc94686301]2.1.  DESCRIEREA AFACERII

[bookmark: _Toc94686302]Viziunea – Portul naţional tradiţional, pitoresc şi autentic al locuitorilor, existenţa unui bogat şi nealterat folclor local, oral, instrumental şi coregrafic, a unui artizanat bucolic, standardul ridicat, dar fundamentat pe tradiţional şi bun gust, al confortului din condiţiile de habitare, constituie elemente atracţie din punct de vedere al turismului in comuna Vaideeni, judetul Valcea.
Pastrarea traditiilor locale, exploatarea mediului natural si asigurarea unui confort cat mai ridicat pentru turisti, constituie un important punct de plecare pentru afacere.
CEVA NOU SI INEDIT – este deviza dupa care va functiona afacerea.

Misiunea - sa oferim servicii de cazare si un ambient cat mai placut pentru crearea unui sejur de neuitat pentru turisti .
Strategia proiectului este reprezentata de infiintarea unei firme in domeniul serviciilor de cazare, in casute individuale, de tip A Frame, pentru a ne putea impune pe piata locala si din judetul Valcea.
 Investiția ce face parte din prezentul plan de afaceri, face parte din strategia de dezvoltare a firmei. Investiția va contribuii la dezvoltarea viitoare a societatii. 
In mod implicit, realizarea investitiei,  deschide perspective noi pentru societate in domeniul serviciilor de cazare; aceasta inseamna in primul rand o adaptare permanenta la solicitarile clientilor si la tendinta pietei in turism pentru facilitate de cazare individuale, cu un grad sporit de confort.

2.2. OBIECTIVELE AFACERII 

Prin implementarea proiectului se doreste construirea a 3 cazute de tip A Frame, pe structura usoara si asigurarea dotarilor necesare pentru desfasurarea activitatii de cazare. Casute inspirate de stilul scandinav de a crea spații confortabile, călduroase, simple și elegante. Pentru a obține echilibrul perfect între funcționalitate, calitate, estetică.
[image: C:\Users\OSPA\Desktop\tati azi\a-frame-house2.jpg]

Domeniul de activitate în care se realizează investiția propusă prin proiect este cel aferent codului CAEN: 5520 -Facilitati de cazare pentru vacante si perioade de scurta durata
Această clasă include:
Aceasta clasa include asigurarea cazarii de scurta durata, de obicei zilnica sau saptamânala, pentru vizitatori, în locuinte separate (independente) constând în camere complet mobilate sau spatii pentru servirea mesei si dormit, cu facilitati pentru gatit sau bucatarii complet echipate. Aceste servicii se asigura în apartamente sau în cladiri multi
- locuinta independente, cu mai multe etaje, sau în complexe de cladiri, în bungalow
- în cabane, case taranesti si casute. Uneori se asigura si servicii complementare de minim nivel. Aceasta clasa include servicii de cazare asigurate de:
- tabere de copii si alte case de vacante
- case de oaspeti si bungalow
- case taranesti si casute fara servicii de menaj
- caminele de tineret si refugii montane

Activitatea se va desfasura in comuna Vaideeni, judetul Valcea.Pentru construirea casutelor se va utiliza un teren in suprafata de 4000 mp, teren aflat in proprietate.Pentru construire se vor obtine toate avizele si autorizatiile necesare construirii si autorizarii punctului de lucru.

OBIECTIVELE PE TERMEN SCURT, MEDIU ȘI LUNG
Obiective pe termen scurt:
1. Construirea a 3 casute de tip A Frame si asigurarea serviciilor de cazare
2. Crearea a 4 locuri de munca pana la finalul proiectului
3. Obtinerea azivelor si autorizatiilor necesare desfasurarii activitatii de cazare
4. Autorizarea punctului de lucru, pana la sfarsitul perioadei de implementare a proiectului.
Obiective pe termen mediu:
1. Penetrarea pietei autohtone din domeniul serviciilor de cazare, imediat dupa implementarea proiectului 
2. Majorarea activelor din cadrul societatii 
3. Consolidarea poziției societății pe piața locala.
Obiective pe termen lung:
1. Marirea numarului de angajati.
2. Dezvoltarea societatii, se va face tinand cont de repercursiunile in viitor ale acesteia, astfel nu se va face nimic care sa afecteze generatiile urmatoare (nu va afecta mediul, nu va fi consumatoare de energie).
3. Cresterea numarului de clienti
Dupa infiintarea societatii si realizarea investitiei, societatea isi va imbunatati performantele prin indeplinirea urmatoarelor obiective operationale, dupa cum urmeaza:
1. Obiective de ordin economico-financiar
Principalii factori care permit minimizarea costurilor si obținerea unei rentabilități economice ridicate sunt:
· Reducerea cheltuielilor cu materialele consumabile, cu utilitatile.
· Oferirea unor servicii de calitate la un pret competitiv fata de concurenta.
2. Obiective de mediu
· Având in vedere tehnologiile moderne care vor fi adoptate pentru construirea casutelor pe structura usoara, precum si sistemul de incalzire prin pompa de apa, activitatea desfasurata va avea un impact minim asupra factorilor de mediu deoarece :
· Materialele de constructie sunt prietenoase cu mediul, constructia va fi pe structura usoara
· Sistemul de incalzire va fi de tip pompa de apa, un sstem de ultima ora in ceea ce priveste incalzirea locuintelor si de asemenea este prietenos cu mediul, cu un consum minim de energie si emisii de carbon. 

[bookmark: _Toc94686303]2.3. ACTIVITATILE PRINCIPALE SI REZULTATE PRECONIZATE 

Prin implementarea proiectului se vor asigura servicii de cazare in 3 casute de tip A Frame. Fiecare casuta va dispune de grup sanitar propriu si de o mini bucatarie. 
Tipul constructiei – structura usoara din lemn
Suprafata – 30 mp
Structura – hol cu canapea extensibila
· mini bucatarie
· grup sanitar
· camera cu pat dublu
· terasa proprie
Pentru asigurarea incalzirii spatiilor de cazare se va apela la sistemul de incalzire cu pompe de apa. Este un sistem de ultima ora in domeniul incalzirii locuintelor, prietenos cu mediul cu emisii reduse de carbon. 
Dotarea spatiilor de cazare – fiecare casuta de tip A –Frame va fi utilata corespunzator,, asigurandu-se un confort sport de cazare, astfel ։
-materialele folosite pentru finisare vor fi de calitate superioara si cu un design atractiv
-mini bucatarie dotata cu frigider, plita electrica, cafetiera, obiecte pentru bucatarie
-canapea extensibila
-pat pentru 2 persoane
-lenjerii, prosoape, etc	

	Pentru desfasurarea activitatii se vor crea 4 locuri de munca. Pentru inceput, durata de lucru va fi de 4 ore/ zi, ulterior, pe masura dezvoltarii afacerii, se va mari timpul de lucru la 8 ore/zi.

	Bugetul estimativ al afacerii se prezinta astfel ։
	Obiectiv
	Numar 
	Pret / euro 
	Total/ euro 
	Total / lei

	Casute A Frame 
	3
	20000,00
	60000,00
	296790,00

	Angajati 
	4
	2027,00
	8109,00
	40113,00

	Sistem de incalzire
	1
	7000,00
	7000,00
	34624,00

	Obiecte de inventor pentru dotarea casutelor
	3
	1630,00
	4891,00
	24193,00

	TOTAL
	
	
	80000,00
	395720,00




	Servicii de cazare 



Prin desfasurara activitatii casutele se vor inchiria cu 400 lei/ casuta /zi.Estimand activitatea desfasurata, situatia veniturilor pentru 3 ani de activitate, se prezinta astfel ։

	Perioada
	 Venituri lei / an

	AN1
	25200,00

	AN2
	60800,00

	AN 3
	82500,00
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Obiectivele trebuie sa fie:
· SPECIFICE: clare si bine definite, pentru a furniza suficiente directii concrete de dezvoltare;
· MASURABILE: precise pentru a putea masura progresul.;
· ACCESIBILE: posibil de atins;
· RELEVANTE: sa reflecte directia dorita in afacere;
· TERMEN DE REALIZARE: stabilirea unui termen limita pentru fiecare obiectiv este strict necesara, pentru ca, astfel, implicarea va fi mai puternica si realizarile vor veni mai rapid.
OBIECTIVELE PE TERMEN SCURT, MEDIU ȘI LUNG
Obiective pe termen scurt:
5. Construirea a 3 casute de tip A Frame
6. Crearea a 4 locuri de munca pana la finalul proiectului
7. Obtinerea avizelor si autorizatiilor pentru functionare.
8. Autorizarea punctului de lucru, pana la sfarsitul perioadei de implementare a proiectului.

Obiective pe termen mediu:
4. Penetrarea pietei autohtone din domeniul serviciilor de cazare 
5. Majorarea activelor din cadrul societatii 
6. Consolidarea poziției societății pe piața locala.

Obiective pe termen lung:
4. Marirea numarului de angajati.
5. Dezvoltarea societatii, se va face tinand cont de repercursiunile in viitor ale acesteia, astfel nu se va face nimic care sa afecteze generatiile urmatoare (nu va afecta mediul, nu va fi consumatoare de energie).
6. Cresterea numarului de clienti

Pentru desfasurarea activitatii s-a luat in calcul un prt de 400 lei / casuta pentru o zi de cazare. 
Astfel pentru anul 1 s-au estimat venituri in valoare de 25200 lei, ajungand la 82500 lei in anul 3 de activitate.
	An proiect 
	Venituri estimate / lei e 

	AN1
	25200,00

	AN2
	60800,00

	AN 3
	82500,00
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Prin implementarea proiectului se vor crea 4 locuri de munca,  astfel :

Functiile personalului actual al societatii sunt prezentate in organigrama de mai jos. 
	Nr.ctr.
	Funcţia
	Nr.angajati.
	Gradul de ocupare

	1
	Administrator
	1
	Direct-productiv

	2
	Contabil
	1
	Direct-productiv

	3
	Personal pentru curatenie
	2
	Direct-productiv

	TOTAL
	4
	



Pentru asigurarea resurselor umane care să acopere posturile de execuţie, societatea parcurge următoarele etape secvenţiale:
a. Recrutare.
b. Selecţie.
c. Pregătire.
d. Evaluarea performantelor.
Recrutarea presupune atragerea şi trierea iniţială a ofertei de resurse umane disponibile pentru ocuparea unui anumit post. Scopul ei este acela de a limita un câmp larg de salariaţi potenţiali la un grup relativ mic de persoane din rândul cărora se vor face, de fapt, angajările.
Obiectivele strategiei de personal ale firmei sunt:
· Asigurarea şi selecţia personalului;
· Pregătirea şi dezvoltarea angajaţilor;
· Evaluarea performanţelor;
· Recompensarea angajaţilor;
· Relaţiile de colaborare cu angajaţii.
Administratorul societatii are urmatoarele atributii si responsabilitati in desfasurarea activitatii si implementare aproiectului: 
· Coordoneaza si monitorizeaza activitatile din cadrul proiectului 
· Reprezinta firma in relatiile cu furnizorii, clientii si alte organizatii cu impact real/potential asupra rezultatelor proiectului 
· Ia decizii privind alocarea resurselor in cadrul proiectului
· Elaboreaza bugetele si planurile pentru desfasurarea activitatilor viitoare in proiect
· Supervizeaza intocmirea fisei de specificatii tehnice pentru echipamentele/ materialele propuse a fi achizitionate prin proiect
· Realizeaza impreuna cu echipa de proiect documentatia de atribuire pentru activitatea de achizitie a echipamentelor, a serviciilor de consultanta, audit si de publicitate a proiectului
· Participa la licitatiile de achizitie a echipamentului si de contractare de servicii, precum si la semnarea contractelor
· Elaboreaza/Aproba continutul contractelor de achizitie ce vor fi incheiate intre firma si furnizor
· Supervizeaza indeplinirea obligatiilor contractuale ale firmei si furnizorilor
· Realizeaza receptia tehnica si supervizeaza instalarea produselor
· Supervizeaza activitatile persoanelor din subordine
· Evalueaza personalul implicat in implementarea proiectului
· Monitorizeaza si evalueaza implementarea fiecarei activitati din cadrul proiectului
· Monitorizeaza cheltuirea bugetului
· Deruleaza activitati de promovare si diseminare a informatilor privind proiectul
· Analizeaza situatiile de risc in implementare si ofera solutii echipei de proiect pentru managementul riscurilor
· Urmareste respectarea Regulamentului intern al firmei (a nondiscriminarii in randul membrilor echipei de proiect)
· Supervizeaza aplicarea corecta a codului muncii si a reglementarilor legislative privind operatiunile financiar-contabile (apelarea la serviciile de consultanta si consiliere)
· Aproba procedurile de interes general pentru proiect (financiare, resurse umane, aprovizionare)
· Asigura un climat de comunicare si incurajare a initiativei care sa contribuie la atingerea obiectivelor stabilite
· Identifica nevoile de recrutare si participa la selectia, integrarea si dezvoltarea managementului firmei
· Participa la elaborarea si actualizarea fiselor de post ale personalului din subordine
· Negociaza si conciliaza situatiile conflictuale aparute in relatiile interpersonale
· Stabileste masuri de eficientizare a activitatii personalului din subordine
· Monitorizeaza incadrarea in parametrii Planului de Afaceri
· Semneaza contractele cu furnziorii si clientii
· Solicita rapoarte de activitate si ia masurile necesare in vederea cresterii eficientei activitatii proiectului
· Stabileste prioritatea executarii sarcinilor pentru personalul din subordine
· Aproba/respinge cereri ale personalului din subordine
· Este responsabil de respectarea obligatiilor firmei fata de furnizori, clienti, organele financiare si organismele guvernamentale
· Asigura drepturile banesti ale personalului angajat in proiect conform clauzelor contractuale
· Indeplineste la termen in conformitate cu dispozitiile legale obligatiile fata de banci, furnizori si clienti
· Raspunde de calitatea managementului proiectului
· Raspunde de folosirea eficienta a resurselor proiectului
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Portul naţional tradiţional, pitoresc şi autentic al locuitorilor, existenţa unui bogat şi nealterat folclor local, oral, instrumental şi coregrafic, a unui artizanat bucolic, standardul ridicat, dar fundamentat pe tradiţional şi bun gust, al confortului din condiţiile de habitare, sunt şi ele elemente de atracţie din punct de vedere al turismului. 
Un rol important în acelaşi sens, îl are şi faptul că, în imediata apropiere şi în zonă, în condiţii uşor accesibile, se găsesc obiective majore al turismului naţional şi zonal:
Mânăstirile oltene, peşterile din zonă (Peştera Liliecilor – Bistriţa, Peştera Polovragi, Peştera Muierilor – Baia de Fier), cheile Bistriţei oltene, ale Olteţului, piramidele de şiroire din sedimentele cu sare de la Slătioara, trovanţii din carierele de nisip din Costeşti, ceramica de Horezu, monumente ale naturii şi istorice, muzeele din zonă şi din judeţ, etc.
Apropierea de numeroasele şi atractivele localităţi balneoclimaterice ale judeţului;
Govora, Olăneşti, Călimăneşti, Cozia, Ocniţa, constituie valenţe turistice de mare importanţă, ce pot fi luate în consideraţie. Şi ele au fost cuantificate şi au fost luate în calcul de către factorii de decizie din Turismul Naţional, astfel încât, localitatea Vaideeni a fost nominalizată între localităţile pilot, incluse în 1993 în Agroturismul montan.

 	Agroturismul montan.
In Romania, amenajarea turistica a zonei montane are deja o experienta de peste un secol. Numeroase grupari, asociatii si societati de turism care au functionat incepand cu sfarsitul secolului al XIX-lea au avut contributii remarcabile la echiparea turistica a zonei montane romauesti. De activitatea acestora se leaga propagarea si dezvoltarea turismului de munte, primele actiuni concrete de creare a dotarilor turistice (case de adapost, cabane, refugii, apoi drumuri, sosele, marcaje pe traseele montane), a posturilor de prim-ajutor.

Obiective turistice, din orizontul local, foarte apropiate de sat şi uşor accesibile, sunt:
– Biserica de zid cu hramul “Sfântul Ioan Botezătorul” (1878) – în satul Vaideeni
– Biserica de lemn cu hramul “Cuvioasa Paraschiva” (1556-1557) – în satul Marita, monument de arhitectură inclus pe lista Legii 5/2000
– Biserica de lemn cu hramul “Cuvioasa Paraschiva” – ctitorită de haiducul Coman în anul 1893 şi renovată în anul 1932, în satul Cornet
– Biserica de zid cu hramul “Sfânta Maria” – în satul Izvoru Rece
– Centrul etnografic Vaideeni – important centru etnofolcloric, legat de transhumanţă şi obiceiurile pastorale, renumit pentru prelucrarea artistică a pieilor, lânilor şi confecţionarea de instrumente muzicale, port popular ciobănesc cu influenţe din zona Mărginimii Sibiului
– Arhitectura tradiţională – case vechi cu pridvor, specifice zonei etnografice “Oltenia de sub munte” şi case cu ocol, specifice Mărginimii Sibiului
– Costum popular, în două culori, alb şi negru, asemănător zonei Mărginimii Sibiului
– Cusături şi ţesături artistice (desagi), meşteşuguri cu o răspândire din ce în ce mai redusă
– Confecţionare de instrumente muzicale – fluiere
– Prelucrarea artistică a lemnului – obiecte de uz gospodăresc: lăzi, coşuri, furci de tors lâna, etc

Obiective turistice naturale:
– Cheile Cernei                                                                      – Lacul Marginea
– Cheile Luncavatului (Paraul Sec)                                       – Cascadele de pe Balota
– Piatra Crucii                                                                        – Moara Dracilor 
– Coltul Ursului                                                                     – Cascada Miresii
– Sorbul din Cheile Cernei                                                    – Cascada Miorita
– Cascada Moara Dracilor                                                     – Lacul Florica
– Piatra Spanzurata                                                                – Varful  Ursu  
– Piatra Incalecata                                                                 – Lacul Balota
– Piatra Caseriei                                                                    – Izvorul cu muschi
– Cascadele din Valea superioara a Luncavatului
– Tribunalul haiducilor si Vazduhul
– Pietrele Gauriciu
– Pietrele Stroestilor
– Piatra cu Icoana
– Cheisoara
– Luncile Frumoase
– Varful Nedeia
– Varful Capatana
– Cheile Cernei;
-“Piatra spânzurată” – monument al naturii pe Valea plopilor, sat Izvoru- Rece;
– Defileul Râului Luncavăţ;
Trasee turistice montane şi refugii salvamont :  
            Din comuna Vaideeni pornesc 10 trasee turistice marcate destinate drumetilor si 2 trasee off road pentru posesorii de masini de teren, care fac legatura intre Oltenia se sub munte si Valea Lotrului. Pe aceste trasee pot intalnii si 2 refugii salvamont dotate cu apa curenta si lemne in apropriere.

Descriere servicii de cazare 
Fiecare casuta va dispune de grup sanitar propriu si de o mini bucatarie. 
Tipul constructiei – structura usoara din lemn
Suprafata – 30 mp
Structura – hol cu canapea extensibila
· mini bucatarie
· grup sanitar
· camera cu pat dublu
· terasa proprie
Pentru asigurarea incalzirii spatiilor de cazare se va apela la sistemul de incalzire cu pompe de apa. Este un sistem de ultima ora in domeniul incalzirii locuintelor, prietenos cu mediul cu emisii reduse de carbon. 
Dotarea spatiilor de cazare – fiecare casuta de tip A –Frame va fi utilata corespunzator,, asigurandu-se un confort sport de cazare, astfel ։
-materialele folosite pentru finisare vor fi de calitate superioara si cu un design atractiv
-mini bucatarie dotata cu frigider, plita electrica, cafetiera, obiecte pentru bucatarie
-canapea extensibila
-pat pentru 2 persoane
-lenjerii, prosoape, etc	
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Dotari necesare


	
	

	Nr Crt
	Achizitii ce urmeaza a se realiza in cadrul proiectului
	Nr./buc
	Caracteristici

	1
	Casute A –Frame   
	3
	-O casă simplă, de tip “A-Frame”, este alegerea perfectă pentru cei care preferă un design compact cu impact minim asupra mediului și bugetului
-Concepută pentru a obține echilibrul perfect între funcționalitate și spațiu
-Structură de rezistență durabilă-Casele A-Frame sunt construite pe cadre din lemn lamelar, îndeplinind cele mai înalte standarde de durabilitate, atât pentru uz individual, cât și comercial, o garanție pe termen lung
-Timp de construcție exact și rapid-Maxim 8 săptămâni. Atât durează construcția unei case A-Frame 
-Izolație excepțională, adaptată locației--Din punct de vedere termic, casele pe structură de lemn sunt mult mai eficiente decât cele cu structură din oțel sau beton
-Sustenabilitate ridicată--Poți să te bucuri de tot confortul necesar, trăind în armonie cu natura și fără să plătești mai mult pentru asta. Casele A-Frame au eficiență energetică ridicată, iar amprenta lor de carbon este mult mai mică decât a oricărei case tradiționale.

	2
	Sistem de incalzire cu pompe de apa
	1
	· Captarea energiei: Conductele de colectare a apei extrag apa calda (12 – 14 grade Celsius) din panza freatica si o transporta catre pompa de caldura;
· Transformarea energiei: Pompa de caldura transforma energia respectiva prin intermediul compresorului. Apa racita este eliminata in cel de-al doilea put;
· Transmiterea caldurii: Odata incalzit, agentul termic din sistemul de incalzire al casei este transmis prin conducte catre calorifere sau catre incalzirea prin pardoseala, unde se efectueaza transferul de caldura. Toate aceste etape se repeta ciclic, astfel incat temperatura din cladire sa asigure confortul utilizatorilor. 

	3
	Dotarea casutelor
	3
	· Dotara casutelor penru asigurarea conditiilor ce confort superior de cazare 
· -mini bucatarie cu frigider, plita electrica si cafetiera
· -ustensile pentru bucatarie ։ tacamuri, farfurii, pahare
· -pat extensibil
· -pat pentru 2 persoane
· -dulap
· -masa
· -saune
· -pilota
· -lenjerii
· -perne





[bookmark: _Toc94686308]6. ANALIZA PIETEI DE DESFACERE SI A CONCURENTEI 
Cu toate că turismul a fost afectat de pandemia Covid 19, ultimele date ale Institutului Național de Statistică (INS) arată că județul Vâlcea se clasează pe locul 9 pe țară în ceea ce privește numărul de sosiri ale turiştilor în structurile de primire turistică cu funcţiuni de cazare turistică.
În ceea ce privește numărul înnoptărilor turiștilor, Vâlcea se clasează pe locul cinci cu 568,8 mii de turiști, după Constanța (3414,6 mii), Braşov (1072,3 mii) și Municipiul Bucureşti (790,5 mii), Bihor 594,3  mii , fiind urmat de Prahova (512,6 mii), Mureș (407,5 mii), Suceava (397,8 mii), Sibiu (363,6 mii), Caraș Severin (358,1 mii), Cluj (356,0 mii) şi Timiș (282,8 mii).
O contribuție deosebită la clasarea județului Vâlcea pe locurile nouă și cinci în aceste topuri se datorează, în mare parte, stațiunii Călimănești -Căciulata, cea mai mare stațiune balneară din România dar și de Olănești, Horezu, Ocnele Mari
INS arată că sosirile înregistrate în structurile de primire turistică în perioada 1.01-30.09.2020 au însumat 5.161,8 mii, în scădere cu 50,6% faţă de perioada 1.01-30.09.2019. Din numărul total de sosiri, în perioada 1.01-30.09.2020 sosirile turiştilor români în structurile de primire turistică cu funcţiuni de cazare au reprezentat 92,4%, în timp ce turiştii străini au reprezentat 7,6%.
În ceea ce priveşte sosirile turiştilor străini în structurile de primire turistică, cea mai mare pondere au deţinut-o cei din Europa (77,8% din total turişti străini), iar dintre aceştia 74,3% au fost din ţările aparţinând Uniunii Europene.
Înnoptările înregistrate în structurile de primire turistică în perioada 1.01-30.09.2020 au însumat 12.075,4 mii, în scădere cu 49,5% faţă de cele din perioada 1.01-30.09.2019. Din numărul total de înnoptări, în perioada 1.01-30.09.2020 înnoptările turiştilor români în structurile de primire turistică cu funcţiuni de cazare au reprezentat 92,9%, în timp ce înnoptările turiştilor străini au reprezentat 7,1%.
În ceea ce priveşte înnoptările turiştilor străini în structurile de primire turistică, cea mai mare pondere au deţinut-o cei din Europa (76,4% din total turişti străini), iar dintre aceştia 73,5% au fost din ţările aparţinând Uniunii Europene.
Durata medie a şederii în perioada 1.01.-30.09.2020 a fost 2,4 zile la turiştii români şi de 2,2 zile la turiştii străini. Indicele de utilizare netă a locurilor de cazare în perioada 1.01-30.09.2020 a fost de 25,9% pe total structuri de cazare turistică, în scădere cu 9,5 puncte procentuale faţă de perioada 1.01-30.09.2019. Indici mai mari de utilizare a locurilor de cazare în perioada 1.01-30.09.2020 s-au înregistrat la bungalouri (32,8%), hoteluri (30,1%), spații de cazare pe nave (29,3%), căsuțe turistice (25,3%), campinguri (24,7%), vile turistice (24,4%), popasuri turistice (20,2%), pensiuni agroturistice (19,1%) şi hosteluri (18,7%).
[bookmark: _Toc94686309]7. STRATEGIA DE MARKETING

Avand in vedere ca activitatea firmei se desfasoara pe intreg parcursul anului iar adresabilitatea serviciilor decazare este diversa, sustinuta de o piata cu o cerere ascendenta ca volum, diversitate si exigente, consideram ca proiectul este necesar si estimam ca va avea un grad de recuperare rapid, contribuind la cresterea prestigiului si competitivitatii acesteia in piata.
Punctele tari şi punctele slabe ale serviciului  ce va fi oferit de catre societate comparativ cu cel al competitorilor (direcţi şi indirecţi)
	Puncte Tari
	Puncte Slabe

	- companie dinamica in plina ascensiune
- adaptabilitate si flexibilitate inalta
- adresabilitate regionala 
- performante financiare
- oferireaa serviciilor de calitate
-specificul zonei si obiectivele turistice din zona Vaideeni
-traditii si obiceiuri locale pastrate in cadrul comunitatii
-bucatarie locala diversa
	- lipsa de experienta in domeniu,
- brand putin cunoscut la nivel national
- mijloace si politici de marketing aplicate in mica masura
- concurenti puternici cu o pozitie consolidata pe piata.




Poziționarea în mediul concurențial (dacă este cazul) prin listarea amenințărilor provenite de la noii veniți, de la produsele de substituție, din partea concurenților, explicarea puterii de negociere a furnizorilor și clienților, bariere de intrare (brevete, mărci private, tehnologii etc.). 
	Oportunitati
	Amenintari

	- lansarea pe piata a unor servicii competitive tinand cont de raportul calitate/pret,
- obtinerea finantari nerambursabile si -achizitionarea de casute A-Frame prietenoase cu mediul.


	- concurenta nationala 
- criza economica.
- schimbari in legislatie
-alterarea conditiilor economice datorita crizei economice globale



Descrierea obiectivele generale de marketing
Pentru indeplinirea obiectivelor generale ale afacerii, va trebui sa ne planificam obiectivele  generale de marketing. Obiectivele generale de marketing au rolul de a pastra echilibrul intre piata si serviciile pe care le va presta  societatea. Astfel, prin aceasta planificare se vor trasa detaliile si pasii necesari in atragerea potentialiilor clienti si transformarea acestora din clienti potentiali in client efectivi.
Pentru indeplinirea unei astfel de misiuni, managementul firmei si-a fixat mai intai obiectivele, facand o analiza profesionista stabilind astfel niste obiective coerente, realizabile si motivante. 
Obiectivele legate de stategia de marketing ale societatii sunt urmatoarele si se impart in doua grupe:
a) Reaalizarea a 3 casute de tip A-Frame
b) angajarea a 4 persoane in perioada de implementare a proiectului, 
c) Aceste obiective sunt argumentate de managementul societatii astfel:
	- crearea unei imagini de piata la nivel local;
	- relatia cu furnizorii;
	- raportul pret/calitate al serviciilor prestate;
	- locatia unde se afla locul de implementare unde isi desfasoara activitatea societatea 

Politica si strategia de pret
Politici de preţ 
• Politica de preţuri promoţionale. Acestea se vor practica la inceputul activitatii, pentru crearea unei nisa de piata.
           Preţurile orientate după concurenţă – sunt cele  stabilite prin luare în considerare a preţului practicat de concurenţă pentru serviciile de cazare similare. 
Modalităţi de plată folosite de către clienţi
 Formele de plată vizează momentul plăţii, forma de decontare, timpul, etc.
Plata se poate face cash sau ordin de plata.

Pretul serviciilor de cazare  
	Servicii
	Pret lei / casuta / zi

	Servicii de cazare 
	400 



La stabilirea preturilor pentru servicii s-a avut in vedere costurile implicate, concurenta din zona si serviciile oferite clientilor.

Strategia de vanzare 
Principala strategie de promova a societatea se va realiza direct, mai ales prin recomandari.  Este modul cel mai simplu si cel mai accesibil “ Un client multumit iti mai aduce inca 2 “.
Comunicarea se va realiza prin :
-	comunicare prin publicitate
-	comunicare prin promovare
-	comunicare prin stabilirea de relatii publice;
Promovarea se va realiza prin:     
-  Pliante/Carti vizita
  - Activitate online           
     Pentru viitorul apropiat societatea si-a propus implementarea unei strategii de marketing care sa raspunda in sens pozitiv atat necesitatii asigurarii unei continuitati a relatiilor de afaceri, respectiv fidelizarii clientilor existenti, cat si cresterii cotei de piata prin atragerea de noi turisti. 
In domeniul previzionari cresterii pietei  firma urmareste continuu adaptarea preturilor in functie de cele ale concurentei ,de modificarile cererii si ofertei de pe piata,de factori interni legati de firma .

[bookmark: _Toc94686310]8.PROIECTII FINANCIARE PRIVIND AFACEREA


Bugetul proiectului
	Nr.  Crt.
	Element de investiţie/
	Unitate de masura
	Cantitate
	Valoare unitara
	Valoarea totală fara TVA
	Valoarea TVA
	Suma finatata din subventie
	Aport propriu
	Valoare totala eligibila

	
	Cheltuieli operationale.
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Denumire
	
	
	
	
	
	
	
	

	1,1
	Cheltuieli salariale 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	4 SALARIATI CU NORMA 1/2
	lei
	4
	10028,25
	40113
	0
	40113
	0
	40113

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Cheltuieli cu deplasarea personalului  
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2,1
	Cheltuieli pentru cazare 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2,2
	Cheltuieli cu diurna personalului propriu 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2,3
	Cheltuieli pentru transportul persoanelor (inclusiv transportul efectuat cu mijloacele de transport în comun sau taxi, gara, autogara sau port şi locul delegarii ori locul de cazare, precum şi transportul efectuat pe distanța dintre locul de cazare si locul delegarii) 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2,4
	Taxe si asigurari de calatorie si asigurari medicale aferente deplasarii 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	Cheltuieli aferente diverselor achizitii de servicii specializate, pentru care beneficiarul ajutorului de minimis nu are expertiza necesara
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	Cheltuieli cu achizitia de active corporale fixe (utilaje, masini, echipamente)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	CASUTE TIP A 
	Buc
	3
	98930,00
	296790,00
	0,00
	296790,00
	0,00
	296790,00

	5
	Cheltuieli cu achizitia de active fixe corporale (altele decât terenuri și imobile), obiecte de inventar, materii prime și materiale, inclusiv materiale consumabile, alte cheltuieli pentru investitii necesare functionarii intreprinderilor 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	SISTEM DE INCALZIRE cu pompa de apa
	buc
	1
	34624,00
	34624,00
	0,00
	34624,00
	0,00
	34624,00

	 
	dotare casute cu mobilier  si obiecte de inventar
	buc
	3
	8064,30
	24193,00
	0,00
	24193,00
	0,00
	24193,00

	7
	Cheltuieli de leasing fara achizitie (leasing operational) aferente functionarii intreprinderilor (rate de leasing operational platite de intreprindere pentru: echipamente, vehicule, diverse bunuri mobile si imobile) 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	8
	Utilitati aferente functionarii intreprinderilor 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	9
	Servicii de administrare a cladirilor aferente functionarii intreprinderilor 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	10
	Servicii de intretinere si reparare de echipamente si mijloace de transport aferente functionarii intreprinderilor 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	11
	Arhivare de documente aferente functionarii intreprinderilor 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	12
	Amortizare de active 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	13
	Cheltuieli financiare si juridice (notariale)  
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	14
	Conectare la retele informatice
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	15
	Cheltuieli de informare si publicitate 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	16
	Alte cheltuieli aferente functionarii intreprinderilor 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	16,1
	Prelucrare de date 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	16,2
	Intretinere, actualizare si dezvoltare de aplicatii informatice 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	16,3
	Concesiuni, brevete, licente, marci comerciale, drepturi si active similar
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	TOTAL BUGET
	 
	 
	151646,55
	395720,00
	0,00
	395720,00
	0,00
	395720,00



         8.2   Planul de finantare al proiectului
 
	Sursa de finantare
	LEI
	%

	Ajutor de minimis
	395.720,00
	100 %

	Total valoare plan de afaceri
	395.720,00
	100%



8.3 Prognoza veniturilor 

	 
	L6
	 
	 

	Produse
	Cantitate
	Pret
	Pret TOTAL

	Servicii cazare
	6
	400
	2400

	TOTAL 
	 
	 
	2400

	
	
	
	

	 
	L7
	 
	 

	Produse
	Cantitate
	Pret
	Pret TOTAL

	Servicii cazare
	7
	400
	2800

	TOTAL 
	 
	 
	2800

	
	
	
	

	 
	L8
	 
	 

	Produse
	Cantitate
	Pret
	Pret TOTAL

	Servicii cazare
	8
	400
	3200

	TOTAL 
	 
	 
	3200

	
	
	
	

	 
	L9
	 
	 

	Produse
	Cantitate
	Pret
	Pret TOTAL

	Servicii cazare
	9
	400
	3600

	TOTAL 
	 
	 
	3600

	
	
	
	

	
	
	
	

	 
	L10
	 
	 

	Produse
	Cantitate
	Pret
	Pret TOTAL

	Servicii cazare
	10
	400
	4000

	TOTAL 
	 
	 
	4000

	
	
	
	

	
	
	
	

	 
	L11
	 
	 

	Produse
	Cantitate
	Pret
	Pret TOTAL

	Servicii cazare
	11
	400
	4400

	TOTAL 
	 
	 
	4400

	
	
	
	

	 
	L12
	 
	 

	Produse
	Cantitate
	Pret
	Pret TOTAL

	Servicii cazare
	12
	400
	4800

	TOTAL 
	 
	 
	4800

	
	
	
	

	
	
	
	

	 
	L13
	 
	 

	Produse
	Cantitate
	Pret
	Pret TOTAL

	Servicii cazare
	13
	400
	5200

	TOTAL 
	 
	 
	5200

	
	
	
	

	
	
	
	

	 
	L14
	 
	 

	Produse
	Cantitate
	Pret
	Pret TOTAL

	Servicii cazare
	14
	400
	5600

	TOTAL 
	 
	 
	5600

	
	
	
	

	
	
	
	

	 
	L15
	 
	 

	Produse
	Cantitate
	Pret
	Pret TOTAL

	Servicii cazare
	15
	400
	6000

	TOTAL 
	 
	 
	6000



	 
	L16
	 
	 

	Produse
	Cantitate
	Pret
	Pret TOTAL

	Servicii cazare
	16
	400
	6400

	TOTAL 
	 
	 
	6400

	
	
	
	

	 
	L17
	 
	 

	Produse
	Cantitate
	Pret
	Pret TOTAL

	Servicii cazare
	17
	400
	6800

	TOTAL 
	 
	 
	6800

	
	
	
	

	 
	L18
	 
	 

	Produse
	Cantitate
	Pret
	Pret TOTAL

	Servicii cazare
	18
	400
	7200

	TOTAL 
	 
	 
	7200

	
	
	
	

	 
	L19
	 
	 

	Produse
	Cantitate
	Pret
	Pret TOTAL

	Servicii cazare
	19
	400
	7600

	TOTAL 
	 
	 
	7600

	
	
	
	

	
	
	
	

	 
	L20
	 
	 

	Produse
	Cantitate
	Pret
	Pret TOTAL

	Servicii cazare
	20
	400
	8000

	TOTAL 
	 
	 
	8000



	
	AN1
	AN2
	AN3

	Cheltuieli cu materii consumabile
	3000
	4800
	5400

	cheltuieli cu angajati
	5757,5
	17178
	17178

	cheltuieli cu utilitatile
	1800
	4200
	4320

	cheltuieli cu terti 
	3000
	6720
	7200

	cheltuieli cu chiria
	0
	0
	0

	asigurarile
	500
	500
	500

	TOTAL
	14057,5
	33398
	34598




8.4  Model Cash-flow

	
	  CASH-FLOW
	 

	Nr. crt.
	Explicatii / luna
	

	
	
	AN I
	AN II
	AN III

	I
	Sold initial disponibil (casa si banca)
	0,00
	10.890,50
	37.684,50

	A
	Intrari de lichiditati (1+2+3+4)
	420.920,00
	60.800,00
	82.500,00

	1
	din vanzari
	25.200,00
	60.800,00
	82.500,00

	2
	din credite primite
	 
	 
	 

	3
	alte intrari de numerar (aport propriu, etc.)
	 
	 
	 

	4
	Alocatie Financiara nerambursabila
	395.720,00
	 
	 

	 
	Total disponibil (I+A)
	816.640,00
	60.800,00
	82.500,00

	B
	Utilizari numerar din exploatare
	14.057,50
	33.398,00
	34.598,00

	1
	Cheltuieli cu materii prime si materiale consumabile aferente activitatii desfasurate
	3.000,00
	4.800,00
	5.400,00

	2
	Salarii (inclusiv cheltuielile aferente)
	5.757,50
	17.178,00
	17.178,00

	3
	Chirii
	0,00
	0,00
	0,00

	4
	Utilitati
	1.800,00
	4.200,00
	4.320,00

	5
	Costuri functionare birou, Cheltuieli de marketing, Servicii cu tertii, Reparatii/Intretinere
	3.000,00
	6.720,00
	7.200,00

	6
	Asigurari
	500,00
	500,00
	500,00

	7
	Impozite, taxe si varsaminte asimilate
	 
	 
	 

	8
	Alte cheltuieli
	0,00
	0,00
	0,00

	C
	Cheltuieli pentru investitii
	395.720,00
	 
	 

	D
	Credite 
	 
	 
	 

	 
	rambursari rate de credit scadente
	 
	 
	 

	 
	dobanzi si comisioane
	 
	 
	 

	E
	Plati/incasari pentru impozite si taxe (1-2+3)
	252,00
	608,00
	825,00

	1
	Plati TVA
	 
	 
	 

	2
	Rambursari TVA
	 
	 
	 

	3
	Impozit pe profit/cifra de afaceri
	252,00
	608,00
	825,00

	F
	Dividende
	 
	 
	 

	G
	Total utilizari numerar (B+C+D+E+F)
	410.029,50
	34.006,00
	35.423,00

	H
	Flux net de lichiditati (A-G)
	10.890,50
	26.794,00
	47.077,00

	II
	Sold final disponibil (I+H)
	10.890,50
	37.684,50
	84.761,50




9. SUSTENABILITATEA PROIECTULUI. Prezentati modul in care afacerea se va autosustine financiar si dupa incetarea finantarii

Sustenabilitatea prezentului proiecti este evidentiata distinct prin: 
Aspectul financiar: Dupa incetarea finantarii din fondurile comunitare, finantarea proiectului se va face din fonduri proprii, principalele surse fiind veniturile obtinute din prestarea serviciilor de cazare.
Fluxul net de lichiditati asigura o dezvoltare constanta a societatii, din estimari, acesta avand o crestere in anul 3 fata de anul 1 de aactivitate.
 Aspectul institutional: ne vom continua activitatea curenta, dupa finalizarea proiectului cu performante imbunatatite ca urmare a experientei castigate si a rezultatelor dezvoltate pe parcursul implementarii proiectului.
Resursele achizitionate prin proiect, strategia de constientizare a clientilor contribuie la imbunatatirea experientei solicitantului si castigarea unei cote de piata ce va asigura castiguri sigure pentru societate.
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