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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Cod apel: POCU/829/6/13/Cresterea numarului absolventilor de invatamant tertiar universitar si non universitar care isi gasesc un loc de munca urmare a accesului la activitati de invatare/ cercetare/ inovare la un potential loc de munca, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC si domeniile de specializare inteligenta conform SNCDI
Componenta 1: Innotech Student
Axa prioritara: Educatie si competente
Titlul proiectului:“Tineri antreprenori - De la idee la oportunitate”
Numele administratorului de grant: SC IPA SA
Cod proiect: 141131


Plan de afaceri
SC CLUB Impex  SRL 
Program de formare profesionala
COMPETENTE ANTREPRENORIALE
Proba practica 
Perioada: 03.03.2022 – 25.03.2022

CURSANT : CAPP HORIA - ȘTEFAN







1. Denumirea firmei: SC CLUB Impex  SRL
3. Sediul societăţii: Rm. Valcea , Judetul Valcea
5. Nr. acţionari/asociaţi: 1
6. Obiectul de activitate, potrivit prevederilor din actul constitutiv: prestari servicii
7. Capitalul social: 200 lei 	
8. Forţa de muncă (număr total):  3


Descrierea afacerii
Teren sintetic de fotbal 
Terenurile de beton sunt fără tribune pentru spectatori, fără plase la porţi, fără iluminat nocturn şi chiar fără o împrejmuire cu gard care să evite pierderea mingîi de pe teren. 
Pornind de la aceste fapte, toţi practicanţii de fotbal ar opta oricând să joace de pe un teren potrivit. Dacă în oraşul tău nu există un astfel de teren, sau cererea nu e satisfăcută în întregime, veşti bune, ai un potenţial mare de a-ţi transforma pasiunea într-o afacere de succes. Transformă-ți pasiunea într-o afacere de succes Îţi place fotbalul? Cui nu-i place?... eh, dacă tocmai ţie, suntem siguri că ai printre cei dragi este cel puţin un iubitor de fotbal şi...simplul fapt că citeşti acest text ne spune că eşti cel puţin interesat de sportul rege. 
Fotbalul este unul din cele mai iubite sporturi, iar pasiunea pentru minge nu se arată doar la televizor...sau în faţa lui, ci tocmai pe teren. Care teren?! Amatorii se găsesc în curtea şcolii - până la urmă, acolo a dat fiecare cel puţin un şut la poartă. Terenurile acelea, însă, nu-s cele mai bune... mai ales pentru cine vrea să se simtă cu adevărat fotbalist.
	Misiunea mea sa fac o baza sportiva un teren de minifotbal si un teren de Fotbal Tenis (tenis de picior) 
Obiectivul principal  al societatii este de a oferi servicii de cea mai buna calitate si sa-si imbunatateasca mereu servicile si ofertele
 Produsul oferit este reprezentat de cele 2 terenuri unul  de minifotbal si  unul de Fotbal Tenis  ce se vor inchiria. Fiecare teren  prezinta gazon de cea mai buna calitate si instalatie de nocturna.
In  contextul economic actual este recunoscuta pe plan mondial tendinta de crestere a timpului liber in dauna timpului de muncă, de transport, de odihna. Astfel, apare nevoia fireasca a populatiei de a beneficia de servicii de agrement tot mai diversificate, pentru a le satisface intr-un mod cat mai complex dorintele si aspiratiile.In categoria serviciilor de agrement, un loc tot mai important il ocupa cele sportive, in stransa concordanta cu constientizarea pe scara larga a rolului pozitiv pe care il au miscarea si sportul in dezvoltarea armonioasa a individului. In tarile dezvoltate (din toate punctele de vedere) exista un adevarat cult in aceasta privinta in randul maselor largi ale populatiei, iar activitati ca jogging-ul, cross-urile populare (alergari cu participare larga), mersul pebicicleta, inotul se constituie in adevarate fenomene de masa.Intara noastra, aceste activitati nu au luat o asemenea amploare, desi este in general recunoscuta importanta pe care o are sportul in asigurarea starii de sanatate apopulatiei. A inceput si in Romania sa se practice jogging-ul
 (alergarea de dimineata sau de seara), se merge cu bicicleta, se practica diferite sporturi. Intre acestea din urma, un loc special il ocupa fotbalul, ai carui practicantii depasesc probabil ca numar amatorii tuturor celorlalte sporturi care se pot practica in mod organizat.
	Finantarea afacerii se va face prin premierea prioectului cu suma de 38.000 euro.
	Terenul va fi data atat spre inchiriat de catre profesorii care pregatesc grupe de copii, de iubitorii de sport, pentru organizarea de evenimente sportive etc.
	Eu cred ca va fi o afacere viabila pentru ca a inceput sa cresca interesul pentru miscare si sport, nu prea exista terenuri sintetice care sa corespunda standardelor si care sa afere confort atat pentru cei mari si cei mici, un teren care sa ofere diversitate de servicii de la spatiu pus a dispozitie pana la implicarea in organizarea de diferite turnee pentru toate varstele.

Firma va fi fondată cu scopul de a desfăşura activitatii sportive.
Misiunea firmeii constă în satisfacerea necesităţilor populaţiei din Rm Valcea iubitoare de sport si de miscare de a avea un teren corespunzator si de personal implicat, capabil si calificat in organizarea de evenimente sportive de calitate de diferite tipuri:concursuri, caritabile etc.
Prin amenajarea acestui teren de minifotbal s-ar mai descongestiona aglomerarile din salile de sport aferente scolilor unde antrenorii nu pot sa-si desfasoare antrenamentele decat dupa terminarea orelor de sport, ceea ce face ca orele de antrenament pentru grupele de copii 4-8 ani sa fie la ore tarzii.
Este o solutie momentan pentru rezolvarea situatie pe timpul celor 3 anotimpuri primavera, vara si toamna cu conditia sa nu fie ploiase, fiind un teren neacoperit, insa o data cu trecerea firmei pe profit unul dintre obiectivele pe termen lung este acela ca acest teren sa fie acoperit, contruirea de grupuri sanitare si vestiare, construirea unei tribune.
Grupul tinnta este compus din personae cuprinse cu varsta intre 3-60 ani.
Obiectivele întreprinderii  sunt următoarele:
· Amenajarea a 2 terenuri de sport de inalta calitate si mentinerea acetora pe termen mediu si lung
· Inchirierea acestora
· Organizarea de competitii 
· Organizarea de alte evenimente sportive 
· 
Pentru realizarea obiectivelor propuse întreprinderea va practica următoarele genuri de activitate:
· Inchirierea terenurilor;
· Organizarea de competirii –turnee
· Organizarea de activitati sportive caritabile.
· Atragerea de sponsorizari
· Incheierea de protocoale de colaborare cu diferite institutii, federatie de sport, organizatii guvernamentale si neguvernamentale.
Preţul de inchiriere se va face pe ora, existand posibilitatea de procurare de abonamente, vor fi si reduceri pentru cei care vor sa inchirieze ternurile pentru mai multe ore gen 3 ore + 1 ore gratis, reducere pentru pensionari, elevi, etc.

Descrierea serviciilor
Produsul oferit este reprezentat de cele 2 terenuri unul  de minifotbal si unul de Fotbal Tenis  ce se vor inchiria. Fiecare teren  prezinta gazon de cea mai buna calitate si instalatie de nocturna.
Serviciile oferite corespund cerintelor identificate in urma studiului de piata si anume necesitatea unor terenuri de sport de calitate pentru minifotbal si fotbal tenis in aer liber si dotat cu nocturna util sportului in aer liber si evitarea salilor de sport acoperite, aglomerate si neaerisite.
Costurile pornirii acestei afaceri sunt ridicate, in primul rand datorita cheltuielilor mari pe care le presupune construirea bazei si dotarea terenurilor de sport in functie de specificul fiecaruia.In cele ce urmeaza vor fi enumerate cateva costuri orientative ale instalatiilor siechipamentelor care ar trebui achizitionate, in functie de sporturile care urmeaza a fi practicate.Pentru fotbal: porti (intre 300 si 1300 EURO) sau mini-porti (intre 100 si 200 EURO), mingi (intre 25 si 100 EURO).Preturile de sus sunt  orientative si sunt in marea lor majoritate proprii unor  produse de inalta calitate. In functie de strategie si de posibilitati, se poate alege varianta achizitionarii unor instalatii si materiale sportive mai ieftine
 Plan financiar Investitia
-.Gazon sintetic (12  euro/metru patrat) 55.200
- 2 porti (700 euro/bucata)64403.
- 10 mingi (100 euro/bucata)4.600
- 30 Veste departajare  (11 euro  bucata)  50 lei 
Total  67,740

V. PLANUL DE MARKETING
Piata in contextul economic actual este recunoscuta pe plan mondial tendinta de crestere a timpului liber in dauna timpului de muncă, de transport, de odihna. Astfel, apare nevoia fireasca a populatiei de a beneficia de servicii de agrement tot mai diversificate, pentru a le satisface intr-un mod cat mai complex dorintele si aspiratiile.In categoria serviciilor de agrement, un loc tot mai important il ocupa cele sportive, in stransa concordanta cu constientizarea pe scara larga a rolului pozitiv pe care il au miscarea si sportul in dezvoltarea armonioasa a individului. In tarile dezvoltate (din toate punctele de vedere) exista un adevarat cult in aceasta privinta in randul maselor largi ale populatiei, iar activitati ca jogging-ul, cross-urile populare (alergari cu participare larga), mersul pe bicicleta, inotul se constituie in adevarate fenomene de masa.In tara noastra, aceste activitati nu au luat o asemenea amploare, desi este in general recunoscuta importanta pe care o are sportul in asigurarea starii de sanatate a populatiei. A inceput si in Romania sa se practice jogging-ul (alergarea de dimineata sau de seara), se merge cu bicicleta, se practica diferite sporturi. Intre acestea din urma, un loc special il ocupa fotbalul, ai carui practicanti depasesc probabil ca numar amatorii tuturor celorlalte sporturi care se pot practica in mod organizat. Pe locurile urmatoare se situeaza basketul, care castiga tot mai multi adepti si tenisul.In ceea ce priveste baza tehnico-materiala la nivel national,situatia s-a deteriorat pe masura trecerii timpului, in conditiile in care proprietarii acestor baze (aflate in marea lor majoritate in proprietatea statului, reprezentat fie prin Directiile Judetene pentru Tineret sii Sport, fieprin primarii) nu au beneficiat de fonduri pentru mentinerea si, cu atat mai putin, pentru modernizarea acestora.ClientiiClientii sunt in majoritate tineri pana in 35 de ani, dar exista si numeroase persoane de varsta a doua sau chiar a treia care apeleaza la asemenea servicii,ponderea acestora din urma crescand semnificativ in orele de dupa-amiaza si seara, odata cu incheierea programului de lucru. De altfel in aceasta din  urma parte a zilei cererea inregistreaza punctul culminant, iar de multe ori proprietarii acestor baza practica tarife diferentiate, cu cele mai mari valori in acest interval orar.
Concurenta
Momentan, concurenta este inca slaba, deoarece afacerea necesita o investitie considerabila, iar beneficiile pe termen scurt nu sunt la fel de mari ca incazul altor activitati. Totusi, exista anumite baze unde se
pot practica activitati sportive in mod organizat.Este vorba in special de o concurenta indirecta, formata din complexurile apartinand cluburilor sportive, care pun la dispozitia doritorilor unele dintre facilitatile lor – contra cost .
Promovarea           
 Fiind o afacere care se adreseaza unui segment important de populatie, publicitatea trebuie sa fie cat mai ampla,  desigur in limita bugetului alocat  acestei activitati. Se pot folosi diverse canale de promovare, printre care radioul, presa scrisa, publicitatea stradala (recomandabil cu precadere in locurile frecventate de tineri). Se va construi si un site care apoi va fi distribuit pe retelele de socializare, unde, se gasesc cei mai multi tineri.Se vor organiza periodic evenimente sportive locale dar si la nivel national.De asemnea se va apela si la publicatiile locale,radio-TV.

Personal        
    Pentru buna functionare a activitatii firmei, personalul necesar este format din:
–       un manager
–       un administrator
Administratorii lucreaza in regim de colaborare intre 6 si 8 ore. Acestia se ingrijesc de starea terenurilor, a gazonului precum si de buna functionare a instalatiei de nocturna. Deschid si inchid terenurile pentru clienti.

ANALIZA SWOT
	S
-gazon de calitate
-grup tinta care cuprinde un grup larg de persoane
-servicii si oferte pentru fidelizarea clientilor
	W
-nu se poate folosi pe tot anul

	O
-organizare de diferite venimente
-personal calificat si dedeicat cu experienta in organizarea de evenimente sportive
	T
-terenurile de sport acoperite



Plan invertitii
Dimensiune teren :  43 x 25 m = 1075 mp
Dimensiune teren de joc : 40 x 20 m

1. Infrastructura = 3000-3300 euro
 - se decoperteaza stratul vegetal
- refuz de ciur 20 cm
- piatra sparta compactata  10 cm
- bordura perimetrala armata , latime 20-25 cm , adancime 50-60 cm

2. Imprejmuire  3000-4000 euro
- teava rotunda sau rectangulara
- plasa zincata impletita si/sau plasa tesuta cu noduri din polietilena

3. Nocturna  3000-3500 euro
- 4 stalpi , inaltime 8-9 m
- 12 proiectoare 400 w cu ioduri metalice
- cablaj 
- tablou de comanda

4. Suprafata de joc  = 18-19.000 euro
- geotextil
- gazon sintetic monofilament cu inaltimea firului de 50 mm , nisip cuartos si granule cauciuc

5 Dotari = 1800 euro
-  2 porti minifotbal 3x2 m
- 4 fanioane

6. Vestiare  = 1500-5000 euro
- 1 container echipat cu cabina de dus , chiuveta , wc , birou .

Total estimativ =  33.000 - 36.500  euro

Preţul de inchiriere se va face pe ora, existand posibilitatea de procurare de abonamente, vor fi si reduceri pentru cei care vor sa inchirieze ternurile pentru mai multe ore gen 3 ore + 1 ore gratis, reducere pentru pensionari, elevi, etc. si va fi de :
· 200 lei/ora pentru fotbal
· 100 lei/ora pentru volei si baschet
· 50 lei/ ora pentru tenis 

Previziuni economico-financiare
	Previziuni economico-financiare

	Indicator
	An1
	An2
	An3
	Total

	SI Sold inițial disponibil
	200
	50193
	26144,91
	765379

	S Subvenție
	196000
	 
	 
	196000

	P Aport propriu de numerar
	 
	 
	 
	 

	Cr1 Credite primite
	 
	 
	 
	 

	1 Vânzări
	50000
	80000
	90000
	270000

	2 Alte venituri din activitatea curenta
	 
	 
	 
	 

	3 TOTAL VENITURI CURENTE (1 + 2)
	50000
	80000
	90000
	270000

	4 Venituri Financiare
	 
	 
	 
	 

	V TOTAL VENITURI (3 + 4)
	50000
	80000
	90000
	270000

	A TOTAL INTRĂRI (S+P+Cr1+V)
	228340
	80000
	90000
	398340

	   TOTAL DISPONIBIL (SI+A)
	228540
	130193
	116144
	474877

	I Cheltuieli pentru Investiții
	72161
	 
	 
	71856

	Cr2 Credite rambursate
	 
	 
	 
	 

	5 Materii prime 
	 
	 
	 
	 

	6 Utilitati si energie
	2400
	2400
	2400
	7200

	7 Salarii si alte costuri asimilate 
	92784
	92784
	92784
	278352

	(asigurari sociale, impozit pe salarii)
	
	
	
	

	8 Amortizarea 
	 
	 
	 
	 

	9 Publicitate, protocol
	900
	600
	600
	2100

	10 Alte cheltuieli curente
	7194
	5600
	5600
	18394

	11 TOTAL CHELTUIELI CURENTE (5+…+10)
	103278
	101384
	101384
	210262

	12 Cheltuieli Financiare
	2400
	2400
	2400
	7200

	13 Cheltuieli Extraordinare
	 
	 
	 
	 

	C. TOTAL CHELTUIELI (11 + 12 + 13)
	105678
	103784
	103784
	313246

	B  TOTAL IEȘIRI (I+Cr2+C)
	177840
	103784
	103784
	385408

	R  REZULTATUL ECONOMIC (SI+A-B)
	50700
	26409
	12360,91
	89469

	PROFIT
	50700
	26409
	12360,91
	89469

	PIERDERE
	 
	 
	 
	 

	D. IMPOZIT PE PROFIT
	507
	26409
	123.609
	894699

	PROFIT NET (R - D)
	50193
	26144,91
	12237,3
	88575,2109



Pentru toate sumele estimate in cadrul capitolului Proiectii financiare (vanzari, venituri, cheltuieli) vor fi prezentate detaliile de calcul si documentele justificative pe baza carora sa poata fi sustinut gradul de corelare cu mediul economico-social.
Valoarea veniturilor preconizate a fost facuta luand in calcul lista de preturi atasata prezentului plan (Tarife servicii prestate). Aceste tarife se regasesc si la descrierea serviciilor prestate. 	Cheluielile  preconizate se bazeaza pe Anexa 2 – Bugetul detalit al planului de afaceri si au fost facute tinandu-se cont atat de transa 1 cat si de transa 2 din ajutorul de minimis. 
I – Cheltuieli pentru investitii: bunurile  achizitionate detaliate in anexa 1
6- Utilitati si energie – calculul este estimativ pentru plata curentului si a asociatiei de proprietari a blocului in care se va desfasura activitatea administrativa a firmei.
[bookmark: _GoBack]   7 -Salarii – s-a facut calculul conform estimarilor din bugetul detaliat
9- Publicitatea s-a calculat cu 50lei/luna conform bugetului detaliat 
10 - Alte cheltuieli –in aceasta categorie de cheltuieli au fost incluse cheltuielile cu materialele consumabile, cheltuielile pentru care nu exista expertiza necesara: servicii de contabilitate, SSM si PSI
12 – Cheltuielile financiare  s-au calculat in functie de sumele trecute in bugetul detaliat 


Deoarece conform sondajelor social media are o influență din ce în ce mai mare în ceea ce privește promovarea serviciilor/produselor am considerat că o campanie pe website - ul de socializare Facebook ar fi foarte benefică în ceea ce privește strategia de marketing al companiei. Prin intermediul acestui canal de comunicare avem posibilitatea de a atinge o mare parte a grupului țintă, mai ales în mediul B2C.
	     -Impartirea de pliante/brosuri 
Aceasta activitate presupune realizarea unor pliante/brosuri care sa fie distribuite clientilor potentiali identificati. Se urmareste astfel cresterea notorietatii companiei in randul firmelor care compun piata tinta.
Activitățile de promovare au fost gândite pentru atragerea de clienți noi și pentru crearea unui brand al societății. 
Promovare se va executa prin pagina web si Facebook. Pentru asta firma are in vedere dezvoltarea unui brand special, impartirea de pliante si brosuri. Firma isi propune realizarea unei pagini de web.
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