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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020

Cod apel: POCU/829/6/13/Cresterea numarului absolventilor de invatamant tertiar universitar si non universitar care isi gasesc un loc de munca urmare a accesului la activitati de invatare/ cercetare/ inovare la un potential loc de munca, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC si domeniile de specializare inteligenta conform SNCDI

Componenta 1: Innotech Student
Axa prioritara: Educatie si competente

Titlul proiectului:“Tineri antreprenori - De la idee la oportunitate”
Numele administratorului de grant: SC IPA SA

Cod proiect: 141131
PLAN DE AFACERI
FABRICAREA ALTOR PRODUSE DIN LEMN
Cursanti: 
Constantin Mihai Alexandru 

Sardescu Alina Georgiana

I. DATELE GENERALE ALE SOLICITANTULUI

· Denumirea  solicitantului/ Forma juridică a solicitantului:  











Administrator 
· Date de identificare ale solicitantului:












Sediul profesional: comuna Galicea Mare,  județul Dolj

























· Obiectul de activitate
         X 
activităti de productie: Solicitantul va executa produse conform  codului CAEN 1629„ Fabricarea altor produse din lemn, fabricarea articolelor din plută, paie și din alte materiale vegetale împletite”. Solicitantul va realiza ։
- troițe din lemn sculptate manual
- cruci din lemn sculptate manual
servicii: nu este cazul.
II. SITUAŢIA ECONOMICA INIŢIALĂ A SOLICITANTULUI
Istoricul activităţii 
Nu este cazul
III. ETAPELE ŞI OBIECTIVELE PENTRU DEZVOLTAREA UNEI ACTIVITATI NEAGRICOLE PENTRU CARE SE SOLICITA SPRIJIN PRIN MASURA M2/6A
· Obiectiv obligatoriu de indeplinit  - Producţia comercializată sau activităţile prestate vor fi în procent de 25 % (minimum 20%) din valoarea primei tranșe de plată. (fiind propus a fi atins cel târziu înaintea solicitării celei de-a doua tranșe de plată). Indicatorul urmărit pentru atingerea acestui obiectiv este procentul (%) și valoarea producției comercializate sau activităților prestate raportat la prima tranșă de plată.


În urma implementării planului de afaceri, veniturile obținute vor fi de minim 20% din valoara primei tranșe de sprijin, respectiv 3500 euro, echivalentul a 25 %  conform exemplificarilor din Planul de afaceri. S-a folosit cursul euro conform ECB, din 04.06.2019, echivalentu a 4,7353 lei pentru un euro.









Activitatea de producție se va desfășura într-un spațiu pentru care solicitantul a încheiat contract de comodat în Galicea Mare,  județul Dolj, cu destinatia atelier pentru producție. Spațiul în suprafață de 36,56 mp are toate facilitățile, respectiv apă, curent electric . Perioada de folosință pana in anul 2027. Spațiul se pretează pentru desfășurarea activității de prelucrare a lemnului, sculptură iar mașina pentru prelucarea lemnului nu necesită condiții speciale de montare. Spațiul cu destinatia activitate de producție poate fi adaptat fluxului tehnologic, respectiv cu loc pentru amplasarea mașinii de tâmplărie, pentru depozitare, spațiu pentru etapa de sculptură.


Obiective specifice:



În urma implementării planului de afaceri, solicitantul intenționează ca valoarea produselor vândute să ajungă la 25 % din valoarea primei tranșe de sprijin, respectiv 3500 euro, conform exemplificarilor din Planul de afaceri. S-a folosit cursul euro conform ECB, din 04.06.2019, echivalentu a 4,7353 lei pentru un euro.







Pentru realizarea acestui obiectiv solicitantul va desfășura activitate conform codului CAEN 1629 „Fabricarea altor produse din lemn, fabricarea articolelor din plută, paie și din alte materiale vegetale împletite”. Solicitantul va realiza ։
- troițe din lemn sculptate manual
- cruci din lemn sculptate manual.



Producția vizează obținerea de produse personalizate,serie limitată, creație proprie.


Activitatea de producție se va desfășura într-un spațiu pentru care solicitantul a încheiat contract de comodat , situat în comuna Galicea Mare, județul Dolj, cu destinatia atelier pentru producție. Spațiul în suprafață de 36,56 mp are toate facilitățile, respectiv apă, curent electric . Perioada de folosință pana in anul 2027. Spațiul se pretează pentru desfășurarea activității de prelucrare a lemnului, sculptură iar mașina pentru prelucarea lemnului nu necesită condiții speciale de montare. Spațiul cu destinatia activitate de producție poate fi adaptat fluxului tehnologic, respectiv cu loc pentru amplasarea mașinii de tâmplărie, pentru depozitare, spațiu pentru etapa de sculptură
            Proiectul va fi conceput în concordanță cu legile în vigoare și cu respectarea legislației naționale în domeniul protecției mediului, promovarea și diseminarea unui stil de viață prietenos mediului înconjurător.
           Solicitantul își propune realizarea următoarelor obiective specifice pentru ralizarea boiectivului obligatoriu și implementarea Planului de afaceri:

1. Creșterea competitivității activității societății – prin dotarea atelierului  pentru prelucrarea lemnului, solicitantul își propune să achiziționeze o mașină universala pentru tamplarie , 2 seturi dălți pentru sculptură , 1 ciocan pentru sculptura, o piatra pentru acsutit, necesare pentru desfășurarea activității. 
2. Dezvoltarea resursei umane – pe toata perioada de implementare și monitorizare a Planului de afaceri, se va realiza angajarea pentru o persoana, pe perioada nedeterminata.
3. Promovarea produselor oferite – solicitantul își propune promovarea produselor cu ajutorul pliantelor publicitare și prin participarea la un targ de profil .
	Nr.crt.
	Obiectiv specific
	Descriere obiectiv specific
	Acțiunile si documentele suport justificative care atesta modalitatea de indeplinire a obiectivului
	Procent aferent obiectivului (se acorda pentru fiecare obiectiv specific asumat)*

	1
	Creșterea competitivității activității societății –prin dotarea atelierului  pentru prelucrarea lemnului
	Achiziția de active tangibile : 5
	1  mașina universală pentru tâmplărie 
	40 %



	
	
	
	2  seturi  dălți pentru sculptura
	

	
	
	
	1 ciocan pentru sculptura
	

	
	
	
	1 piatra pentru ascutit
	

	
	
	
	Documente suport: contracte de vânzare-cumparare, procese verbale de receptie, procese verbale de punere în funcțiune, certificate de calitate, certificate de conformitate, certificte de garanție, facturi, chitanțe, ordine de plată, documente contabile.
	

	2
	Dezvoltarea resursei umane
	Angajare 1 persoana
	Angajare o persoana, pe perioada nedeterminata.
	30 %

	3
	Promovarea produselor  oferite
	Campanii de promovare : 2
	Se vor realiza 2 campanii de promovare astfel:

1. Se vor realiza materiale promoționale- broșuri, pliante etc.
2. Societatea va participa la un targ de promovare din domeniu

Documente suport:

Brosuri, pliante si alte materiale promotionale

Certificat de participare la targ

Imagini foto si video 

3. Documentele contabile aferente achizitiei, etc
	30 %

	
	TOTAL
	100%




Descrierea etapelor pentru dezvoltarea activității neagricole

1. Motivarea afacerii  - Oportunitatea afacerii


Preocuparea pentru cresterea confortului s-a marit constant, situatie reflectata și în articolele achiziționate tot mai mult de către populație.


Pe aceste considerente și identificând oportunitatea de accesare fonduri europene, solicitantul își propune realizarea de troițe și cruci sin lemn sculptate manual,  în cadrul unui mic atelier, situat in comuna Glavile, sat Glavile, judetul Valcea.


Oportunitatea investiției în dezvoltarea viitoarei afaceri este dată și de următoarele aspecte։
· valoarea adăugată a proiectului ce conduce la rezultate suplimentare prin achiziția și utilizarea echipamentelor, mașinilor de lucru, necesare producției.

· analiza pieței acestor produse aflată în creștere, pecum și necesitatea pentru confort, concretizate intr-un număr mare de clienți cu impact direct în creșterea cifrei de afaceri și în îmbunătățirea și dezvoltarea activității.

· numărul mic de concurenți in prelucrarea lemnului de pe raza Gal Cerna-Olteț.


Prin urmare se poate estima că prin activitatea desfășurată se vor aduce câteva avantaje competitive deloc de neglijat în cadrul firmei, și anume:

- creșterea productivității muncii prin utilizarea echipamentelor achiziționate

- creșterea numărului și tipurilor de operațiuni realizate în cadrul fluxului de producție

- creșterea gradului de flexibilitate al firmei în abordarea comenzilor primite

- creșterea vitezei de operare și diminuarea timpilor de predare a produselor

Avantaje obținute de societate prin implementarea proiectului
Având în vedere achizițiile ce fac obiectul investiției, și subliniind faptul că acestea ofera

- confort și fiabilitate

- multifuncționalitate în lucrări 

- productivitate excelentă 

- durata lungă de functionare, putem mentiona avantajele pe care solicitantul le poate obține față de concurență, în urma realizării investiției . Acestea pot fi grupate în câteva categorii, respectiv: tehnologice, tactice și strategice și pot fi detaliate după cum urmează:
Produsele ce urmeaza a fi oferite



Sculptura in lemn este o meserie artistica cunoscuta din cele mai vechi timpuri. Lucrarile de sculptura au un relief moderat si un contur care pot fi executate cu unelte manuale (daltile de sculptura) si cu unele utilaje speciale cum sunt: masina universal de tamplarie care realizeaza activitatea de debitare a lemnului ,de frezat, de rindeluire și degrosare.


In arta romaneasca a prelucrării lemnului, stilul ornamental predominant este cel geometric, dar in decorul obiectelor din lemn sunt raspandite și motivele florale, zoomorfe și antropomorfe. Solicitantul va valorifica acest potential traditional pentru realizarea troitelor si crucilor din lemn. Lista orientativă a produselor ce urmează a fi oferite este următoarea։

	

NR.CRT.
	Produs finit
	preț mediu/ buc/ estimat/ euro

	1
	Troițe din lemn sculptate manaul
	233.35

	2
	Cruci din lemn sculptate manual
	233.35



Troita din lemn – este un simbol de cult crestin . Este o cruce din lemn, de dimensiuni mai mari. Potrivit credinței populare, troițele se construiesc la intersecțiile drumurilor, pentru a alunga răul. Tradiția troițelor a fost mai puternică și s-a menținut mai ales în zonele submontane, mai ferite de influentele străine. Numărul mare de cruci și troițe care umplu drumurile satelor românești arată cinstirea deosebită pe care a acordat-o mereu țăranul român principalului semn creștin.



Valoarea artistica a troitelor- Motivele ornamentale de pe troiţele din lemn sunt mai ales geometrice, trimiţând la cultul solar: cercuri concentrice, rozete, cruci cu laturile egale sau îndoite în formă de elice, triunghiuri cu vârful în sus, romburi, pătrate, linii în zigzag; sau motive care trimit la cultul uranic-celest: săgeata, arborele, unghiurile singulare sau paralele, coarnele . Alte motive importante sunt funia răsucită sau împletită – formând noduri sau cruci înscrise în cerc – şi spirala, simboluri reprezentând aspiraţia spre infinit; mai sunt prezente motive vegetale (frunze, flori, tulpini), legate de simbolul pomului vieţii.
Pentru obtinerea produsului finit, respectiv triota sau cruce din lemn materia prima trece prin urmatoarele etape:
1.se alege tipul de material lemnos, brad, tei, etc, in functie de produsul final ce se doreste a fi realizat – activitate realizata manual
2.se debiteaza pe diverse dimensiuni(lungime, latime), grosime- activitate ce se va realiza cu ajutorul masinii universale de tamplarie, ce se  va achizitiona in cadrul proiectului. Aceasta va realiza activitatile de taiere, rindeluire, degrosare.

3.se curata supratafa lemnului cu smirghel de diferite granulatii- activitate realizata manual
4.se aplica prin desenare pe suprafata curatata, ornamentul ce urmeaza a fi sculptat- activitate realizata manual
5.Se scobeste, cu o dalta dreapta si cu o daalta in V, surplusul de lemn, pentru a obtine un relief neted, la acelasi nivel pe toata suprafata lemnului, cu grija de a nu afecta liniile desenului- activitate realizata manual
6.dupa ce s-a obtinut relieful plat al desenului, se lucreaza cu daltine curbe, dalta in V sau cu dalta cu lama oblica, pentru a modela relieful si pentru a reda volumul dorit al lucrarii- activitate realizata manual
7.se asambleaza piesele sculptate prin incleiere, cuie, etc, in functie de produsul dorit-activitate realizata manual

8.se finiseaza suprafata lemnului cu smirghel- activitate realizata manual

9.se lustruieste prin aplicarea de lacuri diverse sau vopsea- activitate realizata manual

2. Analiza pieței pe care activează/va activa întreprinderea în contextul dezvoltării afacerii.
· Descrierea ofertei și a cererii  (concurența, clienți existenți/potențiali, beneficiarii finali ai produsului/serviciului – dacă aceștia diferă de clienții descriși)
Piata producției articolelor din lemn scupltat

Comuna Glăvile, locul unde se doreste implementarea planului de afaceri,  este așezată în partea central-estică a județului Vâlcea, pe traseul șoselei Rm. Vâlcea - Șirineasa - Drăgășani, printre dealuri acoperite de păduri, livezi de pomi fructiferi și pășuni naturale.

Conform recensământului efectuat în 2011, populația comunei Glăvile se ridică la 2.027 de locuitori, în scădere față de recensământul anterior din 2002, când se înregistraseră 2.587 de locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt români (97,29%). Pentru 2,52% din populație, apartenența etnică nu este cunoscută.[2] Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocși (96,69%). Pentru 2,52% din populație, nu este cunoscută apartenența confesională.
Cererea pentru produsele firmei

In ultima perioadă se constată o tendință de creștere a nevoii de tradițional și rustic.

Obiectivele strategiei de marketing vizează:
- asigurarea calității produselor oferite în piață 

- asigurarea satisfacţiei clienţilor 

- consolidarea portofoliului de clienţi și implicit a poziției în piață, prin menţinerea şi dezvoltarea relaţiilor cu clienţii
În ceea ce privește politica de marketing, aceasta are la bază următoarele principii :

- satisfacerea exigentelor beneficiarilor atât din punct de vedere calitativ cât și din punct de vedere al respectării termenelor de predare a produselor finite
- respectarea contractelor încheiate

- îmbunătățirea continuă a calității și diversității produselor executate prin intermediul creșterii nivelului de dotare tehnică și perfecționării personalului

- profesionalism în relația cu clientul.

- timp scurt de executie a produselor.

- program flexibil. 
Beneficiarii serviciilor 

Beneficiarii direcţi sunt cei care vor resimţi direct efectele implementării acestui proiect:

· persoanele fizice ce doresc produse de calitate din zona si zonele limitrofe.

· persoane juridice, parohii,  din zona si zonele limitrofe.

Beneficiarii indirecţi sunt cei care vor beneficia de efectul implementării proiectului în calitate de beneficiari colaterali: 

- furnizorii de diferite materiale necesare desfășurării activității 







-comunitatea din comuna Galicea Mare, dar şi populaţia din zona limitrofa comunei 

-autorităţile publice locale – prin creşterea încasărilor realizate la bugetul local
Concurența


Nu au fost identificate firme specializate în realizarea troițelor și a crucilor din lemn sculptate care să constituie o concurență reală pentru solicitant. 
Au fost identificate următoarele firme, la nivel de județ, care pot avea puncte de lucru sau se pot deplasa în zonele rurale pentru desfacerea produselor:
	Nr. crt
	Denumire baza agrement
	Judet

	1.
	Meșteșugari în prelucrarea lemnului
	Dolj


· Descrierea pe scurt a politicilor privind: 

· produsul: Produsele oferite sunt creație proprie, serie limitată. Solicitantul va realiza troițe și cruci din lemn sculptate,prelucrate manual.


Activitatea de producție se va desfășura într-un spațiu pentru care solicitantul a încheiat contract de comodat, situat în Galicea Mare,  județul Dolj, cu destinatia atelier pentru producție. Spațiul în suprafață de 36,56 mp are toate facilitățile, respectiv apă, curent electric . Perioada de folosință pana in anul 2027. Spațiul se pretează pentru desfășurarea activității de prelucrare a lemnului, sculptură iar mașina pentru prelucarea lemnului nu necesită condiții speciale de montare. Suprafata de 36,56 mp este corespunzatoare pentru instalare masina universala pentru tamplarie, spatiu destinat materiei prime si materialelor consumabile, spatiu pentru  sculptura, asamblare si finisarea produselor.


Prin urmare se poate estima că prin activitatea desfășurată se vor aduce câteva avantaje competitive deloc de neglijat în cadrul firmei, și anume:

- creșterea productivității muncii prin utilizarea echipamentelor achiziționate

- creșterea numărului și tipurilor de operațiuni realizate în cadrul fluxului de producție

- creșterea gradului de flexibilitate al firmei în abordarea comenzilor primite

- creșterea vitezei de operare și diminuarea timpilor de predare a produselor



Se va avea în vedere și faptul că apariția noilor echipamente în cadrul firmei va impune și măsuri de protecția muncii pentru personalul operant. Împreună cu aceste măsuri, achiziția noilor mijloace de producție va induce un impact pozitiv în activitatea firmei.


Proiectul își propune să obțină îmbunătățirea fluxurilor operaționale făcând parte din strategia managementului de menținere și dezvoltare pe piața specifică, având ca finalitate eficientizarea activității deci creșterea competitivității firmei pe acest plan.
· prețul: Solicitantul doreşte să îşi sporească notorietatea pe piaţa de profil şi din acest motiv politica de preţ joacă un rol important.


Obiectivele politicii de preţ sunt acelea de creştere a cotei de piaţă şi de consolidare a imaginii şi de aceea se vor practica şi preţuri promoţionale. Se va stabili un preţ de pătrundere pe piață, mai scăzut decât concurenţa pe aceleaşi tipuri de produse pentru a crea un avantaj strategic. În faza de lansare, lipsa notorietăţii va fi compensată în primul rând prin preţul sub nivelul concurenţei și nu în ultimul rând de calitatea produselor oferite. 


În stabilirea prețului pe produs se vor acoperi costurile totale de producție. Prin reevaluarea continua a prețului produsului împreună cu tehnici de promovare adecvate, se urmărește foamarea unei clientele fidele, menținerea unui segment de piață.


În realizarea troițelor și a crucilor din lemn sculptate, prețul diferă în funcție de mărimea acestora și de complexitatea sculpturii.. Pentru exemplificare, în planul de afaceri s-a folosit un preț mediu esimat/produs de 233.35 euro pentru troițe și cruci din lemn. 
	
	TIP LUCRARE - TROITE SI CRUCI DIN LEMN SCULPTATE
	
	

	NR.CRT.
	MATERIALE /MANOPERA
	preț mediu/ buc/ lei
	preț / euro

	1
	Materie prima  lemn diverse esente
	190
	40.12

	2
	Cosumabile-clei, cuie, smirghel, etc
	15
	3.17

	3
	Cheltuieli utilitati-curent, apa
	10
	2.11

	4
	Manopera
	890
	187.95

	 
	PRET MEDIU/LUCRARE
	 
	233.35


· promovarea: 



Comunicarea de marketing este componenta mixului de marketing care prezintă o importanță deosebită pentru activitatea desfășurată atât în plan strategic cât și din punct de vedere operațional. Totodată, scopul promovării și comunicării este:



- de a crește cifra de afaceri










- de a crea o imagine favorabilă a societății







- de a informa clienții existenți și potențiali.







Metodele de promovare a vânzarilor, ce vor fi practicate de către solicitant vor fi:

- promovarea direct prin recomandările clienților mulțumiți de produsele cumpărate


- publicitatea pe sit specializat de publicitate – societatea iși promovează produsele cu ajutorul unui sit de publicitate care să aducă în atenția consumatorilor și utilizatorilor existenți oferta de produse.











- materiale publicitare puse la dispoziția clienților.












· vânzare/desfacere cu amănuntul sau prestarea serviciului 


Având în vedere că solicitantul se adresează unui segment de piață unde nu există firme concurente, modul în care se procedează pentru ca produsele să ajungă la utilizatorul final este esențial pentru dezvoltarea afacerii. Metodele de vânzare a produselor ce se intenționează a se aplica în urma aplicării proiectului sunt:








- prin marketingul direct, calitatea si originalitatea produselor vor reprezenta o carte de vizita pentru vanzarea lor. Un client multumit va aduce alti 10 clienti.




- prin intermediul, pliantelor si brosurilor publicitare ce se vor raliza in cadrul proiectului.

- prin participarea la un targ de profil din judetul Valcea sau din tara.



· client


Tipologia clientului nostru este aceea a persoanelor de orice varsta, din toate categoriile sociale, deopotriva barbati sau femei, deopotriva persoane fizice sau persoane juridice, care doresc sau sunt nevoiti sa achizitioneze troite sau cruci din lemn. Categorianoastra de produse nu raspund unor nevoi de baza(alimente, apa, imbracaminte) ci in urma producerii unor evenimente nefericite-deces, sau unor nevoi superioare, de stima sociala si de estetica, precum troitele. Clienții formează cea mai importantă componentă a micromediului unei întreprinderi. Clienți cărora urmează a se adresa solicitantul sunt:







- persoanele fizice din zona GAL Cerna –Oltet si din zonele limitrofe, tineri si varstnici, cu ocazia evenimentelor nefecricite din familie-in cazul crucilor din lemn


- biserici, precum Parohia Izvoru din comuna Creteni, Parohia Blejani din comuna Scundu si alte parohii, pentru troite si cruci din lemn.






















· Fluxului afacerii -(aprovizionare materie prima, furnizori,echipamente si utilaje necesare, desfacere, clienti).  


Potentialul local



Activitatea de producție se va desfășura într-un spațiu pentru care solicitantul a încheiat contract de comodat, situat în Galicea Mare,  județul Dolj, cu destinatia atelier pentru producție. Spațiul în suprafață de 36,56 mp are toate facilitățile, respectiv apă, curent electric . Perioada de folosință este pana in anul 2027. Spațiul se pretează pentru desfășurarea activității de prelucrare a lemnului, sculptură iar mașina pentru prelucarea lemnului nu necesită condiții speciale de montare.


Conform recensământului efectuat în 2011, populația comunei se ridică la 2.027 de locuitori, fiind o comuna de marime medie. Majoritatea locuitorilor sunt români (97,29%). Pentru 2,52% din populație, apartenența etnică nu este cunoscută. Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocși (96,69%). Pentru 2,52% din populație, nu este cunoscută apartenența confesională.


In satele comunei se pastreaza in general multe obiceluri vechi, stramosesti, portul popular. Sub aceste aspecte, cat si a existentei in comuna a 9 biserici si a 5 scoli, viata si activitatea edilitar - gospodareasca a cunoscut si cunoaste o dezvoltare rapida a satelor ce compun comuna Galicea Mare,  județul Dolj.


Pe teritoriul comunei Galicea Mare,  județul Dolj sunt 1941 ha paduri apartinand Romsilva si persoanelor fizice. Acestea, exploatate rational, reprezinta o sursa de aprovizionare cu material lemnos.
            Aprovizionare cu materie prima

Principala materie prima este reprezentata de lemn. In functie de comenzi si pentru a diversifica tipul de material lemnos utilizat, in functie de fiecare piesa dorita a fi realizata, aprovizionarea cu materiel lemnos se va realiza treptat.Am luat in calcul compania WARWOOD si persoanele particulare din zona GAL, precum si alte firme specializate din judet sau din tara.

Aprovizionarea cu materie primă și materiale consumabile necesare desfășurării activității precum lacuri, vopsele,clei se va realiza de la Dedeman si late magazinele specializate.
Pentru achizitionarea cu piese de schimb și consumabile pentru mașina universala pentru tamplarie(panze, panglici pentru taiere), se va apela la firme specializate din tara, Dedeman, etc.

Masina universala pentru tamplarie, seturile pentru sculptura, ciocanul pentru sculptura si piatara pentru ascutit se vor achizitiona de la firme de profil din tara.

 

Potențialii furnizori sunt reprezentați de ։

-producători și distribuitori, persoane fizice, de materie primă material lemnos, cherestea
 
-distribuitori și producători de materiale consumabile ։ ulei pentru lemn, clei, perii pentru lemn, smirghel, etc

-distribuitori de piese de schimb, freze, panze, etc,  pentru masina universala de tamplarie

-distribuitori de utilități- energie electrică,apa, etc
	Nr Crt
	Achizitii ce urmeaza a se realiza in cadrul proiectului
	Buc./ set
	Valoare              EURO

	
	
	
	

	1
	Mașină universală pentru tâmplărie
	1
	8900

	2
	Set dălți pentru sculptură 
	2
	550

	3
	Ciocan pentru scupltura
	1
	30

	4
	Piatra pentru ascutit
	1
	20

	TOTAL 
	
	9500




Desfacere 



Metodele de vânzare a produselor ce se intenționează a se aplica în urma aplicării proiectului sunt:

- prin marketingul direct, calitatea si originalitatea produselor vor reprezenta o carte de vizita pentru vanzarea lor. Un client multumit va aduce alti 10 clienti.








 







- prin intermediul, pliantelor si brosurilor publicitare ce se vor raliza in cadrul proiectului.



- prin participarea la un targ de profil din judetul Valcea sau din tara.


Clienti



Clienți cărora urmează a se adresa solicitantul sunt:







- persoanele fizice din zona si din zonele limitrofe, tineri si varstnici, cu ocazia evenimentelor nefericite din familie-in cazul crucilor din lemn



- biserici, precum Parohia Izvoru din comuna Creteni, Parohia Blejani din comuna Scundu si alte parohii, pentru troite si cruci din lemn.


	POTENŢIALII CLIENŢI AI SOLICITANTULUI

	Nr.crt
	Client
(Denumire şi adresa)
	Valoare

(Lei)
	% din vânzări

	1
	Clienți persoane juridice
	13258.84
	80 %

	2
	Clienți persoane fizice 
	3314.71
	20 %

	TOTAL
	16573.55
	100 %


4. Descrierea activității

· Descrierea fluxului tehnologic
SCULPTAREA PIESEI- activitate realizata manual
1. Detaliile modelulului se conturează cu ajutorul obiectelor pentru sculptat,dalti pentru sculptura si a ciocanului pentru sculptura, pe baza reperelor din schiță și în corelare cu tipul de ornamente din sculptură avut în vedere.

Se au în vedere următoarele tipuri de ornamente în sculptură: 

- ornamente plane, 

- ornamente modelate,

 - ornamente cu caracter geometric, 

- ornamente sapate: coltisori crestati, stelute, rozete, gulere crestate, caneluri, etc; 

- ornamente cu relief: denticule, puncte de diamant, ciucuri, torsade, împletituri, bastonase decorative, meandre, ovale, solzi, volute, festoane geometrice, muluri decorative, etc 

- inspirate din domeniul vegetal: acanturi, palmete, rubanuri, ghirlande, console, arabescuri, cosuri, 

- ornamente finale, 

- ornamente cartus,

 - inspirate din regnul animal: scoica, ornament laba de leu, gheara de vultur, picior de caprioara, etc. 

- inspirate din arhitectura: coloane, semicoloane, pilastri, arcade, frontoane, balustri, etc., 

- traditionale: obiecte de cult, etc

FINISAREA SUPRAFEȚELOR- activitate realizata manual
1.aplicarea tratamentului de protecție prin ceruire, lacuire, vopsire, lustruire, cu ajutorul pensulei pentru vospit.
-80 % din activitatile realizate pe parcursul fluxului tehnologic sunt activitati realizate manual si cu ajutorul daltilor pentru sculptura. Acestea sunt de diverse marimi si forme in functie de materialul lemnos folosit si forma finala dorita a lucrarii.
-20 % din activitatile fluzului tehnologic se va realiza cu ajutorul masinii universale pentru tamplarie cu ajutorul careia se debiteaza materialul lemnos, - se realizeaza operatiunile de taiere, flefuire, rindeluire, degrosare, dupa caz.


Masina universala pentru tamplarie ։ 

	Abrich
	Latime utila de indreptare 410 mm

Lungime totala mese 1800mm

Unghi inclinare rigla 45° -90°
	Pentru debitarea lemnului

	Grosime
	Latime utila de rindeluire 310 mm
	Lemnul este degrosat, portionat la grosimea dorita

	Circular
	Lungime masa mobila 1450 mm

Latime masa mobila 320 mm

Dimensiune masa fixa 1080x410mm
	Cheresteaua este taiata pe dimensiuni, in functie de dimensiunea finala a produsului dorit

	Freza
	Diametru ax 30mm

Inaltime utila ax 120 mm
	Se realizaza operatiunea de slefuire, curatare a lemnului


· Descrierea resurselor: umane, materiale, financiare
	

Forța de munca

	Personal
	Specialitate/ Meseria
	Nr. angajați
	Permanenți/sezonieri

Nr.

	Muncitor
	necalificat
	1
	1 

	Total, din care:
	
	
	

	         - permanenti
	
	1
	1




Resurse materiale


În urma finanțării proiectului, solicitantul va achiziționa următoarele dispozitive pentru  activitatea de producție ։
	Nr Crt
	Achizitii ce urmeaza a se realiza in cadrul proiectului
	Buc./ set
	Caracteristici
	Utilitate in cadrul proiectului
	Valoare              EURO

	1
	Mașină universală pentru tâmplărie
	1
	Abrich- Latime utila de indreptare 410 mm

Lungime totala mese 1800mm

Unghi inclinare rigla 45° -90°

Grosime- Latime utila de rindeluire 310 mm

Circular- Lungime masa mobila 1450 mm

Latime masa mobila 320 mm

Dimensiune masa fixa 1080x410mm

Freza- Diametru ax 30mm

Inaltime utila ax 120 mm
	Pentru debitarea lemnului.
Lemnul este degrosat, portionat la grosimea dorita.

Cheresteaua este taiata pe dimensiuni, in functie de dimensiunea finala a produsului dorit.

Se realizaza operatiunea de slefuire, curatare a lemnului.


	8900

	2
	Set dălți pentru sculptură 
	2
	Sunt de diverse forme-in V, rotunde si dimensiuni
	80 % din activitatile realizate pe parcursul fluxului tehnologic sunt activitati realizate manual cu ajutorul daltilor pentru sculptura. Acestea sunt de diverse marimi si forme in functie de materialul lemnos folosit si forma finala dorita a lucrarii. 
	550

	3
	Ciocan pentru scupltura
	1
	
	
	30

	4
	Piatra pentru ascutit
	1
	Este o piatra speciala pentru a ascuti daltile pentru sculptura
	
	20

	TOTAL 
	
	
	
	9500


1. Mașină universală pentru tâmplărie-1 buc.necesară pentru activitatea de producție prin care lemnul trece printr-o serie de operații continue și consecutive de tăiere, rindeluire și degrosare pentru a putea fi sculptat.

2. Set dalti pentru sculptura – 2 seturi, necesare pentru realizarea și personalizarea troitelor si crucilor din lemn.

3. Ciocan pentru sculptura – 1 buc., cu ajutorul lui este actionata manual dalta pentru sculptura.

4. Piatra pentru ascutit – 1 buc., cu ajutorul ei se ascut daltile pentru sculptura. Este confectionata dintr-un material special.
Modalitatea de gestionare și implementare a PA
· Durata de implementare a PA și de îndeplinire conformă a angajamentelor din PA; 


De la data semnării contractului de finanţare, prin Planul de Afaceri, solicitantul demonstreaza că:

· va comercializa producţie de minimum 25 % din valoarea primei transe de plată, respectiv 3500 euro. 

· va realiza activitatile în conformitate cu cele precizate în Planul de Afaceri, 

· va demara implementarea Planului de Afaceri în cel mult 9 luni de la data semnării contractului de finantare,  

· va realiza toate angajamentele asumate la depunerea cererii de finantare. 




În urma implementării planului de afaceri, solicitantul intenționează ca valoarea produselor obținute din activitatea pentru care solicită finanțare, să ajungă la 25 % din valoarea primei tranșe de sprijin, respectiv 3500 euro. Pentru realizarea acestui obiectiv obligatoriu, solicitantul, va realiza achiziția de active tangibile necesare în procesul de producție.




Se estimeaza ca solicitantul va incepe sa realizeze produse incepând cu anul 1 de implementare, respectiv :
- în anul 1 se estimează o vânzare de 933.41 euro
- în anul 2 se estimează o vânzare de 1166.77 euro
- în anul 3 se estimează o vânzare de 1400.17 euro.




În stabilirea prețurilor pentru produsele obținute s-au luat în calcul prețuri medii. S-a folosit cursul euro conform ECB din 04.06.2019, de 4,7353 lei pentru un euro. 




Produsele oferite sunt creație proprie, serie limitată. Solicitantul va realiza troițe și cruci din lemn sculptate, prelucrate manual.Pentru exemplificare s-a utilizat un preț mediu estimat.  Prețurile pot varia în funcție de prețul materiei prime și de evoluția pieței.
	Prognoza veniturilor si evolutia activitatii propuse prin proiect (EUR)

	Nr. Crt.
	Categoria
	UM
	Total
	Total
	Total                              An 3

	
	
	
	An 1
	An 2
	

	Vanzari fizice previzionate

	1
	Troițe  din lemn sculptate
	 
	buc.
	2
	2
	3

	2
	Cruci din lemn sculptate manual
	 
	buc.
	2
	3
	3

	Nr. Crt.
	Categoria
	Pret in EUR/UM
	UM
	Total                             An 1
	Total                             An 2
	Total                              An 3

	
	
	
	
	
	
	

	Vanzari valorice previzionate

	1
	Troițe din lemn sculptate
	233.35
	euro
	466.71
	466.71
	700.11

	2
	Cruci din lemn sculptate manual
	233.35
	euro
	466.71
	700.06
	700.06

	Total venituri /incasari anuale
	933.41
	1166.77
	1400.17

	TOTAL venituri sau incasari din activitatea neagricolă propusă pentru finanțare
	3500


Pentru stabilirea pretului mediu de 233.35 euro/ produs finit au fost luate in calcul cheltuielile cu materia prima, consumabile, salarii si manopera, conform tabelului de mai jos ։
	
	TIP LUCRARE - TROITE SI CRUCI DIN LEMN SCULPTATE
	
	

	NR.CRT.
	MATERIALE /MANOPERA
	preț mediu/ buc/ lei
	preț / euro

	1
	Materie prima  lemn diverse esente
	190
	40.12

	2
	Cosumabile-clei, cuie, smirghel, etc
	15
	3.17

	3
	Cheltuieli utilitati-curent, apa
	10
	2.11

	4
	Manopera
	890
	187.95

	 
	PRET MEDIU/LUCRARE
	 
	233.35



Valoare prima tranșă =  14000 EUR

Veniturile previzionate din produsele comercializate vor fi de 3500 euro, respectiv 25 % din valoarea primei tranșe de plată.
În stabilirea manoperei s-au luat în calcul prețuri medii estimate. S-a folosit cursul euro conform ECB din 04.06.2019, de 4,7353 lei pentru un euro.

IV. DETALII PRIVIND ACTIUNILE NECESARE PENTRU DEZVOLTAREA ACTIVITATII NEAGRICOLE

   GRAFICUL DE TIMP PENTRU IMPLEMENTAREA PROIECTULUI 
	Denumirea capitolelor de cheltuieli și venituri
	ANUL 1 AL IMPLEMENTARII
	ANUL 2 AL IMPLEMENTARII
	ANUL 3 AL IMPLEMENTARII

	
	L 1
	L

2
	L 3
	L 4
	L 5
	L 6
	L 7
	L 8
	L 9
	L 10
	L 11
	L 12
	L 1
	L 2
	L 3
	L 4
	L 5
	L 6
	L 7
	L 8
	L 9
	L 10
	L 11
	L 12
	L 1
	L 2
	L 3
	L 4
	L 5
	L 6
	L 7
	L 8
	L 9
	L 10
	L 11
	L 12

	Semnarea Cererii de finanțare
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Cererea pentru tranșa I de plată
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1 Cheltuieli pentru investitia de baza- total din care:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.1 Achiziția de active tangibile, în primele 6 luni 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2 Alte cheltuieli - din care:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2.1 Cheltuieli salariale
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2.2 Cheltuieli cu materiea primă, materialele,consumabile,cheltuieli publicitare, cu utilitățile, etc
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3 Obținerea de avize și autorizații pentru funcționare
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4 Venituri obținute și reinvestirea a 11% din profitul primului an de producție
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5 Cererea pentru Tranșa II de plată, până în luna 33 de implementare a planului de afaceri
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Menținerea criteriilor de eligibilitate și selecție pe toată perioada de implementare și monitorizare a proiectului
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


V. EVALUAREA PRINCIPALELOR RISCURI



Riscul reprezintă în general un eveniment nesigur și posibil care determină o pierdere sau micșorare a rezultatelor unei unități sau exploatații (producția, cifra de afaceri, rentabilitatea).












Riscurile vin de obicei din afara afacerii și trebuiesc pe cât posibil prevăzute și contracarate.



Solicitantul va respecta îndeplinirea obiectivului obligatoriu și a obiectivelor specifice pe toată perioada de implementare și monitorizare a Planului de afaceri. Se va avea în vedere analiza tuturor riscurilor ce pot apare în timpul desfășurării activității pentru a putea preântâmpina apariția lor și a evita eventualele pierderi datorate manifestării acestora:
· evoluţia pieţei şi a preţurilor - se manifestă ca urmare a modificărilor care au loc permanent în mediul concurențial pe piata prin: apariția de noi concurenți, modificări în preferințele cliențiolr, în nivelul prețurilor. Pentru menținerea nivelului veniturilor, pentru siguranța tranzacțiilor este recomandat: studiul permanent al pieței, ridicarea calitatii, etc.
· riscul economic este cauzat de: creșterea inflației, a ratei impozitelor, devalorizarea monedei naționale. Contracararea acestor efecte impune: anticiparea acestor fenomene, flexibilitate, raționalizarea costurilor, etc
· riscul investițional se manifestă datorită evoluției inflației, a puterii de cumpărere fiind ca marime dependent de alegerea obiectivelor investiției, valoarea și termenul de realizare.
· riscul uman se refera la factorul uman implicat in activitate, sănatatea personalului, raspunderile personalului, accidente, boli, mortalitate, migratia personalului, etc. Riscul personal este cauzat pe de o parte de schimbari în necesitățile familiei, schimbarea statutului slujbei, a desfacerii contractului de muncă, a unui accident, etc.
· impactul negativ al politicii macro-economice – reprezentat de liberalizarea preturilor, cresterea T.V.A., politica fiscala.
	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE

	- adaptabilitate și flexibilitate, prin realizarea unei linii originale de produse, personalizate, de serie mică.
· - forță de muncă calificată
· - calitatea ridicată a produselor
· - slaba concurenta din zona in ceea ce privește realizarea de troite si cruci sculptate din lemn
· - baza tehnică de care dispune firma, pentru realizarea unor produse de calitate.
	· - firmă puțin cunoscută pe piața prelucrării produselor din lemn


	OPORTUNITATI
	RISCURI

	· - orientarea clienților către produse de unicat, tradiționale.
· -posibilitatea accesarii de fonduri pentru implementarea planului de afaceri

· 
	· - evolutia prețurilor și a pieței

· - situația economică națională
· - posibila concurență din zonă
· - promovarea necorespunzătoare a produselor
· - scăderea calității produselor. 
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