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Rezumatul Planului de afacere S.R.L ?Just Meat”

Planul de afaceri este elaborat cu scopul implimentarii ideii de afaceri care presupune producerea

mezelurilor.

S.R.L ,,Just Meat” se infiinteaza avind 2 asociate

Adresa juridica: or.Falesti, str.Stefan Cel Mare 27/5

Conducerea operativa va fi asigurata de catre un director general.

Afacerea este una viabila, rezultatele estimate confirma sansele mari de reusita in viitor.

Prin intermediul societatii se realizeaza producerea mezelurilor.

Piata tinta este formata atat din persoane fizice cat si juridice din r-nul Falesti. Scopul este de a pune

temelie afacerii pentru a revendica standardele de calitate, pentru a readuce oamenilor traditia

consumarii unor produse de calitate, pentru a crea o noud imagine a alimentelor.
Am ales anume aceasta idee pentru ca mai mult de 70% din consumul de mezeluri provine din

productia autohtona. Cererea este insa In Continuare foarte mare, ca dovada si succesul pe care il au

aceste produse pe piata autohtond. Se meritd de investit intr-0 astfel de afacere chiar daca exisa

multe riscuri, suntem pregatite pentru toate.

Vom produce mezeluri afumate, salamuri, crenvusti, safalade, cirnati,lebarwurst. Produsele
fabricate de noi, vor parcurge un complex proces tehnologic in cursul caruia vor fi fierte si
afumate. In timpul procesarii nu vor fi utilizate produse care evita fumul sau adaosuri alimentare,
adica vom produce produse pur ecologice.

Managementul va fi format din persoane capabile cu experientd si cu studii, adevarati
profesionisti ce vor contribui substantial la prosperarea entitatii.

Orice afacere are o concurentd mai mica sau mai mare si numai un patron ignorant nu poate vedea
acest lucru. Cei mai mari competitor ai nostri sunt ’Pegas” S.R.L si “Rogob” S.R.L,care se impun
pe piata ca lideriit MEZELURILOR, 1insa preturile produselor fabricate de ei, nu sunt accesibile

pentru toti. Noi ne-am format o filozofie speciald, reguli care ne vor permite sa depasim rutina
cotidianului si sd@ cucerim noi culmi, pastrind in acelasi timp traditiile si idealurile noastre,
satisfacand asteptarile dumneavoastra. Noi nu sacrificam calitatea de dragul cantitaitii.
Echipamente inovatoare, dezvoltarea unor tehnologii unice de prelucrare a carnii, achizitionarea si
depozitarea unor produse proaspete de prima calitate — acestea sunt elementele de baza care asigura
calitatea de la Just Meat si determina statutul companiei noastre.

Pragul de rentabilitate se va atinge atunci cind produsele S.R.L “Just Meat” vor fi cunoscute si
consumate de toti, cind ne vom forma un nume si cind vom ajunge pe piata lideri si favoriti.
Banii pentru aceasta afacere 11 vom obtine din proiectul INCOMERRA si ajutor din partea familiei,
capitalul initial fiind de 2000000 lei.




Descrierea afacerii
Just Meat S.R.L este situata in zona ecologica pura si pitoreasca in SATUL Pietrosu, orasul
Falesti, inconjurata de campuri verzi, iar deasupra acoperita cu cer albastru si soarele cad al
Moldovei.
Le ascultam dorintele si le oferim cele mai potrivite solutii, in conditii de maxima seriozitate
si responsabilitate. Urmarim imbunatétirea continud a performantelor si a calitatii produselor oferite,
pe baza observatiilor si a sesizarilor clientilor.

Asiguram toate resursele necesare, inclusiv instruirea si pregatirea continua a personalululi,
pentru dezvoltarea competentelor profesionale si a abilitatilor de a oferi servicii de cea mai buna
calitate.

Astfel, urmarim: satisfacerea cerintelor clientilor; crearea unui mediu intern favorabil
dezvoltarii, mentinerii si motivarii capitalului uman; asigurarea resurselor umane, financiare,
materiale, tehnice si informationale pentru realizarea obiectivelor propuse; stabilirea si mentinerea
unor relatii reciproc avantajoase cu furnizorii si clientii.

Forma juridica “SRL” a fost considerate cea mai potrivita din urmatoarele motive:

-capital social redus
-raspundere limitata
-formulare simpla la constituire
Construitd in conformitate cu cerintele europene al industriei alimentare, fabrica este un
model modern de productie de carne. Fabrica este la 100% echipata cu echipament tehnologic nou,
produs n Germania si Austria .
Fabrica Just Meat presupune:
-Folosirea celor mai noi echipamente tehnologice de la lideri mondiali — un teren imens pentru
inovari;
-Metode progresive de productie si de optimizare a proceselor interne;
-Management modern si logistica avansata.
Misiunea
Misiunea noastra este de a oferi mezeluri la cel mai nalt nivel pentru locuitorii r-nului Falesti .\VVom
aproviziona cu cele necesare magazinele din preajma intreprinderii cit si cele 27 de sate a r-nului.
lectiv
Dobindirea increderii a clientilor in primul an de activitate
Oferirea unei game largi de produse ecologice de calitate
Stabilirea relatiilor de parteneriat
Aprovizionarea a cel putin 2 magazine pe an
5. Oferirea reducerilor clientilor fideli in primul an de activitate
Ne-am stabilit obiective pe care le putem realiza. Nu incercam sa-i depdsim pe concurentii
nostri - ne stradduim doar sa fim cei mai buni. Noi nu ne facem datoria — noi tindem sa ne realizdm

visul. Nu nutrim speranta de a schimba lumea, dar credem ca suntem in stare sa facem mai buna cel
putin o particicd din viata voastra.
Capitalul necesar este de 2.000.000 lei

Piata de desfacere si clientii
Piata de desfacere este formata atit din persoane fizice cit si juridice.Locuitorii din intregul
raion Falesti vor beneficia de posibilitatea procurarii produselor Fabricii Just Meat S.R.L. Clientii
profitabili ai firmei sunt cei care aduc venituri ce depasesc costurile de productie ale acesteia.

Clientii sunt toti, indiferent de virstd si statutul social,sunt oamenii care se vor interesa de
produsele noastre si vor fi satisfacuti de rezultat.

Motivatiie apelarii la produsele noastre sunt urmatoarele:

e Toti pledeazd numai pentru produse ecologic pure pentru a exclude prezenta oricdror aditivi
in salamuri. Produsele Just Meat contin numai carne naturald de cea mai inaltd calitate.




Nu nutrim speranta de a schimba lumea, dar credem ca suntem in stare sa facem mai buna
cel putin o particicd din viata voastra.
O gama larga de produse pentru toti

Retete ce nu prevad folosirea aditivilor chimici, asigurindu-se astfel un produs sutd la suta
natural.

Preturi accesibile
Oferirea unui raport dintre pret si calitate

Planul de marketing

Descrierea pietei

Pe piata pe care planificam sa ne desfasuram activitatea avem o gama larga de produse care
satisfac nevoile tuturor, dteie la mic la mare, chiar dacd mai exista fabrici care se ocupa cu
aceeasi activitate noi ne individualizdm prin modul de productie.

Nivelul preturilor la concurentii nostri indirecti sunt mai reduse decint cele la serviciile
furnizate de catre competitorii directi si noi.Acestea au tendinta de a se majora concomitant cu
cresterea preturilor la materiile prime, tehnologii, resurselor necesare prestarilor.

Clientii

“Consumatorul e rege, iar producdtorii-supusii fideli ai lui, care au sarcina de a-l ajuta cit mai
respectuos si de ai oferi comoditati maximale sa-si faca alegerea”

Clientul pentru Just Meat SRL este regele datorita cdruia activeaza, tinde spre perfectiune,
utilizeazd si implimenteaza noi tehnologii, antreneza personal calificat, intretine relatii de
parteneriat si din necsitatile caruia a luat nastere pe piata Moldovei. Asadar deviza intreprinderii
este: ““ cu totii impreund si fiecare individual contribuim la realizarea misiunii Just Meat SRL-
clientul si doliantele acestuia sunt in prim plan ”. Fiind o intreprindere preponderent tinara pe
piata R. Moldova Just Meat SRL 1isi concentreaza toate puterile si toatd atentia spre fiecare
persoana in parte apreciind individualitatea si doleantele acestuia, atribuind deasemenea o
vigilenta deosebita tuturor detaliilor .

Furnizorii

Furnizorii in detrimentul lor influenteaza asupra nivelului calitatii produsului final. Pe linga
avantajele care le aduc, pot surveni si piedici urmate de preturile adoptate de furnizori, conditiile
de plata, termenile de livrare, etc.

Printre lista de furnizori cei mai importanti sunt:

-Restaurante, cafenele, sali de banchete,magazine

-Banquet Premium, Baracuda, Bastion, Bella Dona, Bella via, Berlin, Café de flore, Café de Paris,
Capitoles Lux, Cerbul de Aur, Code Noir, Eclipse.

Concurentii
In limetele teritoriului capitalei Chisindu sunt prezenti o serie de intreprinderi care au ca obiect de
activitate producerea produselor din carne, se impun pe piata ca lideri urmatoarele fabrici

-Nivali -Pegas
-Rogob -Carmez

Unicul avantaj al concurentilor este faptul ca deja si-au ocupat o nisa in cadrul pietii, imaginea
carora este formatd si care deja au acaparat propria clienteld, dar necdtind la aceasta suntem
dispusi sa ne orientdm toate fortele pentru ”a ne pune pe picioare” devenind un brend puternic
atragind de partea noastra clientela loiala concurentilor. lar din acest punct de vedere putem
afirma ca fabrica noastra are potential de a deveni lider pe piatd datorita complexitatii produselor,
calitatea acestora, nivelul de calificare si amabilitatea personalului angajat, tendintelor de a fi
mereu in pas cu tehnologiile.




ANALIZA SWOT

Puncte Tari Puncte Slabe
e Oferim clientilor o gama largd de
produse,pentru toate tipurile de gusturi
s1 persoane.
Personal calificat
Tehnologii avansate
Produse pur ecologice

e Lipsa unui renume

e Promovare scazuta

e Cheltuieli mari pentru crearea
imaginii
Amplasdare geografica
accesibilitate nefavorabila

Oportunitati Amenintari

. e Majorarea presurilor la carne
Cerearea mare pe piatd a produselor ;

< . - e Prezenta competitorilor deja
Numar mare de magazine din intreg ’
raionul Falesti

Lipsa unor astfel de fabrici in raion

cunoscuti pe piata
e Schimbadrile preferintelor clientilor

e Migratia fortei de munca

Strategii de marketing

Strategii de produs nu este altceva decit conduita aplicata de cdtre organizatie cu

privire laproduse, precum si evolutia gamei acestora.

Pledam in permanentd pentru perfectioanarea continua a caracteristicilor produselor; in

acest scop se pune accentul pe calitatea carnii, parteneriat cu firme solide, cu o notoritate si

pozitie buna pe piata, angajarea in cimpul muncii a unui personal calificat sau investirea in
perfectionarea personalului deja existent.

Un alt punct de plecare al nostru vizavi de luptele acerbe dintre organizatii pentru
obtinerea unor cote de piata importante este orientarea spre conceperea de produse inovatoare
(strategia oceanului albastru) incercind cu tot dinadinsul sa ne deosebim de semenii competitivi
ai nostri.In cazul de fati este primordiald imaginatia, spiritul responsabil de care di dovada
fiecare angajat Tn parte, prin intermediul noilor tehnologii aplicate, precum si abilitatile
partenerilor de afaceri.

Strategii de pret- aplicatd in cadrul SRL Regal este preturile diferentiate pe tipuri de
servicii. Pentru inceput vom introduce produsele la un pret scazut si cu o promovare puternica
ca mai apoi sd avansdm 1n celelalte faze,vom realiza noi strategii de pret si promovare.

Strategiile de promovare

Strategiile de promovare fundamentate au ca scopul principal majorarea volumului
vinzarilor, dar pe lingd aceasta se urmareste cresterea notorititi marcii Just Meat.

In cadrul campaniilor promotionale nu vom proceda asemeni competitorilor, insi vom
incerca sd ne diferentiem pentru a atrage chiar si clientii loiali concurentilor.
Tipuri de promovare:

+ Internet

+ Tv/Radio

* Presi

+ Panouri publicitatre




Planul de management

Munca in echipa este calea succesului si a performantei,angajatorii vor fi specialisti calificati in
domeniul macelariei,in ceea ce priveste producerea mezelurilor
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Planul operational
Produse:

Salamuri Just Meat -100 lei/kg Bacon-125 lei/kg
Parizere Just Meat-90 lei/kg Carne de pui-88 lei/kg
Crenvusti Taranesti-110 lei/kg Servelat-135 lei/kg
Sunca-120 lei/kg Salam fiert-70 lei/kg

O Lucrdrile din industria carnii si a produselor din carne se va face in hale si incaperi
amenajate , dotate cu utilaje , instalatii si dispozitive adecvate

0 Caile de acces din sectiile de productie vor fi intretinute in stare buni si vor fi
prevazte cu marcaje si indicatoare standardizate

0 Instalatiile de ventilatie vor fi in buna stare , urmarindu-se in permanenta functionarea
lor la parametrii proiectati

O Conducerea societatii va asigura afisarea instructiunilor tehnice si de exploatare atat a
utilajelor si instalatiilor , cat si a instructiunilor proprii de securitate si sdnatate Tn munca

0 Utilajele si instalatiile vor fi bine fixate , legate la pamant , dotate cu dispozitive de
protectie in buna stare

0 Vor fi interzise improvizatiile de orice naturd , precum §i menginerea in functiune a
utilajelor , masinilor , instalatiilor si aparatelor care prezinta defectiuni accidentale sau care
nu sunt prevazute cu toate dispozitivele de protectie necesare asigurarii securitafii muncii.

0 Parghiile , manetele de comandd , butoanele de pornire si oprire vor fi astfel
amplasate , incat sa fie vizibile de la locul de munca si sa fie posibila manevrarea lor comoda
, fara deplasarea muncitorilor de la locul de munca

0 Inainte de terminarea lucrului se va face ordine , curdtenie, spilarea si degresarea
masinilor , utilajelor, igienizarea locului de munca

0 Conducatorul locului de munca va asigura indrumarea , controlul si disciplina in
timpul lucrului. Respectam riguros retetele traditionale, pana la cel mai mic detaliu, fiindca
numai asa putem asigura gustul unic si irepetabil al produsului. Cel mai important este ca
retetele vechi nu prevad folosirea aditivilor chimici, asigurandu-se astfel un produs suta la
sutd natural.




Noi nu sacrificam calitatea de dragul cantitdtii. Echipamente inovatoare, dezvoltarea unor
tehnologii unice de prelucrare a carnii, achizitionarea si depozitarea unor produse proaspete
de prima calitate — acestea sunt elementele de baza care asigurd calitatea de la Pegas si
determina statutul companiei noastre.

Necesarul de personal si salarizarea acestora la etapa de initiere a afacerii

Postul necesar Nr. de personae in | Salariul lunar,(lei)
post
Director general 1 5000
Director financiar 1 4500
Administrator 3800
Contabil 4000
Macelari 2000
Hamali 1500
Sofer 2500
Tehnicieni 2800
Servitoare 1000
Total 23 27100

Planul financiar
Previziunea veniturilor pentru o luna

Produsul Cantitatea(kg) Pret(lei/kg) Suma(lei)
Salamuri Just Meat 100 100 10000
Parizere JustMeat 100 90 9000
Crenvusti Téaranesti 200 110 22000
Sunca de porc 75 120 9000
Bacon 120 125 15000
Carne de pui 150 88 13200
Servilat 100 135 13500
Salam fiert de pui 50 70 3500
Total 795 - 95200

Previziunea cheltuielilor pentru o luna

<

Tipuri de cheltuieli Suma,lei
Cheltuieli de Tnregistrare 2000
Cheltuieli pentru procurarea utilajului 800000
Cheltuieli pentru conectarea la energia electrica 3000
Cheltuieli pentru procurarea echipamentului 30000
Cheltuieli pentru conectare la telefonie fixa 1800
Cheltuieli pentru conectare la internet 500
Cheltuieli pentru transport 3000
Cheltuieli privind retribuirea personalului | 11390
administrativ
Asigurarile sociale 2000

O NOO|O1 AW DN

Asgurari medicale 3000

Energia electrica 500

Cheltuieli pentru apa 500
Achitarea dobinzii bancare 10000
Chiria sediului 9000
Cheltuili privind materia prima 25000
184990




Veniturile pe un an
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22000 12000 10000
12000 11550 13200
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15000 14200 13500
10100 13100 14000

110100 | 102260 98700
1160546

Cheltuieli pentru un an

lanuarie Martie | Aprilie Mai lune lulie august Octomb | Noiembrie | Decembrie
rie
2000 - - -
900000 - - 10000
1000 500 500
10000 2500 2500
30000 2000 20000
50000 500000 -

500 500 250
10000 - 1000
3000 2500 2000
27100 35000 600000
3500 2000 -

5000 - -

1000 2000
1043100 86500 900000




