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FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Programul Operational Capital Uman 2014-2020 

Axa prioritara 6: Educatie si competente
Obiectiv tematic 10: Efectuarea de investitii in domeniul educatiei, al formarii si al formarii profesionale in vederea dobandirii de competente si a invatarii pe tot parcursul vietii, cu Prioritatea de investitii 

Prioritatea de investitii 10.iv: “Sporirea relevantei pe piata fortelor de munca a educatiei si a sistemelor de formare, facilitarea tranzitiei de la educatie la piata fortelor de munca si consolidarea formarii si a sistemelor de formare profesionala, precum si a calitatii lor, inclusiv prin mecanisme de anticipare a competentelor, adaptarea programelor de invatamant si instituirea si dezvoltarea unor sisteme de invatare la locul de munca, inclusiv a unor sisteme de invatare duala si programe de ucenicie”
Obiectiv specific 6.13: Cresterea numarului absolventilor de invatamant tertiar universitar si non universitar care isi gasesc un loc de munca urmare a accesului la activitati de invatare la un potential loc de munca/ cercetare/ inovare, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC 2015-2020 si domeniile de specializare inteligenta conform SNCDI
Titlul proiectului: Tineri antreprenori - De la idee la oportunitate
Contract: POCU/829/6/13/141131
Beneficiar: SC IPA SA 

PLAN DE AFACERI

Fabricarea articolelor din material plastic pentru constructii 

Program de formare profesionala

COMPETENTE ANTREPRENORIALE

Proba practica 

Perioada: 03.03.2022-25.03.2022
Cursanti: NĂFLIU ION EDI
                  MARINOIU COSTIN ALEXANDRU
2. Cuprins si capitole

1. Titlul firmei si forma juridica

2. Cuprins si capitole

3. Sumar (scurta introducere)

4. Descrierea firmei (afacerii)

5. Echipa si managementul companiei 

6. Prezentare produs(e) / serviciu (ii) 

7. Analiza pietei
8. Obiective
9. Strategia firmei/afacerii si implementare

10. Informatii financiare 

11. Anexe si alte documente

1. DATE GENERALE  

1. Numele firmei: SC TERMO PVC SRL

2. Forma juridică de constituire: SOCIETATE CU RASPUNDERE LIMITATA

3. Data începerii efective a activităţii: 2022

4. Activitatea principală a societăţii şi codul CAEN al activităţii principale: Fabricarea articolelor din material plastic pentru constructii 2223
Aceasta clasa include: -fabricarea articolelor din material plastic pentru constructii: -usi, ferestre, tocuri, obloane si articole similare, din plastic -bazine, rezervoare; -articole pentru pardoseli din material plastic, articole de acoperit peretii sau plafonul, sub forma de uluri sau dale -articole sanitare din material plastic: cazi, cuve de dus, chiuvete, lavoare, bideuri, bazine, etc. -fabricarea articolelor din material plastic elastic pentru acoperit pardoseli, ca vinil, linoleum, etc. -fabricarea pietrei artificiale

2. VIZIUNE, STRATEGIE 

În acest capitol de început încercaţi să răspundeţi la următoarele întrebări: 

Prin intermediul prezentului plan de investitii societatea SC TERMO PVC SRL

doreste sa isi dezvolte activitatea de productie conform codului CAEN 2223 - Fabricarea articolelor din material plastic pentru constructii 
Aceasta clasa include:

 -fabricarea articolelor din material plastic pentru constructii:

 -usi, ferestre, tocuri, obloane si articole similare, din plastic - bazine, rezervoare;

 -articole pentru pardoseli din material plastic, articole de acoperit peretii sau plafonul, sub forma de . . suluri sau dale 

-articole sanitare din material plastic: cazi, cuve de dus, chiuvete, lavoare, bideuri, bazine, etc.

 -fabricarea articolelor din material plastic elastic pentru acoperit pardoseli, ca vinil, linoleum, etc.

 -fabricarea pietrei artificiale

Intr-o lume tot mai dinamica, mai moderna,  este tot mai necesar sa incercam a ne asigura un confort in cadrul caminului nostru, in spatiile comerciale si oriunde ne desfasuram activitati de recreere sau de munca. Per ansamblul industriei construcțiilor, segmentul tâmplăriei termoizolante a cunoscut una dintre cele mai spectaculoase creșteri atât ca număr al firmelor ce activează in domeniile specifice, cat si ca evoluție a afacerilor. In același timp, segmentul continua sa mai aibă o serie de piedici, in primul rând datorate firmelor care nu respectă standardele de calitate, fapt semnalat de altfel si de patronatele din tâmplărie.

Analizând diverse statistici si având in vedere si opiniile specialiștilor, de la an la an lucrurile se schimba in bine, piața începând treptat sa intre pe făgașul normal. Astfel, deşi pe piaţă exista un număr de peste 40 de mărci de profile din PVC, piața începe sa se cristalizeze. 

     PVC (policlorura de vinil) este un izolator termic deosebit in comparatie cu ALUMINIUL.
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Un profil de aluminiu care sa respecte aceleasi standarde termice este dublu ca pret. Aluminiul se preteaza pentru lucrari la care PVC-ul nu este indicat, adica:pereti Cortina si/sau panouri foarte mari (vitrine)

Un atelier care produce tamplarie din PVC cu geam termopan poate realiza o gama variata de produse necesare in timpul construirii unui imobil sau in timpul renovarii acestuia: ferestre fixe, ferestre batante, ferestre oscilante, ferestre oscilobatante,usi de intrare, usi de interior, usi de balcon, panouri pentru pereti despartitori,etc.

· Factorii relevanti pentru dezvoltarea optima a activitatii sunt:

· Localizarea intr-o zona cu potential ridicat de dezvoltare a IMM-urilor.

· Numarul ridicat de clienti potentiali din regiune interesati de tipul de produse pe care firma urmeaza sa le dezvolte

· Toate echipamentele achizitionate prin intermediul proiectului vor fi noi, asigurandu-se astfel un avantaj tehnologic fata de concurentii din zona regionala

· Societatea o sa dispuna de un numar de 3 angajati care o sa asigure necesarul de resurse umane pentru realizarea fluxului tehnologic al firmei. 

· Angajatii noi ai firmei o sa beneficieze de traininguri interne menite sa ii ajute sa se dezvolte;

· Societatea propune o serie de activitati de marketing pentru a-si crea un brand recunoscut pe piata

· Misiunea intreprinderii este aceea de a satisface cerintele si exigentele clientilor prin oferirea de produse de o calitate superioara intr-un timp cat mai scurt si la preturi accesibile. Se doreste ca prin profesionalism, dedicatie si organizare eficienta, firma SC TERMO PVC SRL

· sa reuseasca sa patrunda pe piata locala si regionala si sa isi creeze o baza de clienti fideli.

· Viziunea firmei consta in oferirea unor produse la un nivel al calitatii si cantitatii care sa ii permita ocuparea unei pozitii importante pe piata si consolidarea acesteia printr‐o dezvoltare a cifrei de afaceri si crearea unor noi locuri de munca. Printr-o utilizare eficienta a echipamentelor care urmeaza sa fie achizitionate prin interemediul prezentului plan de investitii, compania doreste sa acopere o plaja cat mai mare de clienti. Pe viitor, societatea isi propune sa devina un partener de incredere pentru clienti si sa isi asigure astfel profitabilitatea si rentabilitatea financiara.

· Viziunea si misiunea firmei se valorifica in urmatoarele aspecte:


Realizarea unor produse competitive sub aspectul raportului calitate-pret.


A fi in top pe piata de profil si partenerul preferat al furnizorilor.


Obtinerea unui grad ridicat de satisfactie al clientilor firmei.


Asigurarea dezvoltarii si profitabilitatii organizatiei pe termen lung.


Asigurarea unor conditii de lucru decente, motivante si atractive pentru angajati.

· Obiectivul pe termen scurt al firmei este de a isi creste competitivitatea pe piata prin dezvoltarea unui departament de productie usi si ferestre echipat cu echipamente noi, care utilizeaza tehnologii inovative si cu un personal pregatit in domeniu. Prin indeplinirea acestui obiectiv societatea o sa isi asigure realizarea unor produse competitive care vor sprijini eforturile firmei de atragere a clientilor.

· Obiectivul pe termen lung al intreprinderii SC TERMO PVC SRL este ca  prin  lucrul bine facut si la timp sa dezvolte afacerea astfel incat in urmatorii ani sa treaca la o cifra de afaceri de peste 450.000 de lei anual. Prin indeplinirea acestui obiectiv firma isi propune sa isi consolideze pozitia pe piata si sa isi asigure rentabilitatea si sustenabilitatea.
· Din punct de vedere al evolutiei obiectivelor, mentionam faptul ca firma va incepe activitatea in prima parte a anului 2022. Primul obiectiv pe care societatea si l-a propus a fost sa reuseasca sa achizitioneze echipamentele si utilajele necesare pentru fabricarea usilor si ferestrelor,astfel dezvoltand departamentul de productie. Datorita faptului ca firma nu dispune de fondurile proprii necesare pentru realizarea acestui aspect, s-a identificat oportunitatea accesarii unor fonduri nerambursabile. In consecinta, prezentul plan de investitii reprezinta cea mai importanta actiune a societatii pentru a-si asigura atingerea primului obiectiv asumat.

· Din punct de vedere al proiectului, obiectivele specifice pe care societatea si le propune sunt:

· Achizitionarea unui numar de 11 echipamente, care sunt noi si performante.

· Introducerea unui numar de 2 produse noi pe piata cu ajutorul noului flux tehnologic. Se va respecta principiul egalitatii de sanse, persoanele vor fi angajate pe baza experientei si a cunostintelor demonstrate si nu pe baza unor criterii discriminatorii.

· Dezvoltarea resurselor umane ale intreprinderii prin angajarea unui numar de 3 persoane .

· Realizarea unei strategii de marketing eficienta care sa sprijine dezvoltarea brand-ului firmei.

Prin realizarea obiectivelor specifice de mai sus, proiectul contribuie la realizarea obiectivul general al programului: Creșterea ocupării în regiunea Sud Vest Oltenia prin stimularea participării pe piața muncii a persoanelor cu potențial antreprenorial și crearea unui program regional integrat de încurajare și sprijin tehnico-financar pentru înființarea si dezvoltarea de noi intreprinderi in mediul urban.

 In concluzie, prin intermediul prezentului plan de investiții, firma SC TERMO PVC SRL o sa iși dezvolte activitatea, prin achiziționarea unor echipamente noi, cu tehnologii inovative, care o sa sprijine in activitatea de productie.

 Realizarea obiectivelor specifice ale proiectului va duce la realizarea obiectivelor pe termen scurt și lung ale firmei și vor asigura o dezvoltare sustenabila a firmei.

B1. Clientii 

· Persoane fizice (inclusiv segment de vârstă şi venituri)

· Societăţi comerciale (inclusiv din ce domenii provin şi mărimea acestora)

· Instituţii bugetare (precizaţi tipul instituţiei)

Produsele firmei noastre se adreseaza persoanelor fizice de peste 28 ani cu venituri medii si mari, precum si persoanelor juridice.

In urma implementarii proiectului, societatea va colabora si cu institutiile statului, la cerere, precum si cu gradinite, camine, centre sociale si alte entitati asemanatoare.

Avand in vedere specificul activitatii societatii, strategia de penetrare a pietei vizeaza abordarea si realizarea efectiva a vanzarii catre o serie de categorii de consumatori:

· clienti persoane juridice - institutii publice sau mixte. 

· agenti economici care isi extind activitatea. 

· clienti persoane fizice: persoane care au venituri si care doresc sa isi imbunatateasca nivelul de trai. Este vorba de consumatorul individual care este decis sa realizeze amenajari interioare la un standard occidental, acesta sustinand puternic cererea pentru acest tip produse. 

O alta categorie de cumparatori sunt persoanele care locuiesc si lucreaza in strainatate, dar care au o locuinta in România. Acestea apreciaza acest tip de produse, mai ales datorita faptului ca acestea compenseaza deficitul caminelor romanesti fata de media uniunii europene.. 

Potentialii clienti, vor fi in prima faza, clienti din judetul Valcea. Pe parcursul implementarii proiectului, clientii care vor beneficia de produsele noastre, vor fi situati in Regiunea SV Oltenia, precum si in alte zone ale tarii.

	Clienţi/

grupe de clienţi
	2019
	2020
	2021

	
	LEI
	%
	LEI
	%
	LEI
	%

	 Persoane fizice 
	 384.800
	 85,5%
	 396.344
	 79,8%
	 410.233
	 75%

	 Persoane juridice
	 96.200
	 14’5%
	 99.781
	 20,2%
	 136.745
	 25%

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Total cifră de afaceri
	 450.000


	 100%
	 496.125


	 100%
	 546.978
	 100%


B2. Previziunea afacerii pe trei ani

	Intr-un interval de 3 ani, se va urmari dezvoltarea afacerii atat prin dezvoltarea resursei umane , cat si crearea unui “profil comercial” care sa atraga client si sa genereze o cifra de afacere in crestere, precum si profit. Estimam o dezvoltare conform tabelului :

Obiective (Indicatori ţintă)
	UM
	2019
	2020
	2021

	Cifra de afaceri, din care:
	LEI
	450.000


	496.125
	546.978

	Profit 
	 LEI
	165.167
	166.852


	179.260



	Număr de salariaţi
	Număr persoane
	3
	3
	3


C. Analiza SWOT
Analiza SWOT are ca si tinta identificarea obiectivelor strategice care sa asigure o crestere durabila a firmei pe piata fabricarii usilor si ferestrelor din PVC . De asemenea, analiza SWOT are un pronuntat caracter calitativ, permitand formularea unui diagnostic asupra conditiei trecute si actuale a firmei sau a domeniilor ei functionale, pe baza raspunsurilor la problemele mentionate anterior, conturandu-se perspectivele de evolutie pe termen lung ale firmei si ale domeniilor respective.

Punctele tari si slabe se refera la mediul intern. Practic, punctele tari si slabe rezulta din pozitionarea fata de un referential care, de obicei, este constituit din valorile medii ale unor marimi din domeniul analizat, care caracterizeaza mediul intern. Unele oportunitati si amenintari apar din punctele tari si slabe, dar, de cele mai multe ori, ele rezulta din analiza mediului extern. In mare masura, definirea obiectivelor strategice depinde de corectitudinea analizei SWOT. Din analiza diagnostic am sintetizat principalele puncte forte, puncte slabe, amenintari si oportunitati, dupa cum urmeaza:

	Puncte tari
	Puncte slabe

	- cunostinte de management ale administratorului

- resurse financiare proprii ale administratorului 

- angajati care au lucrat in domeniu

- Clientii potentiali identificati cu care firma a intrat deja in contact si care s-au aratat interesati de posibilitatea de a achizitiona produsele care vor fi dezvoltate

- Flexibilitatea pe piata

- Sustenabilitate crescuta pe piata, in conformitate cu previziunile financiare realizate

- oportunitatea de a avea acces la fondurile oferite in proiect

- Localizarea proiectului in Ramnicu Valcea,oras cu potential pentru antreprenorii care doresc sa isi dezvolte o afacere noua
	- numar redus de angajati

- firma nou infiintata 

- Lipsa unui brand al firmei recunoscut la nivel judetean/regional

- insuficienta echipamentelor/utilajelor achizitionate

- Capacitate financiara scazuta datorata lipsei de activitate in prima parte de desfasurare a activitatii



	Oportunitati:
	Amenintari: 

	- Achizitionarea echipamentelor necesare pentru dezvoltarea unui flux tehnologic modern;

- Dezvoltarea unor produse cu un raport calitate/pret mai bun decat cel prestat de concurenta;

- Angajarea de personal care sa asigure necesarul de resurse umane pentru demararea afacerii;

- Posibilitatea de a crea un brand al firmei printr-o strategie de marketing bine pusa la punct;

- Accesarea unor fonduri nerambursabile menite sa asigure capacitatea financiara pentru dezvoltarea firmei;
	- Instabilitatea climatului socio-economic ceea ce defavorizeaza compania din cauza resurselor limitate;

- Scaderea puterii de cumparare a clientilor potentiali;

- Concurenta agresiva din partea competitorilor;

- Schimbari nefavorabile ale cursului valutar;

- Stagnarea societatii datorita lipsei resurselor financiare necesare pentru realizarea unor investitii in departamentul productiv;

- Crestere mai lenta, stagnare sau chiar recesiune a pietei;

- Dezvoltarea tehnologiei poate modifica piata dincolo de abilitatile firmei de adaptare.


In concluzie, prezentul plan de investitii reprezinta cea mai importanta oportunitate pe care firma poate sa o dezvolte pentru a-si asigura dezvoltarea pe piata si pentru a-si transforma punctele slabe identificate in puncte tari.

D1. Activităţi necesare implementarii proiectului 

       Activitati premergatoare implementarii planului de afaceri:

1.
Prospectarea pietei in vederea identificarii mijlocelor fixe si obiectelor de inventar necesare pentru lansarea afacerii. 

2.
Elaborarea planului de afaceri

3.  Infiintarea firmei

Activitati desfasurate in perioada de implementare :

Activitatea 1: Semnarea contractului de finantare – este primul pas in implementarea planului de afaceri
Activitatea 2: Amenajarea spatiului de desfasurare a activitatii – administratorul se va ocupa de amenajarea spatiului destinat activitatii societatii, respectiv : minim 220 mp spatiu de productie, birou, vestiar, oficiu sanitar, spatiu depozitare material.

Activitatea 3: Achizitionarea echipamentelor/ sculelor/ utilajelor/ serviciilor necesare implementarii proiectului – se va realiza cu respectarea prevederilor Ordinului MFE nr. 1284/2016 din 8 august 2016 privind aprobarea Procedurii competitive aplicabile solicitanţilor/beneficiarilor privaţi pentru atribuirea contractelor de furnizare, servicii sau lucrări finanţate din fonduri europene. Activitatea presupune achizitia serviciilor de SSM, a echipamentelor/sculelor/utilajelor necesare implementarii proiectului etc.
Activitatea 4: Angajarea personalului - Recrutarea/ selectia/ angajarea a 3 persoane noi : Se va respecta principiul egalitatii de sanse, persoanele vor fi angajate pe baza experientei si a cunostintelor demonstrate si nu pe baza unor criterii discriminatorii. Se vor intocmi documentele necesare angajarii in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare: instiintari cu locurile de munca vacante catre AJOFM; incheiere contract individual de munca si fisa de post;completare REVISAL; intocmire documente SSM
Activitatea 5: Promovarea activitatii proiectului – presupune realizarea site-ului de promovare, elaborare si distribuire de fluturasi informative, anunt publicitar intr-o publicatie la nivel regional

Activitatea 6: Desfasurarea procesului de productie

D2. Durata de implementare a proiectului 

Durata de implementare a proiectului va fi de 12 luni. In aceasta perioada vor fi indeplinite toate activitatile din cadrul proiectului care vor incepe dupa semnarea contractului de finantare. Preconizam ca in luna a 7 – a sa realizam un venit de minim 30% din prima transa alocata pentru a putea solicita transa a doua.  Graficul activitatilor in vederea implementarii proiectului sunt prezentate mai jos.

Graficul Gantt al activitatilor

	Nr. crt.
	Den. activ
	Luna 1
	Luna 2
	Luna 3
	Luna 4
	Luna 5
	Luna 6
	Luna 7
	Luna 8
	Luna 9
	Luna 10
	Luna 11
	Luna 12

	1
	A1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	A2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	A3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	A4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	A5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	A6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Număr de locuri de muncă ce urmează a fi create în urma implementării proiectului:

Nr. locuri de munca = 3

3.  RESURSE UMANE, ACTIVITATEA CURENTĂ

Faptul ca am avut tangenta directa cu o astfel de afacere m-a inspirit si m-a facut sa vad oportunitatea. Înființarea unui atelier de producție tâmplărie PVC cu geam termopan reprezintă o idee de afaceri cu potențial de creștere atât timp cât și sectorul construcțiilor rezidențiale se află în creștere. Cu toate că și proprietarii unor apartamente vechi își înlocuiesc geamurile și ușile cu unele realizate din tâmplărie PVC, cel mai mare volum de comenzi este înregistrat din partea dezvoltatorilor de noi clădiri rezidențiale.

Productia de tamplarie din PVC este genul de afacere mica, profitabila, care poate fi dezvoltata cu usurinta, ca dovada istoricul tuturor firmelor mari existente pe piata si care produc acest gen de produs.  Astfel, atelierele de mici dimensiuni pot realiza până la zece rame într-un schimb de opt ore, cu ajutorul a doi muncitori si pot genera profit inca din primul an. Un atelier care produce tamplarie din PVC cu geam termopan poate realiza o gama variata de produse necesare in timpul construirii unui imobil sau in timpul renovarii acestuia: ferestre fixe, ferestre batante, ferestre oscilante, ferestre oscilobatante, usi de intrare, usi de interior, usi de balcon, panouri pentru pereti despartitori etc. , denumite generic “termopane”., pe viiunt foariate, piata romaneasca fiind intr-o continua diversificare;
Administratorul, are experienta manageriala, conform CV anexat. Atributiile administratorului in cadrul societatii sunt urmatoarele : 

- asigurarea tuturor formelor legale privind incadrarea in munca a salariatilor. Administratorul se asigura ca angajarile efectuate respecta toate normele si prevederile legale in vigoare . De asemenea, urmareste in permanenta daca apar schimbari legislative sau daca unul dintre angajati este in pericol de a intra in ilegalitate din punct de vedere al codului muncii. 

- respectarea legislatiei financiar-contabile. 

- gestioneaza finantele firmei, stabileste strategii de investire a banilor si cauta noi metode de a creste cifra de afaceri si profitul inregistrat. 

- cautarea surselor de finantare si initierea firmei spre noi idei de afaceri 

 Este responsabil cu identificarea unor surse de finantare care sa sprijine dezvoltarea companiei .

 A identificat si oportunitatea de accesare a unor fonduri nerambursabile 

- Prin calitatea  de reprezentant legal al firmei , este persoana care se ocupa de relatiile cu institutiile statului, reprezinta firma in toate colaborarile cu institutiile statului si semneaza toate documentele necesare pentru derularea optima a activitatii . 

-  gestioneaza toate bunurile societatii, fiind responsabil pentru pentru cumpararea unor noi bunuri sau pentru vanzarea celor existente . 

- asigurarea unor conditii propice derularii activitatii firmei . 

-responsabil sa asigure cele mai bune conditii de functionare a activitatii firmei . 

- Este preocupat in permanenta sa ofere angajatilor conditii bune si sa achizitioneze tehnologii de ultima generatie care sa ofere un sprijin important pentru angajati .

In consecinta, experienta si specializarile administratorului sunt suficiente pentru a gestiona cu eficienta maxima soarta unei microintreprinderi aflata la inceput de drum. Astfel, (anexam CV-ul) este persoana cea mai potrivita sa gestioneze fondurile societatii , sa identifice oportunitati de afaceri si stabileasca strategia de dezvoltare a companiei .

	Funcţia în societate
	 Principalele responsabilităţi pe scurt
	Experienţa în domeniu solicitată
	Studii/Specializări cu impact asupra afacerii propuse

	 Administrator


	gestioneaza finantele firmei, stabileste strategii de investire a banilor si cauta noi metode de a creste cifra de afaceri si profitul inregistrat. 

- cautarea surselor de finantare si initierea firmei spre noi idei de afaceri 


	Nu este cazul
	Studii superioare , competente manageriale

	1 muncitor calificat
	responsabil pentru executie in atelier, gestioneaza materialele existente, comanda si procura materialele necesare productiei, precum si geamul termopan  executat de alta firma,verifica parametrii tehnici ai produselor finale. Norma de munca 4 ore/zi.
	Experienta in lucru cu utilajele
	Liceu 



	1 muncitor necalificat 


	muncitori responsabili cu executia in atelier
	Experienta in industrie
	Scoala profesionala/Liceu


RESPONSABIL FINANCIAR -Preluarea si prelucrarea documentelor justificative pentru registrul de casa

- Inregistrarea operatiunilor bancare effectuate

- Organizarea documentelor in dosare

- Completarea documentelor de plata si/sau predarea lor pentru semnat1
- Predarea si ridicarea de documente din banca si trezorerie daca e cazul

- Efectuare plati (casierie)

-  Efectuare operatiuni bancare

-  Intocmirea rapoartelor financiare

- Calcularea necesarului de numerar pentru platile din saptamana viitoare si discutarea lor cu administratorul.

- Defalcarea costurilor lunare pe categorii si monitorizarea lor
- Completeaza si depune declaratiile lunare pentru salariatii societatii

- Intocmeste si administreaza procesul de recuperare TVA

- Intocmeste balante, bilant etc

 Muncitorul calificat- La primirea comenzii stabileste consumul de materiale (calitate, dimensiuni , profil, greutate ) pe care il transmite compartimentului aprovizionare .
- Coordoneaza tehnic, organizatoric activitatea muncitorilor din subordine , atat in atelierele din incinta firmei , cat si in afara , atunci cand se monteaza subansamblul la beneficiar in scopul finalizarii lucrarilor

- Raspunde de lucrarile si de calitatea acestora , executate de oamenii din subordine , cu respectarea termenului de finalizare prevazut in contractul cu beneficiarul.
- Este raspunzator de folosirea si gospodarirea corecta a materialelor , respectand cu strictete normele de consum . Identifica materialele necorespunzatoare calitativ si opreste intrarea acestora in fabricatie .
- Are obligatia de a se inscrie in limitele stabilite in ceea ce priveste cheltuielile ce se fac , atat ca materiale , cat si ca manopera in scopul atingerii unei productivitati stabilite . Depasirile privind productivitatea vor fi recompensate prin marirea retributiei cu procentul de depasire al productivitatii, atat pentru sef cat si pentru cei din subordine . Nerealizarea plafonului respectiv va conduce la diminuarea salariului cu acelasi procent .

-  Raspunde de integritatea tuturor utilajelor din ateliere , alaturi de cei ce au fost nominalizati sa aiba in grija anumite utilaje , in ceea ce priveste folosirea rationala si intretinerea acestora.

-  Tine la zi pontajul oamenilor de care raspunde si il preda la compartimentul  resurse umane  pe ziua de 16 si sfarsitul fiecarei luni .

- 

Muncitorul necalificat - sa monteze piese; sa asambleze piese; sa lucreze cu o serie de echipamente spefice; sa intretina echipamentele; sa mentina curatenia;

- sa anunte de indata administratorul orice neregula constatata;

- sa ia in primire toate materialele necesare asigurarii curateniei, avand obligatia sa asigure pastrarea si utilizarea acestora in bune conditii;- sa manifeste disponibilitate catre dialog, receptivitate, calm, tact in relatiile de serviciu;-  respecta prescriptiile tehnice precum si prevederile specifice ale desfasurarilor de echipamente;- intocmesc rapoarte cu proiecte de realizare a unor modificari sau imbunatatiri de functionare ale instalatiilor electrice de circuite secundare, curent continuu din centrale si statii electrice;

- foloseste materialele si echipamentele de protectia muncii din dotare in timpul activitatilor intreprinse;
- sa manifeste disponibilitate catre dialog, receptivitate, calm, tact in relatiile de serviciu;
-  sa raspunda la toate solicitarile venite din partea sefului de echipa sau a oricarei persoane investite sa-i solicite pentru indeplinirea unor sarcini conforme fisei postului;

- sa manifeste grija deosebita in manuirea si utilizarea materialelor si echipamentelor pe care le are in primire pentru a evita avarierea, distrugerea sau pierderea lor;
-  sa fie cinstit, loial si disciplinat, dand dovada in toate imprejurarile de o atitudine civilizata si corecta fata de toate persoanele cu care vine in contact;
- sa respecte cu strictete regulile de protectie a muncii si P.S.I. din obiectivul unde desfasoara serviciul;
-  angajatul trebuie sa utilizeze, potrivit instructiunilor de utilizare a substantele periculoase, instalatiile ,utilajele, masinile, aparatura si echipamentele de lucru;

-  sa acorde ajutor, atat cat este rational posibil, oricarui alt salariat, aflat intr-o situatie de pericol;
-  angajatul va desfasura activitatea in asa fel incat sa nu expuna la pericole de accidentare sau imbolnavire profesionala persoana proprie sau alti angajati, in conformitate cu pregatirea si instruirea in domeniul protectiei muncii primita de la angajatorul sau
Cum se va realiza coordonarea personalului (managementul resurselor umane)?

Coordonarea personalului va fi in sarcina administratorului, care coordoneaza intreaga activitate a societatii, identifica si mobilizeaza resursele umane din organizatie in vederea asigurarii rentabilitatii, organizarea si asigurarea coordonarii activitatii din cadrul societatii, controlul si supervizarea activitatii societatii etc.

Obiectivele managementului RU:

-  strategice (pe termen lung, care au in vedere organizarea si planificarea resurselor umane), in acest sens, ne propunem angajarea de personal nou pe parcursul cresterii activitatii societatii 

- operationale (de natura tactica si administrativa, care au in vedere conducerea zilnica a grupurilor de munca) – se va avea in vedere fidelizarea angajatilor, cultivarea lucrului in echipa, al corectitudinii si asumarii raspunderii astfel incat, promptitudinea, realizarea comenzilor/contractelor la termenele stabilite sa asigure imginea de seriozitate si profesionalism a societatii, precum si ascensiunea financiara a acesteia.

Coordonarea personalului se realizeaza prin stabilirea clara a sarcinilor ce revin fiecarui angajat si respectarea acestora. Totodata, elaborarea instrumentelor interne ale societatii, ROF si ROI stabilesc modul de functionare si organizare a societatii, documente care vor fi cunoscute si respectate de angajati. 

Un rol important in coordonarea personalului il va avea subordonarea, in acord cu organigrama societatii. Comunicarea, lucrul in echipa sunt instrumente eficiente in orice firma, dar mai ales intr-o firma mica pentru a stabili un climat de incredere si a cunoaste situatii profesionale si personale care ar putea crea disfunctionalitati in activitatea societatii. 

Monitorizarea personalului se va realiza pe baza condicii de prezenta, a foilor de  pontaj. Programul, in cadrul societatii va fi flexibi, inegal, cu timp partial.


[image: image2]
Stimularea  personalului angajat  este strans legata de rentabilitatea afacerii. Astfel, in conditiile in care societatea inregistreaza profit, angajatii vor beneficia de prime in bani sau natura cu ocazia sarbatorilor de peste an (Paste, Sarbatori de iarna – Craciun, Anul Nou). Se va porni de la asigurarea salariului minim, urmand ca odata cu dezvoltarea afacerii, salariile sa se mareasca. Salariile se vor plati la o data fixa stabilita de comun acord cu angajatul.

Un alt mod de stimulare, a cresterii stimei de sine si a dezvoltarii competentelor personale, il reprezinta asigurarea de programe de formare profesionala pe domenii de interes, la solicitarea angajatului, platite de angajator, antrenarea in procesul decizional a celor ce dovedesc competenta profesionala.
Serviciul de securitatea muncii va fi externalizat catre o firma specializata in protectia muncii. Societatea va asigura sistemul de evaluare a factorilor de risc specific pentru activitatea desfasurata, pentru fiecare post. Informarea si fisele de protectie a muncii vor fi realizate si completate in conformitate cu Legea securităţii şi sănătăţii în muncă nr. 319/2006, cu modificările şi completările ulterioare.

Număr de locuri de muncă ce urmează a fi create în urma implementării proiectului:

Nr. locuri de munca =3 care vor fi mentinute mai mult de 12 luni

 Se va face dovada angajării persoanelor cu contract de muncă pe perioadă nedeterminată in termen de maxim 2 luni de la semnarea contractului de subvenție.

4.   PREZENTAREA PROIECTULUI

4.1 Descrierea proiectului de investiţii 

Precizaţi în ce constă proiectul (înfiinţarea unei capacităţi de producţie/servicii, comerț) şi care sunt principalele activităţi necesare pentru realizarea acestuia (ex:constructie//amenajare spaţiu, asigurare utilităţi şi achiziţie echipamente specifice activităţii).

Prin acest proiect, se doreste inceperea activitatii de fabricare a usilor si ferestrelor din P.V.C,conform codului CAEN 2223, in cadrul firmei SC TERMO PVC SRL,   prin achizitionarea echipamentelor tehnologice si prin angajarea a trei persoane.

Obiectivele generale sunt in concordanta cu politicile de dezvoltare a firmei si cu obiectivele programului, creșterea ocupării în regiunea Sud Vest Oltenia prin stimularea participării pe piața muncii a persoanelor cu potențial antreprenorial și crearea unui program regional integrat de încurajare și sprijin tehnico-financar pentru înființarea si dezvoltarea de noi intreprinderi in mediul urban.

Activitatea principala a proiectului consta in achizitionarea unor echipamente performante.

Rezultate asteptate in urma implementarii proiectului:

•
Tehnologizarea fluxului de productie fabricare de usi si ferestre din P.V.C.. prin achizitia de active tangibile noi si performante, produse in ultimii 3 ani.

•
Cresterea calitativa a produselor prin utilizarea celor mai noi tehnologii in domeniul de productie 

•
Eficientizarea costurilor de productie: eficienta energetica a utilajelor noi achizitionate

•
Eficientizarea costurilor de productie: optimizarea fluxului resurselor umane.           

Realizarea obiectivelor proiectului este posibila numai prin prezentul proiect de investitii. Proiectul consta in investitii in echipamente tehnologice si mijloace intangibile pentru fluxul tehnologic.

Realizarea obiectivelor proiectului este posibila numai prin prezentul proiect de investitii. Proiectul consta in investitii in echipamente tehnologice, pentru fluxul productiv.

Utilajele de lucru vizate sunt special selectate pentru firma SC TERMO PVC SRL,  deoarece numai cu ajutorul acestor utilaje se pot atinge obiectivele generale si cele specifice ale proiectului.

Activitati desfasurate in perioda de implementare a proiectului:

Activitatea 1: Semnarea contractului de finantare – este primul pas in implementarea planului de afaceri
Activitatea 2: Amenajarea spatiului de desfasurare a activitatii – administratorul se va ocupa de amenajarea spatiului destinat activitatii societatii, respectiv : minim 220 mp spatiu de productie, birou, vestiar, oficiu sanitar, spatiu depozitare material.Acestea vor fi preluate prin inchirierea spatiului in care isi va desfasura activitatea societatea.

Activitatea 3: Achizitionarea echipamentelor/ sculelor/ utilajelor/ serviciilor necesare implementarii proiectului – se va realiza cu respectarea prevederilor Ordinului MFE nr. 1284/2016 din 8 august 2016 privind aprobarea Procedurii competitive aplicabile solicitanţilor/beneficiarilor privaţi pentru atribuirea contractelor de furnizare, servicii sau lucrări finanţate din fonduri europene. Activitatea presupune achizitia serviciilor de SSM, a echipamentelor/sculelor/utilajelor necesare implementarii proiectului etc.

Prin intermediul prezentului plan de investiții, societatea o să achiziționeze următoarele bunuri : 

Linie de fabricare,compusa din: 

Masina de debitat profile

Masina de debitat baghete 

Masina de insurubat 

Masina de frezat montanti 

Masina pentru frezat orificiile de scurgere

Masina de frezat si copiat (pantograf) 

Dispozitiv gaurire triplu pentru cremon 

Aparat pentru gauri drenaj interior 

Masina de sudat profile

Masina de debavurat automata cu o freza Compresor 10 bar,250-400 litri

Scule, dispozitive si alte dotari necesare intr-un atelier tamplarie PVC :

· bormasina electrica cu mandrina pana la 13mm 

· surubelnita  pneumatica

· capete bit pentu surubelnita 

· freza biax pneumatica 

· polizor fix de banc D=200 mm

· fierastrau pendular pentru debitarea panelului 

· freze pentru profilare montant, (specifice profilului) pentru masina de frezat montanti (1 set ) 

· bacuri de sudura (specifice profilului), pentru masina de sudat (1 set) – 3.200 lei

· bacuri debitare baghete (specifice profilului), pentru masina de debitat baghete (2 seturi) – 

· sablon pentru fixat montantul (specific profilului) ( 

· sabloane pentru balamalele de usa si pentru feroneria oscilobatanta (specifice sistemului de feronerie) (1 buc) 

· cutit - freze pentru pantograph (1 set) 

· dispozitiv de antrenare cu 3 burghie simultan (gauri cremon), sau sablon de gaurire (1 buc) 

· dalti pentru debavurat cu diferite latimi (3 buc) 

· mese de montaj (300 x 150 x 85 cm) ( 2 buc) 

· conveior cu role pentru sustinere la debitare (1 buc) 

Activitatea 4: Angajarea personalului - Recrutarea/ selectia/ angajarea a 3 persoane noi : Se va respecta principiul egalitatii de sanse, persoanele vor fi angajate pe baza experientei si a cunostintelor demonstrate si nu pe baza unor criterii discriminatorii. Se vor intocmi documentele necesare angajarii in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare: instiintari cu locurile de munca vacante catre AJOFM; incheiere contract individual de munca si fisa de post; completare REVISAL; intocmire documente SSM. Personalul va fi angajat cu respectarea legislatia in domeniu: instiintarea AJOFM cu privire la posturile vacante, instiintare privind ocuparea acestora, incheierea contractelor de munca si transmiterea in REVISAL, intocmirea fisei de post, instructajul de protectie a muncii.

Activitatea 5: Promovarea activitatii proiectului – presupune realizarea site-ului de promovare, elaborare si distribuire de fluturasi informative, anunt publicitar intr-o publicatie la nivel regional

Activitatea 6: Desfasurarea procesului de productie: 

· Cumparare profile P.V.C,armatura, feronerie si geam termopan :se achizitioneaza loturi de profile de toc si cercevea,cu lungime de 6000 mm, care vor fi taiate la dimensiuni dorite si seturi de feronerie:balamale,incuietori,spaniolete,blocatori,praguri.

· Debitarea: se taie profilele la dimensiunea ferestrelor solicitate de catre client;

· Introducerea armaturii in interiorul profilelor,in functie de dimensiunea si utilitatea produsului;

· Lipirea: se face la cald si sudeaza tocul,respectiv cerceveaua la cele 4 capete;

· Debavurarea-se curata surplusul de material plastic;

· Montarea garniturilor.

· Frezarea orificiilor de scurgere;

· Se debiteaza bagheta,se monteaza geamul termopan,apoi se aplica bagheta pentru fixarea sticlei termopan pe rama.
· Montarea feroneriei - ramele pentru ferestrele mobile intra acum in atelierul de feronerie unde sunt instalate toate accesoriile ce tin de deschideri si inchideri Montarea feroneriei pe toc si cercevea:sistemele de inchidere,balamale;

·  Asamblare profilele lipite pentru cercevele vor fi montate pe tocurile formate,formand astfel produsul complet;

· Gaurirea orificiilor pentru manere;
· Controlul calitatii:verificarea finala a produselor:inchideri,accesorii,etc.

4.2 Locaţie proiect şi modul de asigurare cu utilităţi 

Adresa la care va fi implementat proiectul: Orasul RAMNICU VALCEA,  judetul VALCEA
Acces la drumurile naţionale/judetene şi mijloacele de transport:

Spatiul va fi intr-o zona din apropierea drumurilor naţionale/judeţene şi cu acces la mijloacele de transport, intr-o zona cu premise de dezvoltare economica.

Descriere locaţie din punct de vedere al vadului comercial:

Spatiul va fi in orasul Ramnicu Valcea, cu acces la drum national, intr-o zona in care legislatia permite desfasurarea acestui tip de activitate. Zona respectiva este o zona dezvoltata din punct de vedere economic si cu perspectiva de extindere a dezvoltarii economice.

Asigurarea utilităţilor necesare (branşamentelor existente, branşamente necesare şi estimarea costurilor aferente):

Societatea va incheia un contract de inchiriere cu un spatiu care este adecvat pentru desfasurarea activitatii si care detine utilitatile necesare. Costurile estimate pentru intretinerea firmei sunt urmatoarele: energie electrica: 200 lei, apa si canalizare: 100 lei, care vor fi incluse in contractul de inchiriere.

În cazul în care activitatea aferentă proiectului se va derula într-un spaţiu închiriat precizaţi principalii parametrii ai contractului de închiriere (proprietar, suprafaţă închiriată, perioadă de închiriere, valoare chirie, etc).

Prin intermediul prezentului plan de investitii societatea isi propune sa inchirieze un spatiu care sa aiba urmatorii parametrii estimati : suprafata optima a atelierului: minim 110 mp pentru utilaje cu productivitate 8 - 15 elemente tamplarie/8 ore. Spatiul va fi inchiriat pe o perioada de 2 ani cu posibilitatea de prelungire.
    In afara de spatiul de productie propriu-zis, este nevoie si de incaperi anexe:

•
depozit de profile

•
depozit de produse finite

•
magazie pentru feronerie, accesorii, consumabile

•
birou tehnic

•
vestiar, toaleta. 

Perioada de inchiriere 2 ani , valoare chirie 2000 lei/luna.

 Spatiul de  lucru va fi dotat cu instalatii de iluminat de tip led pentru reducereea de emisii de dioxid de carbon și eficientă din punctul de vedere al utilizării resurselor.

Resturile de profile rezultate din producerea ferestrelor, nu sunt aruncate, sunt colectate si sunt supuse unui circuit de reciclare, putand fi apoi utilizate pentru fabricarea de noi profile din PVC. Rezulta astfel un circuit închis al reciclarii, care contribuie activ la protejarea mediului si la conservarea resurselor.

Dimensionare valoare de investiţie

4.3 Dimensionare valoare de investiţie 

	Element de investiţie
	Furnizor potenţial
	Număr

Bucăţi
	Valoarea totală fara TVA - lei
	Valoare eligibila 
	Document de fundamentare valoare
	Codul de clasificare si durata de amortizare (ani)

	LINIA DE PRODUCTIE PVC
	
	
	
	
	
	

	Masina de debitat profile 
	BASSMENT EVENTS
	1
	14364 
	14364
	Oferta furnizor
	2.1.8.3. ,10ani

	Masina de debitat baghete 
	BASSMENT EVENTS
	1
	13543
	13543
	Oferta furnizor
	2.1.8.3. ,10ani

	Masina de insurubat 
	BASSMENT EVENTS
	1
	912
	912
	Oferta furnizor 
	

	Masina de frezat montanti 
	BASSMENT EVENTS
	1
	4788
	4788
	Oferta furnizor
	2.1.8.3. ,10ani

	Masina pentru frezat orificiile de scurgere
	BASSMENT EVENTS
	1
	11856
	11856
	Oferta furnizor
	2.1.8.3. ,10ani

	Masina de frezat si copiat (pantograf)
	BASSMENT EVENTS
	1
	6657
	6657
	Oferta furnizor
	2.1.8.3. ,10ani

	Dispozitiv gaurire triplu pentru cremon 
	BASSMENT EVENTS
	1
	1688
	1688
	Oferta furnizor
	2.1.8.3. ,10ani

	Aparat pentru gauri drenaj interior
	BASSMENT EVENTS
	1
	890
	890
	Oferta furnizor
	

	Masina de sudat(lipit) profile
	BASSMENT EVENTS
	1
	23.210
	23.210
	Oferta furnizor
	2.1.8.3. ,10ani

	Masina de debavurat automata cu o freza 
	BASSMENT EVENTS
	1
	20748
	20748
	Oferta furnizor
	2.1.8.3. ,10ani

	Compresor 10 bar,250-400 litri 
	BASSMENT EVENTS
	1
	5930
	5930
	Oferta furnizor
	2.1.8.3. ,10ani

	SCULE, DISPOZITIVE, UNELTE
	
	
	
	
	Oferta furnizor
	

	Surubelnita  pneumatica
	EDILIZIA TOOLS
	2
	685
	685
	Oferta furnizor
	

	Capete bit pentu surubelnita
	EDILIZIA TOOLS
	3
	137
	137
	Oferta furnizor
	

	Freza biax pneumatica
	EDILIZIA TOOLS
	1
	685
	685
	Oferta furnizor
	

	Bormasina electrica cu mandrina pana la 13mm
	EDILIZIA TOOLS
	1
	685
	685
	Oferta furnizor
	

	polizor fix de banc D=200 mm
	EDILIZIA TOOLS
	1
	1140
	1140
	Oferta furnizor
	

	freze pentru profilare montant, (specifice profilului) pentru masina de frezat montanti
	EDILIZIA TOOLS
	1
	2500
	2500
	Oferta furnizor
	2.1.5.7.-4ani

	bacuri de sudura (specifice profilului), pentru masina de sudat(1set)
	EDILIZIA TOOLS
	1
	3200
	3200
	Oferta furnizor
	2.1.5.7.-4ani

	bacuri debitare baghete (specifice profilului), pentru masina de debitat baghete (2 seturi)
	EDILIZIA TOOLS
	2
	2000
	2000
	Oferta furnizor
	

	Foerastrau pendular pentru debitarea panelului
	EDILIZIA TOOLS
	1
	656
	656
	Oferta furnizor
	

	Cutit - freze pentru pantograph (1 set)
	EDILIZIA TOOLS
	1
	1850
	1850
	Oferta furnizor
	

	Dispozitiv de antrenare cu 3 burghie simultan (gauri cremon), sau sablon de gaurire
	EDILIZIA TOOLS
	1
	2047
	2047
	Oferta furnizor
	

	Dalti pentru debavurat cu diferite latimi (3 buc) 
	EDILIZIA TOOLS
	3
	357
	357
	Oferta furnizor
	

	Sablon pentru fixat montantul (specific profilului)
	EDILIZIA TOOLS
	1
	1200
	1200
	Oferta furnizor
	

	Sabloane pentru balamalele de usa si pentru feroneria oscilobatanta (specifice sistemului de feronerie)
	EDILIZIA TOOLS
	1
	1500
	1500
	Oferta furnizor
	

	Mese de montaj (300 x 150 x 85 cm)
	EDILIZIA TOOLS
	2
	7854
	7854
	Oferta furnizor
	2.1.5.7.-4ani

	Conveior cu role pentru sustinere la debitare
	EDILIZIA TOOLS
	1
	2000
	2000
	Oferta furnizor
	

	TOTAL
	
	34
	138,833
	138,833
	
	


Produsele achizitionate vor fi folosite in procesul de productie:

1. DEBITAREA SI ARMAREA TOCURILOR

Tocurile se executa din profilul de toc denumit si “profil L”. Peretii profilelor din clasa A au o grosime minima de 2,8 mm, si cel putin 3 camere de aer. Camera centrala, mai mare, se numeste camera armaturii deoarece in ea se introduce armatura din otel zincat a profilului.Debitarea se face pe masina de debitat.

2. LIPIREA TOCURILOR: Se lipesc intotdeauna doua colturi opuse apoi cele doua piese formate se lipesc pe rand la cele doua capete.La fiecare colt latimea cordonului de sudura trebuie sa fie de 3 mm pe o parte si 3 mm pe cealalta. Sudura trebuie sa fie uniforma si lucioasa, ea nu are voie sa pezinte pori, crapaturi, parti ingalbenite sau innegrite

3. DEBAVURAREA: Debavurarea se poate face pe masina de debavurat automata. Aceasta realizeaza debavurarea precisa a coltului exterior si a fetelor superioara si inferioara, asigurand o productivitate crescuta. Se selecteaza freza sau programul de debavurare potrivit si se introduce coltul ferestre in masina de debavurat. Masina porneste automat daca rama este pozitionata corect in masina si se actioneaza cele doua microintrerupatoare din bacurile masinii.

4. EXECUTAREA MONTANTILOR: Montantii (sau traversele) se executa din profilul de montant (traversa) sau profilul T. Debitarea montantilor se face in mod uzual la 90 de grade, exceptie facand situatiile cand se doreste realizarea unor montanti ornamentali (pe usi) caz in care debitarea si frezarea montantilor se fac la unghiuri diferite de 90 de grade. Frezarea montantilor la alte unghiuri decat 90 de grade se  face pe  masina de frezat cu unghi reglabil si necesita o atentie deosebita. Cu cat unghiul de frezare este mai mic, cu atat pericolul ca profilul sa se sparga la frezare este mai mare. Pentru a preintampina spargerea profilului, viteza de avans a frezei se micsoreaza corespunzator.

Deasemenea, inainte de lipire si debavurare, se pot executa orificiile de scurgere a condensului cu ajutorul frezei de tamplarie portabile si a masini de gaurit.

5. DEBITAREA SI ARMAREA CERCEVELELOR. Cercevelele se executa din profil Z. Debitarea profilului Z se face similar cu cea a profilului L. Profilul Z se pune pe masina de debitat intotdeauna cu faltul spre exterior.

6. LIPIREA SI DEBAVURAREA CERCEVELELOR. Lipirea si debavurarea cercevelelor se face similar cu cea a tocurilor.La lipirea cercevelelor pentru usa este necesara marirea timpilor de incalzire si presare. La debavurarea cercevelelor o atentie deosbita se va acorda debavurarii coltului exterior in zona faltului deoarece in acel loc se vor monta coltarele pentru feroneria oscilo-batanta, functionarea corespunzatoare a acesteia depinzand in mod direct de modul in care s-a facut debavurarea. De aceea este recomandabila debavurarea coltului exterior cu autorul frezei pentru colturi. Pentru aceasta insa este necesara masina de debavurat automata. Frezarea colturilor se poate face si pe freza de montanti insa aceasta necesita pregatirea masinii in prealabil.

7. MONTAREA GARNITURILOR. Garnitura se monteaza incepand cu mijlocul laturii superioare a ramei si se incheie tot acolo. Nu se monteaza garnitura din bucati ci se urmareste obtinerea unui fir continuu. In anumite cazuri, garnitura de geam se cresteaza la colturi pentru un mai bun contact cu geamul in acel loc.

8. FREZAREA ORIFICIILOR DE SCURGERE.Aceasta operatiune se executa imediat dupa debitarea profilelor pe masina pentru frezat orificiile de scurgere

9. DEBITAREA BAGHETELOR. Debitarea baghetelor se realizeaza pe masina automata de debitat baghete, aceasta asigurand o productivitate si precizie sporita.

Mai intai baghetele se taie la dimensiune in unghi de 90 de grade iar apoi se taie capetele la 45 de grade. Deoarece in nutul baghetei de pe toc se gaseste material topit, varful baghetei se va taia pe partea de feder pe aproximativ 10 mm cu ajutorul unui cleste bine ascutit.

10. MONTAREA FERONERIEI

11. CONTROLUL CALITATII

Nota: La dimensionarea valorii proiectului de investiţii se vor considera numai cheltuielile eligibile 

Nota: Se pot ataşa oferte ale elementelor de investiţii care se doresc a fi achiziţionate în cadrul proiectului.

4.4. Plan de finanţare a proiectului 

a) Structura de finanţare a proiectului de investiţii:

	Sursa de finanţare
	Fara TVA

	
	RON
	%

	SUBVENTIE
	196.000
	90%

	Credit bancar (după caz)
	
	

	Aport propriu (după caz)
	 0
	10%

	TOTAL valoare de investiţie
	196.000
	100%


Se va puncta conform grilei: 

Caracter inovativ al investiției.
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Strategia naţionala de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020 (SNCDI2020) încurajează crearea unui ecosistem de inovare prin parteneriate de tip public-privat şi public-public. Unul din obiective generale al SNCDI 2020 este creşterea competitivităţii economiei Româneşti prin inovare.

Aceasta presupune dezvoltarea capacităţii firmelor de a absorbi tehnologie de ultimă generaţie, de a adapta aceste tehnologii la nevoile pieţelor deservite şi de a dezvolta, la rândul lor, tehnologii sau servicii care să le permită progresul pe lanţurile devaloare.

Prezentul plan de investitii este inovativ pentru companie atat la nivelul procesului cat si la nivelul serviciilor dezvoltate. Acest aspect se datoreaza faptului ca in prezent firma nu are capacitatea de a presta aceste servicii deoarece nu dispune de resursele necesare. Echipamentele propuse spre achizitionare impreuna cu personalul care urmeaza sa fie angajat vor asigura resursele umane si materiale necesare pentru prestarea unor servicii noi pentru companie. Politica firmei va fi de a se adapta cu ultimele cerinte in materie tehnologica si va incerca sa identifice solutii creative de imbunatatire a serviciilor acordate pentru atragerea unui numar cat mai mare de clienti. 

Prin intermediul prezentului plan de investitii, societatea o sa achizitioneze urmatoarele bunuri: Laptop performant din ultima generatie,imprimanta si autoturism, toate fabricate in ultimii 3 ani. In conformitate cu declaratiile de conformitate CE primite de la furnizorii bunurilor care urmeaza sa fie achizitionate am constatat faptul ca tehnologia de fabricare pentru bunurile: Laptopul, imprimanta si autoturism  nu este mai veche de 3 ani. In consecinta, prin simpla achizitionare a bunurilor propuse, prezentul plan de investitii va fi inovativ si va conduce la cresterea gradului de utilizare a solutiilor noi, moderne in procesul prestarii a serviciilor. 

Masuri de inovare sociala.
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Inovarea socială devine tot mai importantă la nivel european, având în vedere rolul său de promovare a unor soluții și modalități noi, creative, de rezolvare aproblemelor cu care se confruntă anumite comunități și societatea în ansamblul său.

Programul Uniunii Europene pentru ocuparea forței de muncă și inovare socială, identifică inovarea socială ca un instrument puternic pentru a soluționa problemele sociale generate de:

- îmbătrânirea populației

- sărăcie

- șomaj

- noile modele de organizarea muncii și noile stiluri de viață

- pentru a răspunde așteptărilor cetățenilor în ceea ce privește justițiasocială, educația și asistența medicală.

Planul de afaceri al societatii sustine acțiuni destinate să accelereze inovarea socială ca răspuns la nevoile sociale, care nu sunt satisfăcute sau care sunt satisfăcute insuficient, în ceea ce privește:

· garantarea unei protecții sociale adecvate și capabile să prevină sărăcia – societatea plateste toate viramentele catre stat pentru salariatii sai cu perspectiva de a fi mentinute locurile de munca pentru perioada indelungata, astfel evitandu-se statutul de persoana neocupata pe piata muncii. O parte dintre salariati vor fi persoane inactive, cu venituri foarte scazute, la o varsta in care mai pot activa pe piata muncii, contribuind astfel la garantarea protectiei sociale care sa combata saracia.

· îmbunătățirea condițiilor de muncă prin asigurarea unui program flexibil, facilitati acordate angajatilor in diferite perioade de referinta de peste an (sarbatori, situatii speciale personale), asigurarea prevederilor legale in domeniul protectiei si sanatatii muncii.

· Acordarea procentului legal stabilit din profit pentru entitati (ONG-uri) care sprijina prin activitatile desfasurate incluziunea sociala

Măsuri ce vor promova concret sprijinirea tranziției către o economie cu emisii scăzute de dioxid de carbon și eficientă din punctul de vedere al utilizării resurselor.
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Măsurile de sporire a eficienței energetice a clădirilor corespund priorităților Strategiei Europa 2020 în ceea ce privește trecerea la o economie cu emisii scăzute de dioxid de carbon – astfel, se va avea in vedere ca spatiul/cladirea in care-si desfasoara activitatea societate sa beneficieze de certificat energetic.

Atat in UE, cat si la nivel national, s- a revizuit cadrul juridic privind deșeurile pe baza întregului ciclu de viață al produselor, din momentul producerii, până în momentul eliminării acestora, punând accentul pe prevenire, reutilizare, reciclare  și recuperare („ierarhia deșeurilor”). In acest sens, societatea va avea un sistem de colectare selectiva a deseurilor prin asigurarea de tomberoane pentru fiecare tip de deseu. Totodata se va avea in vedere contractarea unei firme de specialitatea pentru colectarea selectiva a desurilor.

Societatea va avea o politica cu privire la procesele de producție „just-in-time” (exact la momentul potrivit), care necesită mai puțină energie pentru a stoca produsele în depozite. Același lucru poate fi valabil și în cazul colectării și reciclării deșeurilor. 

In cadrul societatii, in cadrul sedintelor de lucru, se vor sustine instruiri care au în vedere protecția sau îmbunătățirea mediului, protejarea și conservarea biodiversității sau utilizarea eficientă a resurselor pentru  asigurarea unui comportament care să se armonizeze cu mediul , cu urmatoarele topici:

· Promovarea imprimării față-verso a documentelor; 

· Promovarea politicii pentru a imprima doar documentele necesare

· Folosirea becurilor de iluminat cu leduri care consuma de doua ori mai putin curent electric fata de un bec incandescent, nu contin substante toxice precum plumb sau mercur, nu emit radiatii infrarosii sau ultraviolete si nu atrag insecte.

· Colectarea selectiva a deseurilor.

Măsuri ce vor promova concret dezvoltarea durabilă prin dezvoltarea unor produse, tehnologii sau servicii care contribuie la aplicarea principiilor dezvoltării durabile de către întreprinderile finanțate.
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Explicaţi cum conduce Implementarea Planului de afaceri la creşterea gradului de utilizare a tehnologiilor noi, moderne şi/sau a soluţiilor informatice în procesul de producţie/ prestare servicii și care este potenţial inovativ şi / sau creativ al Planul de afaceri.

Pentru opțiunea DA, se va atasa dovada de la furnizorii de bunuri achiziționate a unui document care să ateste faptul că tehnologia de fabricare a acestora nu este mai veche de 3 ani.

Prin intermediul prezentului plan de investiții, societatea o să achiziționeze următoarele bunuri : 

            Masina de debitat profile

•
Masina de debitat baghete 

•
Masina de insurubat 

•
Masina de frezat montanti 

•
Masina pentru frezat orificiile de scurgere

•
Masina de frezat si copiat (pantograf) 

•
Dispozitiv gaurire triplu pentru cremon 

•
Aparat pentru gauri drenaj interior 

•
Masina de sudat profile

•
Masina de debavurat automata cu o freza 

•
Compresor 10 bar, 250-400 litri

 În conformitate cu declarațiile de conformitate CE primite de la furnizorii bunurilor care urmează să fie achiziționate, am constatat faptul că tehnologia de fabricare pentru bunurile propuse pentru achizitionare, nu este mai veche de 3 ani.

 În consecință, prin simpla achiziționare a bunurilor propuse, prezentul plan de investiții va fi inovativ și va conduce la creșterea gradului de utilizare a soluțiilor noi, moderne în procesul de fabricare a produselor.

Echipamentele  achiziționate beneficiază de soluții informatice care au scopul de a eficientiza procesul de producție .  

Prezentul plan de investitii este inovativ pentru companie atat la nivelul procesului cat si la nivelul produselor dezvoltate. Acest aspect se datoreaza faptului ca in prezent firma nu are capacitatea de a dezvolta produse. Echipamentele propuse spre achiziționare împreună cu personalul care urmează să fie angajat vor asigura resursele umane și materiale necesare pentru dezvoltarea unor produse noi pentru companie. Politica firmei va fi de a se adapta cu ultimele cerințe în materie tehnologică și va încerca să identifice soluții creative de îmbunătățire a produselor pentru atragerea unui număr cât mai mare de clienți. 

In concluzie, prin intermediul prezentului plan de investitii, se vor achizitiona tehnologii moderne, de ultima generatie. Acest aspect este confirmat prin declaratiile de conformitate CE primite de la furnizori unde este precizat faptul că echipamentele propuse spre achiziționare utilizează tehnologii mai noi de trei ani.

5. ANALIZA PIETEI

5.1. Poziţia produselor/serviciilor societăţii pe piaţă comparativ cu cele ale concurenţei 

Descrieţi principalele avantaje/dezavantaje ale produselor/serviciilor d-voastră in raport cu cele oferite de concurenţă). 

5.2.Piaţa şi promovarea noului produs/serviciu 

5.2.1. Produsul nou

În România există circa 350 de mici producători de ferestre şi uşi cu geam termopan. Mai mult de jumătate dintre aceste societăţi au fost ajutate să se ridice de către firme mari internaţionale care produc şi comercializează componente ce se regăsesc în ferestrele asamblate de romani.

Dimensiunea acestei pieţe este însă mult mai mică faţă de pieţele vestice, România fiind considerată a fi la vârsta copilăriei utilizării de geamuri termoizolante cu tâmplărie din aluminiu si PVC. Experţii estimează piaţa actuală la 1,2 milioane de metri pătraţi pe an, în timp ce în Germania (Germania este recunoscută ca fiind liderul european în producţia de ferestre din PVC) ea este de 20 de ori mai mare, respectiv de 30 milioane de metri pătraţi anual. 

Produsele propuse de a fi realizate sunt urmatoarele:

1.Usi  din P.V.C.

2.Ferestre din P.V.C

Descrierea fizica al produselor: 

Produsele sunt usi si ferestre din PVC, fabricate la comanda, dupa dimensiunile si culorile solicitate de clienti.

Tamplaria din PVC se caracterizeaza in principal prin:

- reducere substantiala a cheltuielilor de incalzire si a emisiei de substante nocive;

- durata de viata ridicata, de minim 40 ani;

- siguranta data de rezistenta proprie a profilelor, dar si de prelucrarea si montajul acestora conform instructiunilor producatorului. In plus, se pot monta elemente suplimentare in rama ferestrei, incuietori si feronerie de siguranta;

- confort si liniste prin izolare fonica optima, pana la 38 dB in functie de dimensiunea puntii termice;

- eliminarea pentru totdeauna a cheltuielilor pentru vopsit, ci doar intretinerea lor prin spalare cu apa si detergent;

- intretinere usoara: tamplaria din profile de aluminiu prezinta caracteristici fizico-mecanice care le asigura siguranta si usurinta in exploatare;

- originalitate prin diferite culori si forme ale profilului;

- rezistenta la intemperii. Retete speciale chimice garanteaza o rezistenta deosebita la intemperii si imbatranire, chiar si in cazul unor conditii climatice extreme;

- etansare. Etanseitatea partilor mobile cat si a geamurilor in rame se realizeaza printr-un sistem special de garnituri de cauciuc, astfel ca in cazul profilelor cu rupere de punte termica se obtine un coeficient de transfer de caldura foarte redus;

- medicii recomanda acest tip igienic de fereastra persoanelor ce sufera reactii alergice;

- ecologice,deci reciclabile.

Elemente componente:

- toc mare, cercevea, armatura, coltar foaie geam, balama rapida sau mecanism dubla - deschidere, cremon, kit cremon, cheder balon, cheder bradut 3mm, cheder presare, cheder intermediar, geam termopan.

5.2.2. Segmentul de piaţă 

Pe baza unor date certificate de Eurostat, cu privire la productia reala de tamplarie PVC din tara noastra (ce includ indicatori valorici si cantitativi), precum si in functie de unele previziuni ale Comisiei Nationale de Prognoza - CNP, referitoare la evolutia volumului lucrarilor de constructii pe termen mediu (pana in anul 2021), s-au putut stabili anumite estimari, cu un anumit grad de acuratete (care ar putea fi reflectat, mai ales, de informatiile puse la dispozitie in cea mai recenta prognoza a CNP, din februarie a.c.), referitoare la dinamica productiei de tamplarie din PVC. Inca de la inceput, trebuie afirmat faptul ca evolutia acestui segment o va trasa pe aceea a intregii piete de ferestre si usi termoizolante, avand in vedere ponderea majoritara a sortimentelor din PVC, care nu se va schimba prea curand. De asemenea, producatorii de profil isi diversifica permanent oferta, inclusiv la export, care a devenit foarte profitabil in ultimul timp.
Este bine cunoscut faptul ca la ora actuala marea majoritate a oamenilor petrec mult din timp la locul de munca, motiv pentru care atunci cand ajung in propria locuinta timpul este mult mai pretios. Din acest motiv, fiecare isi doreste sa beneficieze de un grad sporit de confort in propria casa, aspect ce poate influenta cu mult relaxarea si petrecerea timpului acasa. Prin urmare, un element care influenteaza in mare masura confortul din locuinta proprie tine de optarea pentru tamplarie PVC. Asadar, persoanele care se bucura de prezenta usilor sau a ferestrelor din profil PVC, cu geam termopan, sunt extrem de incantate de numeroasele beneficii care li se ofera in acest sens. Pentru ca o astfel de achizitie implica si sume oarecum considerabile, este deosebit de important pentru persoanele care au in vedere aceasta investitie sa cunoasca principalele beneficii de care se pot bucura prin optarea pentru usi si ferestre din profile PVC, cu geam termopan:

1.Eficienta maxima din punct de vedere energetic
2.Confortul acustic dorit
3.Grad inalt de rezistenta si de durabilitate
Piata produselor care sunt dezvoltate de catre SC TERMO PVC.  SRL este una la nivel regional, profilul produselor firmei nu este unul prilenic pentru o piata de desfacere restransa. 

Astfel clientii firmei sunt din mai multe regiuni ale tarii , dar majoritatea clientilor vor fi din regiunea de sud-vest. 

Pentru demonstrarea existentei unei piete tinta pentru produsele oferite de societate au fost identificate o lista cu potentiali clienti care sunt interesati de produsele  pe care le va realize societatea.

Clientii au fost identificati luand in considerare domeniul lor de activitate , respectiv imobiliar, constructii, zona in care sunt amplasate (regiunea sud, judetul Valcea), distanta fata de localizarea proiectului de investitii vizat (capacitate de livrare, capacitate de productie cu parcul nou de echipamente) si marimea lor (produsele societatii sunt adresate firmelor mici si mijlocii, companiile de dimensiune nationala sau multinationala avand lista furnizorilor bine stabilite, fiind foarte greu de a deveni furnizor inca din primul an de operare)

Astfel, clientii identificati:

-
persoane fizice cu varste peste 28 ani,din judetul Valcea,care isi  renoveaza locuinta sau construiesc o casa;

-
persoane juridice din judetul Valcea, respectiv Ramnicu Valcea,care isi  renoveaza sau contruiesc sediul firmei;

Caracteristici ale cererii pentru produsul/serviciul dvs.: (cerere zilnică, anuală, de sezon, evoluţia în ultimii ani şi cea previzibilă)

Planificarea pe luni va ajuta ca societatea sa realizezie estimari realiste. Motivul principal pentru care este recomandabil aceasta abordare este faptul ca cererea pentru aceste produse este relativ mare. Chiar daca astazi tendinta este catre ferestrele si usile din PVC, fie din aluminiu, nu trebuie omis faptul ca industria ferestrelor si usilor a evoluat mult. Clasicele geamuri simple au fost inlocuite cu geam termoizolant, iar cele din PVC  rezista la factorii care il pot afecta in timp,ofera un confort climatic sporit si nu genereaza costuri ulterioare de intretinere.

Astfel, intalnim pe acest segment o solicitare din ce in ce mai mare pentru PVC , adica tamplaria realizata din profile PVC . 

Motivul principal pentru care este recomandabil aceasta abordare este sezonalitatea vanzarilor. Cele mai multe afaceri nu au vanzari constante pe toata durata anului pentru ca nevoile si preferintele clientilor se schimba de la o luna la alta.

Pentru produsele vizate de proiect,  perioada mai-septembrie aduce vanzari ridicate, deoarece aceasta perioada este ideala pentru activitati de constructii, modernizare.

Tinand cont de numarul mare de societati din aceasta industrie, clienti noi pot aparea saptamanal sau chiar zilnic.

5.2.3. Riscuri majore

Riscuri  majore identificate:

         5.2.3.1. riscuri de piaţă: Lipsa de interes a potentialilor beneficiari pentru produsele noastre; concurenta neloiala;


5.2.3.2. riscuri financiare: resurse financiare limitate datorate intarzaierii alocarii financiare, precum si depasirea cheltuielilor prevazute initial in buget, stoparea fondurilor europene; cursul euro in crestere;


5.2.3.3. riscuri legislative: inconsecventa legislativa , modificarea Codului Muncii.

Prezentaţi modalităţile de minimizare a primelor trei riscuri majore.

1. Lipsa de interes a potentialilor beneficiari pentru produsele noastre:

 Masura: produsele noastre vor fi corelate cu nevoile identificate ale potentialilor clienti.

2. Resurse financiare limitate datorate intarzaierii alocarii financiare, precum si depasirea cheltuielilor prevazute initial in buget: 

Masura: Avand in vedere riscurile majore identificate mai sus, societatea isi va lua rezerve financiare atat in calcularea cheltuielilor si bugetului dar si in obtinerea unui imprumut pentru derularea activitatii Deasemenea, vom face contracte de livrare cu persoane juridice, astfel incat sa asiguram o continuitate a veniturilor si reducand riscurile la minimul posibil.
3. Inconsecventa legislativa :

Masura: Modificarile succesive ale codului fiscal in ultimii doi ani presupun o instabilitate in ceea ce priveste fiscalitatea. In acest sens, politica societatii presupune incheierea de contracte pe termen scurt si mediu, astfel incat analiza financiara sa reflecte o previziune corecta si reala a situatiei financiare a societatii. 
5.2.4. Clienţi potenţiali 

Promovarea reprezintă un element important al mix-ului de marketing pentru dezvoltarea activității societății. Firma SC TERMO PVC  SRL se află la început de activitate, motiv pentru care nu are formată o bază de clienți. Astfel, este foarte important să se structureze o strategie de promovare bine definită, cu acțiuni care să sprijine dezvoltarea companiei în domeniul pe care îl urmează. În consecință, acțiunile de promovare pe care societatea o să le desfășoare sunt :

· Publicitate prin intermediul rețelelor de socializare


Deoarece conform sondajelor social media are o influență din ce în ce mai mare în ceea ce privește promovarea serviciilor/produselor am considerat că o campanie pe website - ul de socializare Facebook ar fi foarte benefică în ceea ce privește strategia de marketing al companiei. Prin intermediul acestui canal de comunicare avem posibilitatea de a atinge o mare parte a grupului țintă, mai ales în mediul B2C.


     -Impartirea de pliante/brosuri 

Aceasta activitate presupune realizarea unor pliante/brosuri care sa fie distribuite clientilor potentiali identificati. Se urmareste astfel cresterea notorietatii companiei in randul firmelor care compun piata tinta.
Activitățile de promovare au fost gândite pentru atragerea de clienți noi și pentru crearea unui brand al societății. 
Promovare se va executa prin pagina web si Facebook. Pentru asta firma are in vedere dezvoltarea unui brand special, impartirea de pliante si brosuri. Firma isi propune realizarea unei pagini de web.

Din punct de vedere al strategiei de marketing se va evidentia mai ales noutatile aduse pe piata de catre fiecare produs. Acesta necesita o strategie ofensiva de extindere pe piata, si cresterea cotei de piata mai ales pe plan regional.

Managerul de produs poate schimba caracteristicile produsului (calitate, stil) pentru a atrage noi consumatori sau pentru a stimula utilizarea lui. Strategia imbunatatirii calitatii are drept scop cresterea performantelor si a calitatii produsul. Aceasta strategie este eficienta atunci cand calitatea poate fi imbunatatita sau consumatorii percep si doresc aceasta imbunatatire, din acest motiv dupa stabilirea unui portofoliu mare de clienti firma SC TERMO PVC  SRL va urmari cresterea in calitate a produselor, dar si diversificarea acestora. Aceasta strategie va permite chiar si revitalizarea produselor in cazul in care ar trece in etapa de declin, ca urmare alaturat de strategia ofensiva de extindere, avem si o strategie pentru revitalizarea pietei de desfacere in caz de nevoie.

	Clienti potentiali
	Denumirea firmei/ firmelor şi localitatea
	Ponderea in cifra de afaceri  ( %)

	Persoane fizice 
	Persoane fizice din orasul Ramnicu Valcea
	50%

	Persoane juridice
	SC PIETE SIBIU SA Sibiu
	25%

	Persoane juridice
	SC PRODEKAS CONSTRUCT SRL

Ramnicu Valcea
	25%


Modalitatea de negociere cu potentialii clienti se va face direct, produsele avand avantaje clare fata de produsele concurentei. Se vor respecta termenele asumate pentru producerea produselor din PVC, fara a exista intarzaieri. Pe principiul “ce e mult, strica”, se vor incheia contracte sau comenzi in functie de capacitatea de productie a societatii (resursa umane, utilaje).

Avantajele societatii consta in faptul ca se managementul va urmari satisfacerea clientului prin angrenarea  tuturor angajatilor si al echipamentelor  in modul  fiabil si calitativ astfel incat ambele parti sa aiba de castigat de pe urma colaborarii. In scopul satisfacerii clientilor se utilizeaza echipamente de ultima generatie in toate etapele procesului de productie, iar angajatii sunt specializati pe posturile pe care activeaza.

Punctul forte al acestei societatii va fi reprezentat de livrarea la timp a lucrarilor, precum si nivelul de calitate ridicat al acestora.

Punctul slab al nostru este ca nu avem o logistica si infrastructura foarte complexa dar se poate anihila prin inchirierea de utilaje si echipamente.

Avantajul fata de concurenta este mobilitatea si flexibilitatea lucratorilor nostri, precum si adaptabilitatea la orice cerinte.  

5.2.4. Concurenţi potenţiali  

	Grupă produse/servicii oferite pieţei
	Denumirea firmei/ firmelor şi localitatea
	Ponderea pe piaţă 

( %)

	Produs 1
	Qfort Craiova
	40%

	              Ferestre
	ACITIM CONSTRUCT Ramnicu Valcea
	5%

	
	GEROVIL SRL Pausesti MAGLASI
	5%

	Produs 2
	Qfort Craiova
	40%

	                 Usi      
	ACITIM CONSTRUCT Ramnicu Valcea
	5%

	
	GEROVIL SRL Pausesti MAGLASI
	5%


Conform datelor furnizate de TOP FIRME Valcea, pe site-ul https://www.topfirme.com/judet/valcea/caen/2223/, raportat la judetul Valcea, cei mai puternici concurenti , la nivelul firmelor de talia celei infiintate, catalogati dupa cifra de afaceri si numar de angajati , pot fi: 

	Grupă produse/servicii oferite pieţei
	Denumirea firmei/ firmelor şi localitatea
	Nr angajati
	Cifra de afaceri

	Servicii de furnizare FPA
	SC COMSART SRL
	16
	254.104 lei

	Servicii de furnizare FPA
	SC MARU PLAST CONSTRUCT SRL
	1
	960,912 lei

	Servicii de furnizare FPA
	SC PUBLIPRES SRL
	1
	34.335  lei


5.2.5. Principalele avantaje ale noilor produse/servicii oferite 

 Produsele societatii  noastre au o serie de avantaje fata de concurenti. Societatea doreste o investitie in active imobilizate, scopul fiind cresterea competitivitatii atat a produselor cat si a firmei.

Raport calitate-pret:

· Flexibilitate in crearea de modele diferite datorita metodelor de productie de ultima generatie, produse atipice

· Tehnologie speciala pentru producerea unor piese de tamplarie PVC dupa cele mai noi standarde

· Functionare in conditii de profitabilitate

· Preturi competitive, raport pret/calitate optim;

Politica de produs bine structurata 

· Procese de dezvoltare

· Crestere sustinuta a cifrei de afaceri conform previziunilor

· Disponibilitate la stabilirea oricarei cantitati de comanda

Relatii externe pe piata

· Servicii de livrare prompte si bine stabilite

· Flux tehnologic adaptat
-    Termene de fabricare mai mici ,de cca 7-8 zile ;

-    Diversitate de culori;

-    Consiliere tehnica in alegerea potrivita a produsului si oferirea de solutii tehnice;

-    Posibilitatea personalizarii produselor prin aplicarea de inscriptii pe manere.

5.2.6. Reacţia concurenţei

Reactia asteptata de la firmele concurente ,este aceea de a scadea preturile produselor sau de a dezvolta o promovare agresiva,dar acest lucru se va intampla dupa primele 6 luni de activitate,cand deja vom avea clienti contractati si campanii de marketing in desfasurare,deci impactul reactiilor de la concurenta va fi minim.

5.2.7. Desfacerea produselor

	Produse/grupe de produse
	Pondere în cifra de afaceri( % )
	Forme de desfacere(%)

	Usi 
	30%
	Vanzare directa catre client de la sediu firmei
	100%
	

	Ferestre
	70%
	Vanzare directa catre client de la sediu firmei
	100%
	


(La forme de desfacere precizaţi care sunt modalităţile dumneavoastră de vânzare a produselor/serviciilor dumneavoastră: cu ridicata, cu amănuntul, prin magazine proprii, reţea de magazine specializate, la domiciliul clientului, dacă veţi angaja vânzători sau veţi folosi comercianţi independenţi, daca veţi face export, etc.).

Vanzarea produselor se va face in mod direct, la domiciliul clientului, fara a implicat agenti de vanzari. In primul an , afacerea se incadreaza in tipul de afaceri mici , dar cu potential de dezvoltare. De aceea gestionarea corecta si eficienta a tuturor resurselor (umane si materiale) este foarte importanta.

5.3    Strategia de comercializare

5.3.1. Politica produsului 

O prima analiza a produsului, ar fi pozitionarea lui pe graficul pentru determinarea categoriei de incadrare in ciclul de viata a unui produs clasic. Dupa analiza datelor secundare putem afirma ca produsele pe care SC TERMO PVC SRL o sa le ofere dupa realizarea investitiei, sunt incadrate in categoria de produse mature pe piata din Romania. Acest aspect ne indruma in alegerea strategiilor si tacticilor de marketing pe care le vom implementa prin acest plan. 

Ca urmare politica de produs consta in fabricarea de usi si ferestre din PVC, cu un raport optim calitate-pret. Firma va avea in vedere calitatea superioara a produsului la un pret cat mai accesibil. Astfel produsele furnizate de firma noastră se vor introduce pe piata conform tacticii de marketing.


Principalele avantaje care le ofera produsul este faptul ca ofera un produs cu putin peste asteptarile clientului, in ordine de a crea suficienta din partea acestuia, si sa ajute la fidelizarea grupului tinta. 


Din punct de vedere al strategiei de marketing se va evidentia mai ales noutatile aduse pe piata de catre fiecare produs. Acesta necesita o strategie ofensiva de extindere pe piata, si cresterea cotei de piata mai ales pe plan regional.

Managerul de produs poate schimba caracteristicile produsului (calitate, stil) pentru a atrage noi consumatori sau pentru a stimula utilizarea lui. Strategia imbunatatirii calitatii are drept scop cresterea performantelor si a calitatii produsul. Aceasta strategie este eficienta atunci cand calitatea poate fi imbunatatita sau consumatorii percep si doresc aceasta imbunatatire, din acest motiv dupa stabilirea unui portofoliu mare de clienti firma va urmari cresterea in calitate a produselor, dar si diversificarea acestora. Aceasta strategie va permite chiar si revitalizarea produselor in cazul in care ar trece in etapa de declin, ca urmare alaturat de strategia ofensiva de extindere, avem si o strategie pentru revitalizarea pietei de desfacere in caz de nevoie.

Conform celor prezentate anterior, produsele pe care societatea le va realiza dupa implementarea investitiei sunt: usi si ferestre din PVC.


Din punct de vedere al calitatii, firma isi propune sa ajunga in top pe piata de profil din regiune datorita utilajelor de ultima generatie care vor fi achizitionate . De asemenea, clientii vor avea posibilitatea de a alege dintr-o gama larga de produse diferite prin design, functionalitate, paleta de culori, caracteristici.

Produsele care vor fi livrate catre clienti vor fi  ambalate pentru a preveni deterioarea lor.

5.3.2. Politica de preţuri 

Pretul tamplariei este influentat de caracteristicile tuturor elementelor componente cum ar fi : profil, culoare, sticla, accesorii.

De asemenea pretul depinde si de tipul de deschidere care poate fi :simpla, oscilobatanta, culisanta.    
O fereastră obişnuită este compusă din  elemente diferite, cum ar fi: armătură galvanizată, garnitură, balamale, espaniolete, geam etc. calităţile acestor părţi luate separat determină calitatea produsului final. În prezent, standardizarea calităţii nu este asigurată deoarece elementele care compun sistemele de uşi şi ferestre din PVC provin de la furnizori diferiţi. Această situaţie duce la îndepărtarea de standardele mondiale nu numai a producătorului, ci şi a clientului.

Pretul poate fi influentat si de politica companiei de a lucra conform normelor si tehnologiilor europene , cu utilaje performate care duc la majorarea calitatii finale , prin eliminarea factorilor de greseala sau incompetenta umana. In unele cazuri costul produselor se poate majora in comparatie cu cu cele fabricate in garaj din resturi de materiale procurate de la tot felul de fabrici fara nume.

In concluzie pretul este influentat de urmatoarele: Caracteristicile materialelor componente; Dimensiuni; Accesorii; Tehnologia de fabricatie; Serviciile care insotesc produsul.Aici putem aminti proiectarea,garantia,montajul profesionist.

Preţul mediu la care se poate găsi o fereastră în sistem termopan este în medie de 80-100 Euro/mp, dar poate atinge şi 150-200 Euro /mp, în funcţie de componentele folosite,de culoare şi de complexitatea formei dorite de client. Preţul relativ ridicat al unei ferestre poate fi explicat şi de numărul de camere al profilului din care este confecţionată fereastra (cu cât numărul camerelor profilului este mai mare, cu atât izolaţia, precum şi marca pe care o poartă.

5.3.3. Modalităţi de vânzare 

Politica de distributie a fost gandita in functie de conditiile existente in cadrul localitatii si posibilitatiile financiare ale companiei. Canalul de distributie utilizat este unul scurt, vanzarile facandu-se direct catre clienti, firma neutilizand intermediari ( agenti de vanzari externi, magazine sau alte tipuri de societati care actioneaza ca intermediare pe piata ). Schematic, vanzarea serviciilor se realizeaza dupa urmatorul lant  : 
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Produsele vor fi transportate la client cu mijloace de transport proprii.

Costurile implicate in procesul de distributie al produselor sunt costurile de transport. Acestea nu pot fi cuantificate cu exactitate deoarece difera de la client la client . Astfel, costurile transportului difera in functie de dimensiunea comenzii si de distanta pana la client.
Al doilea canal principal de distributie din cadrul firmei este mediul on-line, care in principiu va avea 3 componente: producatorul, website-ul firmei si clientul.



Costurile implicate in procesul de distributie al serviciilor, sunt: transportul la sediul clientilor, costuri de functionare al siteului web. Acestea nu pot fi cuantificate cu exactitate, deoarece difera de la client la client. Astfel, costurile transportului difera in functie de distanta dintre companie si client, in timp ce costurile cu mentinerea si promovarea site-ului vor varia in functie de metodele alese. 

In mediul on-line, se va realiza un website propriu de prezentare prin proiectul de investitie prin care firma isi va putea prezenta serviciile noi, care vor fi realizate dupa implementarea acestui proiect.

Costurile implicate in procesul de distributie al produselor, sunt: transportul la sediul clientilor, costuri de functionare al siteului web. Acestea nu pot fi cuantificate cu exactitate, deoarece difera de la client la client. Astfel, costurile transportului difera in functie de distanta dintre companie si client, in timp ce costurile cu mentinerea si promovarea site-ului vor varia in functie de metodele alese. 

5.3.5. Activităţi de promovare a vânzărilor

 In consecinta, actiunile de promovare pe care societatea o sa le desfasoare sunt:

-
Publicitate prin intermediul retelelor de socializare

Deoarece conform sondajelor, media sociala are o influenta din ce in ce mai mare in ceea ce priveste promovarea serviciilor/ produselor. Am considerat ca o campanie care are website  de socializare Facebook este mult mai benefica in ceea ce priveste strategia de marketing al companiei. Prin intermediul acestui canal de comunicare avem posibilitatea de a atinge o mare parte a grupului tinta. Concomitent vom organiza un concurs, in urma caruia castigatorul premiului va putea beneficia de reducerea uni anumit tip de serviciu la alegere cu titlul gratuit. Concursul consta in distribuirea postarilor de pe pagina societatii, astfel utilizatorul care a distribuit aceasta pagina intra automat in concurs. Pe urma, cu ajutorul unui program de randomizare se va alege castigatorul acestui premiu.
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