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FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Programul Operational Capital Uman 2014-2020 

Axa prioritara 6: Educatie si competente
Obiectiv tematic 10: Efectuarea de investitii in domeniul educatiei, al formarii si al formarii profesionale in vederea dobandirii de competente si a invatarii pe tot parcursul vietii, cu Prioritatea de investitii 

Prioritatea de investitii 10.iv: “Sporirea relevantei pe piata fortelor de munca a educatiei si a sistemelor de formare, facilitarea tranzitiei de la educatie la piata fortelor de munca si consolidarea formarii si a sistemelor de formare profesionala, precum si a calitatii lor, inclusiv prin mecanisme de anticipare a competentelor, adaptarea programelor de invatamant si instituirea si dezvoltarea unor sisteme de invatare la locul de munca, inclusiv a unor sisteme de invatare duala si programe de ucenicie”
Obiectiv specific 6.13: Cresterea numarului absolventilor de invatamant tertiar universitar si non universitar care isi gasesc un loc de munca urmare a accesului la activitati de invatare la un potential loc de munca/ cercetare/ inovare, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC 2015-2020 si domeniile de specializare inteligenta conform SNCDI
Titlul proiectului: Tineri antreprenori - De la idee la oportunitate
Contract: POCU/829/6/13/141131
Beneficiar: SC IPA SA 

PLAN  DE  AFACERI
TEMA:
Infiintarea unei firme de traduceri -S.C. LINGUA SRL
PARTICIPANT (A)

Pătru Andreea Ilaria
1. Titlul firmei și forma juridică
Afacerea pe care doresc sa o înființez are drept scop înființarea unei firme de traducere scrisă și orală (interpreți) în zona Regiunii Sud-Vest Oltenia. Obiectul de activitate principal în care se dorește a se realiza investiția propusă prin proiect este reprezentat de (cod CAEN):  cod CAEN 7430 Activități de traducere scrisă și orală (interpreți)
Obiectul principal de activitate al societatii il reprezinta oferirea de servicii de traducere de cea mai buna calitate si de ultima ora, astfel incat aceasta sa ajunga lider de piata in zona respectiva. Domeniile de traducere sunt foarte diverse, de la tehnică la medicină, de la management și marketing la IT, finanțe, contabilitate etc.

Pentru a răspunde cât mai bine cerințelor clienților si a veni in ajutorul acestora, biroul de taduceri va lucra în tandem  cu un birou notarial din apropiere  « Cabinet notariat Victoria Iacob», asigurand astfel  operativitate și în   legalizarea documentelor traduse.
Studiul juridic întreprins și consultările cu specialiști din acest domeniu ne-au determinat să alegem forma de societate cu răspundere limitată (SRL), care considerăm că este cea mai adecvată dimensiunilor și responsabilităților noastre în desfășurarea acestei afaceri din domeniu serviciilor.
Adresa sediului social va fi: Orasul Filiasi, strada Calea Craiovei, nr 12.
Telefon: 0762635399
E-mail: andreeailaria@yahoo.com
2. Cuprins și capitole

1. Denumirea firmei și forma juridică
2. Cuprins și capitole

3. Sumar (scurtă introducere)

4. Descrierea firmei (afacerii)

5. Echipa și managementul companiei 

6. Prezentare produs(e) / serviciu (ii) 

7. Analiza pieței
8. Obiective
9. Strategia firmei/afacerii și implementare

10. Informații financiare 

11. Anexe și alte documente

3. Sumar (scurtă introducere)

Obiectul principal de activitate al societatii il reprezinta oferirea de servicii de traducere de cea mai buna calitate si de ultima ora, astfel incat aceasta sa ajunga lider de piata in zona respectiva. Domeniile de traducere sunt foarte diverse, de la tehnică la medicină, de la management și marketing la IT, finanțe, contabilitate etc.
4. Descrierea firmei (afacerii)

Serviciile oferite sunt servicii complexe ce dispun de traducatori specializati in franceza, engleza, germana, spaniola si japoneza si suedeza.


Pentru a completa serviciile oferite si a veni in ajutorul clientilor, biroul de taduceri s-a asociat cu  biroul notarial vecin  «Cabinet notariat Victoria Iacob», asigurand legalizarea documentelor traduse. In acest caz, clientilor le este inmanata traducerea tiparita, dar exista si varianta imprimarii acesteia si pe alte suporturi (discheta, CD).


Pe langă activitatea de baza, firma ”LINGUA” ofera si servicii complementare, dintre care se pot enumera: consultanta de specialitate, legare/indosariere, scanare, preluarea – predarea materialelor la sediul/domiciliul beneficiarului. Aceste servicii pot fi taxate suplimentar sau pot intra in pretul prestatiei de baza, in functie de pachetul pe care il alege clientul.
5. Echipa și managementul companiei

În raza orașului Novaci există cel puțin zece cabinete de traduceri. Ținând cont de concurența relativ dezvoltată și de experiența întreprinzătorului, care a lucrat 5 ani în acest domeniu la mai multe firme asemănătoare, apariția unui nou ofertant pe o piață în curs de dezvoltare nu poate fi decât benefică. De menționat faptul că și salariații pe care se contează au o experiență îndelungată în realizarea acestor servicii.

Firma va fi condusă de             , care va coordona întreaga activitate, se va ocupa direct de problemele de atragere a clientelei, de organizarea traducerilor şi de repartizare a interpreților, de asemenea va angaja şi controla personalul. Pe lângă specialiștii în traduceri se va angaja o secretară. Celelalte servicii, legate de contabilitate, de curățenie etc. vor fi asigurate prin colaborare cu alte firme. 

Pentru început managerul va primi un salariu de 8000 lei lunar. Salariul de bază al traducătorilor va fi de 5000 lei lunar, iar cel al secretarei de 4000 lunar. 

6. Prezentarea produselor și a serviciilor


Obiectul principal de activitate al societatii il reprezinta oferirea de servicii de traducere de cea mai buna calitate si de ultima ora, astfel incat aceasta sa ajunga lider de piata in zona respectiva. Domeniile de traducere sunt foarte diverse, de la tehnică la medicină, de la management și marketing la IT, finanțe, contabilitate etc.

Pentru a răspunde cât mai bine cerințelor clienților si a veni in ajutorul acestora, biroul de taduceri va lucra în tandem  cu un birou notarial din apropiere  « Cabinet notariat Victoria Iacob», asigurand astfel  aoperativitate și în   legalizarea documentelor traduse.


Serviciile oferite sunt servicii complexe ce dispun de traducatori specializati in franceza, engleza, germana, spaniola si japoneza si suedeza.


Pentru a completa serviciile oferite si a veni in ajutorul clientilor, biroul de taduceri s-a asociat cu  biroul notarial vecin  «Cabinet notariat Victoria Iacob», asigurand legalizarea documentelor traduse. In acest caz, clientilor le este inmanata traducerea tiparita, dar exista si varianta imprimarii acesteia si pe alte suporturi (discheta, CD).


Pe langă activitatea de baza, firma ”LINGUA” ofera si servicii complementare, dintre care se pot enumera: consultanta de specialitate, legare/indosariere, scanare, preluarea – predarea materialelor la sediul/domiciliul beneficiarului. Aceste servicii pot fi taxate suplimentar sau pot intra in pretul prestatiei de baza, in functie de pachetul pe care il alege clientul.

Clienții


Clientii sunt atat societati comerciale, cat si persoane fizice. Firmele apeleaza de cele mai multe ori la asemenea birouri pentru traduceri de contracte comerciale intre parteneri din tari diferite, corespondenta comerciala, oferte, manuale continand instructiuni de utilizare a unor produse, acte contabile.


Persoanele fizice traduc cel mai des diplome de studii, certificate de naştere/casatorie, lucrari, articole, contracte de munca, fise medicale, programe analitice din facultate, recomandari, adeverinte, acestea din urma pentru emigrare sau pentru studii in strainatate.

Principalele obiective pe un orizont de 3 ani

	Obiective (Indicatori ţintă)
	UM
	2022
	2023
	2024

	Cifra de afaceri, din care:
	LEI
	330000
	340000
	350000

	Profit
	LEI
	10000
	13000
	15000

	Număr de salariaţi
	Nr. Sal.
	4
	4
	4

	Productivitate
	Lei/Sal.
	82500
	85000
	87500


 Punctele tari/slabe ale afacerii și avantaje/dezavantaje față de competitori (SWOT)

În Novaci există cel puțin 10 concurenți de aceeași talie cu societatea TRADEXPERT.  Se consideră că noua firmă va deveni un concurent redutabil prin asocierea la o rețeacare asigură serviciile complete pentru clientelă. Statisticile oferite de CCI Gorj, analizele de pe teren și evoluția cererii oferă o garanție a viabilității afacerii promovate de noua societate. 

Prin combinaţia preţ-calitate-noutate se speră să se cucerească un segment mai mare de piaţă.

	Competitori
	Puncte forte
	Puncte slabe

	TRADEXPERT
	· Salariați cu înaltă calificare

· Prețuri competitive

· Calitate ridicată a serviciilor
	· Dimensiune mică

	CONCURENȚA
	· Talie mai mare

· Experiență superioară
	· Calitate mai redusă a forței umane

· Servicii de o calitate mai slabă


7. Analiza pietei

Poziția produselor/serviciilor societatii pe piață comparativ cu cele ale concurenței

Serviciile oferite sunt servicii complexe ce dispun de traducatori specializati in franceza, engleza, germana, spaniola si japoneza si suedeza. Pentru a completa complexitatea serviciilor oferite si a veni in ajutorul clientului, biroul de taduceri s-a asociat cu  biroul notarial vecin  «Cabinet notariat Victoria Iacob», asigurand legalizarea documentelor traduse. In acest caz, clientilor le este inmanata traducerea tiparita, dar exista si varianta imprimarii acesteia si pe alte suporturi (discheta, CD).

Pe langă activitatea de baza, firma LINGUA ofera si servicii complementare, dintre care se pot enumera: consultanta de specialitate, legare/indosariere, scanare, preluarea – predarea materialelor la sediul/domiciliul beneficiarului. Aceste servicii pot fi taxate suplimentar sau pot intra in pretul prestatiei de baza, in functie de pachetul pe care il alege clientul.

Piața și promovarea noului produs/serviciu


Majoritatea birourilor de traduceri care functioneaza in Romania ofera servicii complexe, in sensul ca dispun de traducatori specializati in numeroase limbi straine, incepand cu cele de circulatie internationala (engleza, franceza, germana, italiana, spaniola) si terminand cu cele foarte rar utilizate.


Pentru a putea oferi clientilor servicii cat mai complexe, multe birouri de traduceri se asociaza cu notariate (eventual avand punctul de lucru in imediata apropiere sau chiar in aceeasi incinta cu firma de traduceri), notariatul asigurand legalizarea documentelor traduse. In acest caz, clientilor le este inmanata traducerea tiparita, dar exista si varianta imprimarii acesteia si pe alte suporturi (discheta, CD).


Multe birouri de traduceri ofera, pe langă activitatea de baza, servicii complementare, dintre care se pot enumera: consultanta de specialitate, legare/indosariere, scanare, preluarea – predarea materialelor la sediul/domiciliul beneficiarului. In functie de strategia firmei, aceste servicii pot fi taxate suplimentar sau pot intra in pretul prestatiei de baza.


Din punct de vedere geografic, piata firmelor de traduceri se concentreaza in marile orase, unde exista suficienti clienti pentru a putea genera rentabilitate in activitatea respectivei societati. Localitatile cu o populatie redusa si mai ales cele cu activitate economica slaba nu reprezinta medii propice pentru plasarea afacerii.


Promovarea nu trebuie indreptata, cum se intampla in cazul altor afaceri. Localizarea geografica nu mai are o importanta la fel de mare in acest caz: o firma care se remarca prin calitatea si acuratetea traducerilor devine cunoscuta si poate fi solicitata de clienti din diverse zone, chiar si din alte localitati (mai ales in contextul actual, in care internetul a capatat o deosebita amploare, primirea comenzilor, a textelor de tradus, se poate face prin intermediul poştei electronice).


Admitand ca pentru o astfel de firma publicitatea TV – de exemplu – solicita un efort financiar mult prea mare (s-ar ajunge in situatia in care un sigur spot publicitar sa depaseasca suma tuturor celorlate cheltuieli), putem considera presa scrisa si Internetul ca fiind cele mai bune cai de promovare.


Pentru a promova serviciile se vor crea diferite promotii si reclame prin intermediul afiselor. De asemenea, promovarea se va realiza si prin intermediul ziarelor si revistelor locale. Tot in acelasi scop se va realiza un site, ce va fi promovat pe reletelele de socializare. Reclama se va face si prin intermediul traducatorilor, prin intermediul asocialtiilor de profil. Investitia initiatala va include si achitizitionarea unei firme luminoase care sa scoata in evidenta sediul firmei.

Strategia de marketing


În general această strategie reflectă poziția întreprinderii față de produs, preț, distribuție și promovare. Pentru păstrarea şi lărgirea poziţiei pe piaţă întreprinderea va adopta o strategie îndreptată spre:

- ridicarea calităţii pserviciilor; 

- lărgirea gamei serviciilor; 

- stabilirea unui preţ convenabil pentru toate categoriile sociale. 


În ceea ce privește prețul, acesta este stabilit în funcție de costuri și de concurență și asigură un profit rezonabil. Pentru promovare întreprinderea dorește să realizeze propriul site.web, prin care să prezinte produsele deja realizate, adresa acestora, păreri ale clienților, condițiile de calitate și eventual certificările obținute în acest sens.
	Obiectiv general
	Masuri de implementare
	Data 
	Buget
	Indicatori

	Lansare produse noi
	Lunar, un produs nou, timp de 18 luni
	Permanent
	0
	1 produs nou lunar

	Lansare produse la cererea clienților
	Lunar
	Permanent
	0
	Minim 1 produs nou lunar

	Prețuri mai atractive decât ale concurenței
	Analiza prețurilor pieței și practicarea unor prețuri mai reduse
	Permanent
	0


	Prețuri cu 5-10% sub cele ale concurenței

	Distribuție la domiciliu
	Programare activitate vânzător/șofer
	Permanent
	0


	Cel puțin 70% din venituri

	Promovare prin site-ul propriu, prin facebook
	Concepere și implementare site-web
	03/2019
	2000
	schimbare săptămânală a paginilor


Concurenți potențiali


Concurenta este deosebit de bine reprezentată. In ultimul timp, cu precadere in Bucuresti, dar si in alte mari orase, concurenta a devenit deosebit de acerba in acest domeniu, iar diferentierea se face in functie de calitatea si diversitatea serviciilor oferite. De multe ori nivelul tarifelor practicate cantareste mult in alegerea uneia sau alteia dintre firme. In general, cu niveluri medii ale tarifelor se asigura o rata a profitului net in cifra de afaceri de circa 25-30%.


Pe piata exista, pe de o parte, cateva firme mari, acoperind o gama foarte variata de servicii de acest profil, iar pe de alta parte exista un numar mare de persoane fizice autorizate, care desfasoara activitati la scara mult mai redusa. De multe ori,promovarea este cea care inclina balanta in favoarea uneia sau alteia dintre firme.
8. Obiective

Obiectivul  general  al proiectului îl reprezinta crearea întreprinderii și dezvoltarea durabilă a acesteia, prin oferirea de servicii și facilități de înaltă calitate, îmbunătățirea continuă a bazei materiale deținute și creșterea competitivității resurselor umane în domeniu. 

Prin activitățile propuse a fi desfășurate și prin strategia creată de întreprindere ce va fi înființată se vor atinge următoarele obiective specifice:

Obiectiv specific 1: ocuparea unei poziții avantajoase pe piața activităților de întreținere corporală din regiunea Sud-Vest Oltenia;

Obiectiv specific 2: oferirea unor servicii cu un grad ridicat de calitate, prin competență și seriozitate;

Obiectiv specific 3: achiziționarea unor echipamente tehnologice moderne (cu tehnologii mai noi de 3 ani) și cu un grad ridicat de calitate pentru întreținere activităților corporale;

Obiectiv specific 4: crerea a minim două locuri de muncă prin angajarea resurselor umane de la nivel local;

Obiectiv specific 5: crearea unor avantaje competitive semnificative față de principalii concurenți care activează pe aceeași piață, prin calitatea serviciilor prestate;

Obiectiv specific 6: creșterea anuală a cifrei de afaceri și a numărului de clienți;

Obiectiv specific 6: respectarea și promovarea principiilor de dezvoltare durabilă, egalitate de șanse și nediscriminare, reducerea emisiilor de dioxid de carbon, etc.
9. Strategia firmei/afacerii și implementarea ei
Viziunea firmei care va fi înființată prin implementarea prezentului plan de afaceri este dezvoltarea unor servicii specializate în municipiul Tg-Jiu (județul Gorj) pentru servicii de îngrjire corporală, care să devină un punct de referință pentru clienții locali și pentru competiția existentă pe piața locală.

Misiunea firmei constă în satisfacerea și chiar depășirea așteptărilor clienților în materie de sevicii de întreținere corporală, prin: dezvoltarea și oferirea de servicii de calitate tuturor clienților; creșterea standardelor de calitate pe piața pe care firma activează; crearea unui portofoliu de clienți constanți, fidelizarea acestora și diversificarea portofoliului acestuia.

Principalul avantaj competitiv al activității oferite de firma nou îniințată este constituiit de flexibilitate, deoarece se va putea personaliza mixul de servicii prestate, în funcţie de cerinţele clienților. Alte avantaje competitive ale serviciilor oferite:

•
Achiziția de echipamente noi și performante, fapt care va conduce la dezvoltarea unor servicii de calitate superioară care vor acoperi nevoile clienților;

•
Orientarea către creșterea satisfacției cliețiilor, ceea ce va conduce la dezvoltarea unei abordări personalizate a fiecărui client și va conduce la fidelizarea clienților;

•
Posibilitatea de a oferi servicii integrate, fapt care va conduce la creșterea vânzărilor.
Strategia de management urmărește întâmpinarea nevoilor clienților și creșterea satisfacției clientului, cât și îmbunătățirea activității înteprinderii prin eficientizarea proceselor. Managementul operațional al întreprinderii va asigura organizarea, conducerea și gestionarea activității; acesta va viza asigurarea unei gestiuni optime a resurselor existente în concordanță cu cerințele eficienței economice și cele impuse de specificul sectorului de activitate, în vederea creșterii eficienței și calității produselor.

Organizarea și funcționarea întreprinderii sunt orientate spre realizarea obiectivelor sale în sensul că fiecare componentă organizatorică sau acțiune corespunde unor cerințe clar definite, reieșite din obiectivele sale. Sistemul de conducere al întreprinderii este structurat într-un cadru organizatoric flexibil, care permite adaptarea deciziei manageriale la cerințele mediului economic.

Administrarea societății comerciale va fi realizată de conducerea societății, respectiv de administratorul legal. Această persoană dispune de capacitatea profesională și expertiza necesară pentru atingerea obiectivului societății, acela de a genera profit, de dezvoltare și de consolidare a poziției firmei pe piața concurențială din domeniul de activitate. Conducerea societății se va implica în legalitatea tuturor activităţilor societății, coordonând o echipă de angajați, cu eficiență, pentru asigurarea bunei funcționări a afacerii.

Administratorul societății va fi reprezentantul legal al societății și coordonează întreaga activitate economică, comercială și juridică în sensul dezvoltării și al progresului în conformitate cu prevederile legale în vigoare. 

Firma va opera cu doi angajați (cu contract individual de muncă cu normă întreagă) încadrați pe funcția de Reprezentant vânzări și Asistent administrativ, precum și un contabil (serviciile de contabilitate vor fi subcontractate pe baza unui contract de prestări servicii). Pentru asigurarea implementarii proiectului în condiții optime, s-a luat decizia constituirii unei echipe formată din Administrator și 2 persoane ce vor fi încadrate ca reprezentant vânzări și asistent administrativ. 

Strategia propusă și structura organizatorică propusă în continuare va fi menținută pe toată perioada de implementare a proiectului, precum și în perioada de post-implementare, minim pe parcursul întregii perioade de monitorizare (cel puțin 6 luni după finalizarea proiectului). Ulterior acestei date, Administratorul va realiza o analiză a strategiei de management aplicată și va hotărî dacă este oportun ca firmă să continue cu aceeași structură sau dacă este mai fezabil reorganizare și, după caz, extinderea și/sau suplimentarea pozițiilor și posturilor necesare derulării activității societății.
10. Informatii financiare
A. Bugetul proiectului - cheltuieli
A. Bugetul proiectului - cheltuieli 

	Nr.crt.
	Denumirea capitolelor şi subcapitolelor*
	2023
	2024
	2025

	
	
	
	
	

	
	
	 
	 
	 

	1
	2
	5=3*4
	5=3*4
	5=3*4

	0
	Cheltuieli pentru înființarea întreprinderii
	200
	
	0

	1
	Cheltuieli cu salariile personalului nou-angajat
	64530
	77436
	77436

	1.1.
	Salarii
	38280
	45936
	45936

	1.2.
	Onorarii/ venituri asimilate salariilor pentru experți proprii/ cooptați
	 
	 
	 

	1.3.
	Contribuţii sociale aferente cheltuielilor salariale si cheltuielilor
	26250
	31500
	31500

	
	asimilate acestora (contribuţii angajaţi si angajatori)
	
	
	

	2
	Cheltuieli cu deplasarea personalului întreprinderilor nou- înfiinţate
	0
	648
	756

	2.1.
	Cheltuieli pentru cazare
	 
	 
	 

	2.2.
	Cheltuieli cu diurna personalului propriu
	 
	 
	 

	2.3.
	Cheltuieli pentru transportul persoanelor (inclusiv transportul efectuat cu mijloacele de transport în comun sau taxi, gară, autogară sau port şi locul delegării ori locul de cazare, precum şi transportul efectuat pe distanța dintre locul de cazare şi locul delegării)
	0
	648
	756

	2.4.
	Taxe şi asigurări de călătorie și asigurări medicale aferente deplasării
	 
	 
	 

	3
	Cheltuieli aferente diverselor achiziţii de servicii specializate, pentru care beneficiarul ajutorului de minimis nu are expertiza necesară
	6550
	6600
	6600

	 
	Cheltuieli cu achiziția de active fixe corporale (altele decât terenuri și imobile), obiecte de inventar, materii prime și materiale, inclusiv materiale consumabile, alte cheltuieli pentru
	51320
	224640
	262080

	 
	investiţii necesare funcţionării întreprinderilor
	
	
	

	4
	 
	
	
	

	 
	Cheltuieli cu închirierea de sedii (inclusiv depozite), spații pentru desfășurarea diverselor activițăți ale întreprinderii,
	11000
	12000
	12000

	5
	echipamente, vehicule, diverse bunuri
	
	
	

	 
	Cheltuieli de leasing fără achiziție (leasing operațional) aferente funcţionării întreprinderilor (rate de leasing operațional plătite de întreprindere pentru: echipamente, vehicule, diverse bunuri
	 
	 
	 

	 
	mobile și imobile)
	
	
	

	6
	 
	
	
	

	7
	Utilităţi aferente funcţionării întreprinderilor
	6600
	7200
	7200

	8
	Servicii de administrare a clădirilor aferente funcţionării întreprinderilor
	 
	 
	 

	9
	Servicii de întreţinere şi reparare de echipamente şi mijloace de transport aferente funcţionării întreprinderilor
	 
	 
	 

	10
	Arhivare de documente aferente funcţionării întreprinderilor
	 
	 
	 

	11
	Amortizare de active aferente funcţionării întreprinderilor
	10125
	12150
	12150

	12
	Cheltuieli financiare şi juridice (notariale) aferente funcţionării întreprinderilor
	 
	 
	 

	13
	Conectare la reţele informatice aferente funcţionării întreprinderilor
	 
	 
	 

	14
	Cheltuieli de informare şi publicitate aferente funcţionării întreprinderilor
	5000
	5000
	5000

	15
	Alte cheltuieli aferente funcţionării întreprinderilor
	0
	1200
	1200

	15.1.
	Prelucrare de date
	 
	 
	 

	15.2.
	Întreţinere, actualizare si dezvoltare aplicaţii informatice
	 
	 
	 

	15.3.
	Achiziţionare de publicaţii, cărţi, reviste de specialitate relevante
	 
	 
	 

	
	pentru operaţiune, în format tipărit şi/sau electronic
	
	
	

	15.4.
	Concesiuni, brevete, licenţe, software, mărci comerciale, drepturi si active similar
	 
	 
	 

	TOTAL GENERAL
	145000
	346874
	384422






B. Bugetul proiectului – venituri
	Nr. crt.
	Natura venitului
	Valoare

	
	
	2022
	2023
	2024

	1
	Venituri din vânzarea de produse finite
	240000
	345600
	403200

	2
	Venituri din subventii
	118675
	12150
	12150

	 
	Total
	358675
	357750
	415350


C. Cash-flow-ul proiectului 

	Nr. crt.
	Explicaţii / lună
	

	
	
	2022
	2023
	2024

	I
	Sold iniţial disponibil (casă şi bancă)
	0
	240200
	247926

	A
	Intrări de lichidităţi (1+2+3+4)
	385200
	345600
	403200

	1
	din vânzări
	240000
	345600
	403200

	2
	din credite primite
	
	
	

	3
	alte intrări de numerar (aport propriu, etc.)
	200
	
	

	4
	Alocaţie Financiară nerambursabilă
	145000
	
	

	 
	Total disponibil (I+A)
	385200
	585800
	651126

	B
	Utilizari numerar din exploatare
	103130
	334562
	365219

	1
	Cheltuieli cu materii prime şi materiale consumabile aferente activităţii desfaşurate
	9450
	224640
	262080

	2
	Salarii (inclusiv cheltuielile aferente)
	64530
	77436
	70983

	3
	Chirii
	11000
	11750
	12000

	4
	Utilităţi
	6600
	7200
	6600

	5
	Costuri funcţionare birou, Cheltuieli de marketing, Servicii cu terţii, Reparaţii/Întreţinere
	11550
	12888
	12800

	6
	Asigurări
	0
	0
	0

	7
	Impozite, taxe şi vărsăminte asimilate
	
	
	

	8
	Alte cheltuieli
	0
	648
	756

	C
	Cheltuieli pentru investiţii (Valoarea totală a proiectului)
	41870
	0
	0

	D
	Credite 
	0
	0
	0

	 
	rambursări rate de credit scadente
	
	
	

	 
	dobânzi şi comisioane
	
	
	

	E
	Plăţi/încasări pentru impozite şi taxe (1-2+3)
	
	3312
	3888

	1
	Plăţi TVA
	
	
	

	2
	Rambursări TVA
	
	
	

	3
	Impozit pe profit/cifră de afaceri
	2400
	3312
	3888

	F
	Dividende
	
	
	

	G
	Total utilizări numerar (B+C+D+E+F)
	145000
	337874
	369107

	H
	Flux net de lichidităţi (A-G)
	240200
	7726
	34093

	II
	Sold final disponibil (I+H)
	240200
	247926
	282019


11. Anexe și alte documente

In susținerea planului meu de afaceri anexez urmatoarele:

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

.................................................................................................................

................................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

(fotografii, desene, fișe de post, materiale de presă, procese tehnologice etc).
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