







PLAN DE AFACERI




                         Candidat :Gramada Andreea-Claudia







PLAN  DE AFACERI
I.DATE GENERALE
1.Denumirea firmei: S.C. Bowling  World GRM S.R.L.-L.W.GRM.
2.Reprezentant legal: Grămadă Andreea
3.Sediul societatii:Strada Maria Tanase ,Craiova
4.Telefon:0787604810
5.Nr.actionari/asociati:1
6.Obiectul de activitate ,potrivit prevederilor din actul constitutiv :sala de jocuri(bowling)
7.Capitalul social:200RON
8.Forta de munca(numar total):4 angajati

II.SCOPUL PLANULUI DE AFACERI:
1.Descrierea generala a afacerii
S.C. Bowling World GRM S.R.L.-L.W.GRM. isi desfasoara activitatea in scopul devenirii uneia dintre cele mai importante societati care activeaza in domeniul salilor de jocuri ,avand favorit bowling-ul,sperand sa aiba o atractivitate in principiu catre  tineret(adolescenti/studenti),dar si familiilor si copiilor.
L.W.GRM. are ca obiect de activitate sala de jocuri care include:bowling,biliard, playstation,bar,iar concomitent sa fie integrat si clubul de noapte in wekeend pentru tineret,petreceri pentru copii,spatiul special pentru copii,petrecerea timpului liber etc.
a.Obiective. (ex: anagajarea a 3 persoane in primul an de activitate etc.)
Obiectiv 1: Fidelizarea clienților;
Obiectiv2: Promovarea divertismentului prin petreceri;
Obiectiv 3: Recuperarea investiției inițiale și sporirea veniturilor încasate;
Obiectiv 4: Satisfacerea celor mai exigente cerințe ale clienților;
Obiectiv 5: Creșterea profitabilității firmei.
b. Activități (ex: amenajarea spatiului, achizitia utilajelor si echipamentelor etc.)
Activitatea 1:organizare petreceri;
Activitatea 2:organizare aniversari;
Activitatea 3:Invatarea jocurilor.
Activitaea 4 :Inchirierea localului si amenajarea acestuia.
c. Rezultate
Rezultat:sa ofere clientilor destinderea de locul de munca ,scoala,faculatate ,sa uite de griji o vreme si in primul rand DISTRACTIE.

d.Indicatori:
Cifra de Afaceri anuala:1029273 ron
Profit:113292ron
Numar mediu de angajati:4

2.Analiza SWOT a afacerii 
	                  Puncte tari:
1.raportul calitate-pret;
2.forta de munca calificata;
3.servicii foarte  flexibile.
	Puncte slabe:
1.nu suntem o firma cunoscuta pe piata.


	Oportunitati:
1.Nu avem concurenta;
2.tendintele pietei;
3.atragerea de noi clienti
	Amenintari:
1.taxele impuse de autoritatile locale;
2.posibilitatea sa se infiinteze o alta firma cu aceeasi specializare;
3.  proprietarii locaţiei de desfăşurare, 
pot internaliza aceste servicii.










3.Schema organizatorica si politica de resurse umane
a.Organigrama
Lacatus
Barman

                                                 Personal serviciu



Administrator





b. Politica de resurse umane
Pentru început, vom angaja trei persoane cu normă întreagă de muncă, pe un salariu de aproximativ 2200 de RON pe lună pentru fiecare angajat. Persoanele care lucreaza au cunostință vasta in domeniu. 
Pe langa angajati firma va avea diverse colaborari cu prestatori de servicii in privinta consultantei economice si juridice.
L.W.GRM.vrea si își propune menținerea unei stări inovatoare continue, aceasta fiind o premisă de bază pentru obținerea unor rezultate favorabile.Se va pune accent pe perfecționarea continuă a personalului, prin trimitea acestora la trainguri atât în țară cât și în străinătate.
4. Descrierea produselor/serviciilor/lucrărilor care fac obiectul afacerii
Firma noastră are ca obiect de activitate asigurarea distractiei persoanelor care doresc sa petreaca timp in sala noastra de jocuri ocupandu-se personalul bine pregatit.
Gama de servicii oferită este foarte diversificată și poate fi adaptată cerințelor fiecărui client în parte, iar calitatea serviciilor este asigurată de pregătirea și experiența personalului în acest domeniu, dotarea cu echipamente și materii prime de bună calitate, dar  și de contractele încheiate cu parteneri capabili să le respecte.
Sala noastra va cuprinde urmatoarele achizitii:
-Piste;
-Pinsetters;
-Panouri de mascare;
-Mașini de îngrijire a șenilor;
-Știfturi și bile;
-Sistem de control;
-Panouri cu plasmă;
-Incaltari;
-Mese, scaune, canapele, tejghea de bar, recepție și alte structuri de mobilier;
-Echipament de bucătărie;
-Calculatoare pentru lucrătorii de birou;
-Tacâmuri;
-Articole de interior;
-Mese de biliard;
-Playstation si jocuri.
5. Analiza pieței de desfacere și a concurenței
Din punct de vedere al analizei pieței, am făcut o analiză primară în cadrul căreia am făcut investigații privind prețurile pentru organizarea diverselor evenimente practicate de concurență, pentru a ne putea stabili propriile oferte.
In orasul Craiova nu exista astfel de afacere,iar concurenta scade  drastic,dar asta nu inseamna ca ar putea exista posibilitatea unei aparitii care sa includa ceea ce noi ne-am propus sa facem.
6. Strategia de marketing 
Activitatea de marketing are ca obiectiv informarea potențialilor clienți de ofertele și avantajele pe care le poate oferi firma noastră. În acest scop am elaborat materiale promoționale, constând în fluturași promoționali și mape de prezentare a activității firmei
Fluturașii promoționali vor urma a fi  distribuiți prin intermediul colaboratorilor noștrii. 
Însă suntem convinși că cea mai bună reclamă va fi totuși calitatea serviciilor noastre, iar cel mai eficient mijloc de promovare vor fi chiar clienții noștri care vor recomanda serviciile și produsele noastre. Vom urmări, de asemenea, promovarea numelui și serviciilor prin încheierea de parteneriate cu posturile de radio și televiziune, precum și cu presa scrisă locală, pentru obținerea de spații publicitare cu costuri minime.
Serviciile firmei noastre se adresează persoanelor cu venituri lunare peste medie, precum și firmelor, strategia de piată urmând să fie adaptată acestui segment de piață.  Calitatea serviciilor trebuie să fie corespunzătoare unei înalte exigențe.

7.Necesar investitii
Echipamente pentru zone de recreere
	Nr.crt
	Echipament
	Nr.buc.
	Valoare totala

	1
	Canapele
	8
	8784

	2
	Mese
	4
	976

	3
	Ghiseu bar
	1
	4880

	4
	Scaun bar
	4
	683

	5
	Set vase 
	40
	2440

	6
	Masa de biliard
	1
	5185

	7
	Set de bile
	1
	732

	8
	Stoc de bar 
	1
	610

	9
	Total:
	24290lei



Echipament de joaca
	Nr.crt
	Echipament
	Nr.buc.
	Valoare totala

	1
	Piste,popice,scaune,bile,software pentro scor
	4
	49000

	2
	Incaltaminte speciala 
	40
	12505

	3
	Set de mobilier
	4
	8540

	4
	Playstation
	2
	6000

	5
	Mopuri,aspiratoare
	1
	2440

	6
	Jocuri video
	6
	1000

	7
	Alte cheltuieli
	1
	6100

	8
	Total
	85585lei



8.Proiectii financiare
În estimarea cheltuielilor cu salariile s-a pornit de la un salariu brut lunar de 2.200 lei pe salariat.Luând în calcul și contribuția asiguratorie în muncă datorată de angajator de 49,5 lei (reprezentând 2,25%din salariul brut), s-a obținut un cost total pe salariat de 2.250 lei. Pentru cei 4angajați, firma va înregistralunar cheltuieli cu salariile de 9000lei.
Tabelul 3 Calculul cheltuielilor cu salariile
	Nr. crt.
	Salariați
	Salariul brut
	Contributia asiguratorie in munca (CAM=2,25%)
	
	Total cheltuieli salariale

	1
	Salariat 1
	2.200
	49,5
	
	2.250

	2
	Salariat 2
	2.200
	49,5
	
	2.250

	3
	Salariat 3
	2.200
	49,5
	
	2.250

	4
	Salariat 4
	2.200
	49,5
	
	2.250

	Total lunar
	8.800
	198,0
	
	9.000

	Total an 2022
	105.600
	22.376
	
	108.000

	
	
	
	
	




Estimare cheltuieli cu utilitatile


	Nr.crt.
	Tip utilitate
	Valoare lunara estimata (lei)
	Valoare anuala estimata (lei)

	1
	Apa curenta
	10
	120

	2
	Curent electric
	30
	360

	3
	Salubritate
	15
	180

	4
	Internet
	60
	720

	5
	Chirie
	12500
	150.000

	Total
	12.615
	15.1380

	
	
	

	
	
	



Estimare cheltuieli
	Nr. crt
	Categorie cheltuială
	Valoare lunară
	Valoare anuală

	1
	Chirie spațiu
	12.500
	150.000

	2
	Salarii (total cost angajator)
	9000
	18000

	3
	Utilități
	400
	1580

	4
	Cheltuieli administrative (contabilitate, marketing, etc.)
	6000
	50000

	Total
	27900
	219580



Venituri previzionate in primul an de la infiintarea afacerii:
	Nr.crt.
	Vanzari la capacitatea maxima
	buc
	Pret unitar
	Venituri totale

	1
	Pista bowling
	4
	480
	1008000

	2
	Biliard
	1
	40
	9000

	3
	Playstation
	2
	50
	30000

	4
	Bar
	1
	15000
	18000

	5
	Petreceri
	5
	3000
	36000

	
	total
	1.101.000lei


   
	Rezultat brut previzionat în primul an de la înființarea afacerii:
Rezultatul brut anual=1.101.000ron-219580ron=881.420ron
	

