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FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Programul Operational Capital Uman 2014-2020 

Axa prioritara 6: Educatie si competente
Obiectiv tematic 10: Efectuarea de investitii in domeniul educatiei, al formarii si al formarii profesionale in vederea dobandirii de competente si a invatarii pe tot parcursul vietii, cu Prioritatea de investitii 

Prioritatea de investitii 10.iv: “Sporirea relevantei pe piata fortelor de munca a educatiei si a sistemelor de formare, facilitarea tranzitiei de la educatie la piata fortelor de munca si consolidarea formarii si a sistemelor de formare profesionala, precum si a calitatii lor, inclusiv prin mecanisme de anticipare a competentelor, adaptarea programelor de invatamant si instituirea si dezvoltarea unor sisteme de invatare la locul de munca, inclusiv a unor sisteme de invatare duala si programe de ucenicie”
Obiectiv specific 6.13: Cresterea numarului absolventilor de invatamant tertiar universitar si non universitar care isi gasesc un loc de munca urmare a accesului la activitati de invatare la un potential loc de munca/ cercetare/ inovare, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC 2015-2020 si domeniile de specializare inteligenta conform SNCDI
Titlul proiectului: Tineri antreprenori - De la idee la oportunitate
Contract: POCU/829/6/13/141131
Beneficiar: SC IPA SA 

PLAN  DE  AFACERI
TEMA: Proiect linie productie peleti din paie si din rumegus
PARTICIPANT (A)

Bala Stefan Daniel
Bala Claudiu Vasile

1. Titlul firmei si forma juridica

Afacerea pe care doresc sa o infiintez are drept scop lucrativ infiintarea unei investitii de productie de peleti din paie,folosindud-se dotari noi si performante, care permit realizarea acestora la standarde ridicate de calitate
Denumirea societatii : GOACE DANCLAD 
Fata de scopul pe care mi l-am propus “Titlul” cel mai potrivit, in ceea ce ma priveste, este: vin in implementarea nevoilor de dezvoltare a comunitatilor rurale, unde primeaza sectorul agricol,prin oferirea unor activitati alternative celor agricole si  dezvoltarea unei activitati non-aagrilove, respectic fabricarea peletilor din paie.
Forma de organizatie care raspunde intentiilor mele este:

Societate cu Raspundere Limitata
COD CAEN:1629 fabricarea altor poroduse din lemn;fabricarea articolelor din pluta,paie si din alte materiale vegetale.
Adresa sediului social va fi:....Comuna Redea, jud.Olt, str. Florilor, nr. 9
Telefon. 0769677834
E-mail. danielbala123@yahoo.com
2. Cuprins si capitole

1. Titlul firmei si forma juridica

2. Cuprins si capitole

3. Sumar (scurta introducere)

4. Descrierea firmei (afacerii)

5. Echipa si managementul companiei 

6. Prezentare produs(e) / serviciu (ii) 

7. Analiza pietei
8. Obiective
9. Strategia firmei/afacerii si implementare

10. Informatii financiare 

11. Anexe si alte documente

3. Sumar (scurta introducere)

Organizatia la care m-am gandit va realiza urmatoarele produse (servicii) Societatea noastra se va ocupa de un sector non-agricol din zona rulala si anume producerea de peleti din paie, folosind materie prima proprie, materie prima inepuizabila foarte prietenoasa cu mediul inconjurator, disponibila aprope in toate zonele,si anume paie.
In organizarea intreprinderii si pentru obtinerea produselor (serviciilor), vor fi implicate urmatoarele structuri:

- fondatorii Bala Stefan Daniel si Bala Claudiu Vasile si/sau

- o conducere executiva formata din Bala Stefan Daniel si Bala Claudiu Vasile
Numarul persoane care vor fi angajate ca:

-muncitor manipulare materie prima si sofer 
-muncitor manipulare materie prima si utilizare linie productie 
Strategia de lansare a intreprinderii cuprinde:

- adaptarea la schimbare 
-oferte unice si personalizate pentru toti clientii
-crearea unei imagini de piata 
-depasirea tiparelor existente deja pe piata

-dezvoltarea in zona rurala dar promovarea atat in mediul rural cat si urban 

-crearea uni site si a unui magazin online 

-publicitatea pe retelele de socializare
4. Descrierea firmei (afacerii)

Ideea mea de afaceri a aparut din dorinta de a dezvolta zona rurala in care se va face investitia, zona care se bazeaza pe un profil agricol, infiintarea liniei de productie peleti va diversifica activitatea principala din aceasta zona folosindu-se materia prima existenat din abundenta,afacerea va porni la inceput cu un numar de 2 angajati urmand ca in viitorul apropiat, societatea sa isi mareasca efectivele.
Idea acestei afaceri este una personala, dorind diversificare activitatii familiei.
Mi s-a parut o idee interesanta pentru ca punerea ei in practica imi permite sa angajez un numar de cel putin 2 persoane in primul an de activitate urmand ca in viitorul apropiat sa ne marim efectivele pentru un flux mai mare de productie.
(prin Regulamentul de Organizare si Functionare, Regulamentul de Ordine Interioara, hotarari, decizii interne, prin organizarea de intruniri, altele asemenea).

Pornind de la scopul prezentat anterior si tipul de produse si servicii pe care le dorim realizate, clientii intreprinderii noastre vor fi:in special persoanele care nu beneficiaza de racordare la gaze, peletii fiind o alternativa foarte buna si economa de incalzile flositi in specila la centrale care merg pe acest tip de combustibil, clientii se incadreaza tuturor categoriilor de varsta iar nevoie de aceste produse se regaseste atat in zona urbana cat si in zona rurala .
5. Echipa si managementul companiei

M-am gandit ca intreprinderea pe care o voi crea sa aiba urmatoarea structura de organizare:

-Functii de conducere  realizata de Bala Stefan Daniel
- Functii de executie:

1. Director executiv/general/administrator in persoana numitului Bala Claudiu Vasile 
2. Directori/sefi de servicii/coordonatori/sefi de sectii......................

............................................................................................................

............................................................................................................

............................................................................................................

(enumerarea lor si ce calificari si competente trebuie sa aiba)

3. Personal de specialitate pe fiecare directie/servicii/echipe/sectii

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................

*Structura organizatorica poate fi prezentata si in forma grafica, dupa caz

Raporturile juridice cu persoanele angajate vor fi urmatoarele:

- contract de munca pe perioada nedeterminata pentru toti angajatii
Avand in vedere angajatii cu nevoi deosebite, vom asigura urmatoarele facilitati:decontarea transporului pentru o naveta zilnica de peste 15km , asigurarea meselor principale ale zilei din timpul programului, pauza de masa, posibilitatea de concediu suplimentar in caza de necisate, echipament de protectie pe perioada tuturor activitatilor, cadouri cu ocazia sarbatorilor legale, intelegere si implicare.De asemenea perssoanele responsabile cu linia de productie vor beneficia de instruire si de cursuri de specialitate
6. Prezentarea produselor si serviciilor

Asa dupa cum am mentionat si in capitolele anterioare produsele/serviciile pe care le vom realiza sunt:

peletii din paie ambalati in diverse cantitati pentru satisfacerea nevoilior oricarui client.
Produsele/serviciile de mai sus se vor realiza cu ajutorul:

unei linii de productie de peleti formata din:moara cu ciocanele,buncar omogenizare, presa peleti, convertizor de frecventa, snec alimentare + tubulatuar  + Ciclon. 

Din observarea pietei a rezultat ca potentialii clienti sunt interesati de produse cu urmatoarele caracteristici:

calibru 6-8mm, cantitae redusa de cenusa, omogeni, nesfaramiciosi, amabalati la saci de 15-25 de kg.
(dimensiune, culoare, ambalaj, consistenta, perisabilitate, garantie etc.)

7. Analiza pietei

Din observatiile si analizele care le-am facut singur/singura (sau cu ajutorul familiei/prietenilor.......) am putut constata urmatoarele firme concurente pe piata:

1. Firme cu brand cunoscut, cum ar fi:Holz Pellet Premium 
Punctele tari ale acestor firme sunt:posibilitatea de discount
Punctele lor slabe sunt:indiferenta fata de clientii mici
2. Firme mici (SRL/Intreprinderi individuale/Intreprinderi familiale), cum ar fi:Prodes Peleti SRL

3.  Punctele tari ale acestor firme sunt:DORINTA DE DEZVOLTARE
Punctele lor slabe sunt:CANTITATI MICI DE PRODUCTIE
Tot din analizele de piata a rezultat si ideea de afaceri pe care doresc sa o pun in practica datorita urmatoarelor oportunitati pe care mi le ofera piata: diversitatea clientilor, este o alternativa de incalzile mai ieftina decat incalzirea cu lemne si mult mai prietenoasa cu mediul inconjurator
Totodata, pe langa oportunitati, am identificat si constrangeri si riscuri pe care le pot intampina in piata. Acestea sunt:

lipsa unui flux continuu de clienti in prima perioada de desfasurare
Tot din analiza pietei am mai identificat si alte aspecte de interes pentru mine, cum ar fi: dezvoltarea mare in mediul online, oferirea de cadouri si discounturi clientilor noi, respectul fata de clienti, implicarea in dezvoltarea afacerii.
 (importanta pozitiei comerciale-vadul, accentul care se pune pe calitate, accentul care se pune pe raportul calitate-pret, accentul care se pune pe fidelizarea clientilor, altele asemenea) 
8. Obiective

Intreprinderea pe care doresc sa o infiintez va avea urmatoarele obiective: satisfacerea unor nevoi ale societatii la preturi accesibile tuturor categoriilor de persoane, o investitie pe termen lung cu posibilitatea de dezvoltare continuua si progresiva , inmultirea personalului lucrativ al societatii, diversificarea produselor
(pe termen scurt, pe termen mediu si lung, in raport cu comunitatea, in raport cu posibilitatile de extindere, de diversificare a productiei, de asigurare a calitatii etc.).
9. Strategia firmei/afacerii si implementare

In raport cu situatia pe care am observat-o in piata, voi aplica urmatoarele strategii pentru succesul intreprinderii mele:
-publicitatea online in special

-pret personalizat in functie de nevoi

-discount pentru cantitati mari si clienti fideli

-mici atentii la cumparare pentru clienti (tricouri,pixuri, brichete)

-campanii de promovare
10. Informatii financiare

Fondurile necesare pentru inceperea si dezvoltarea afacerii le voi obtine astfel:

-economii personale cel putin50 %

-sustinerea familiei 30%

-banca restul 
(de la familie, de la prieteni, de la parteneri, de la asociati, de la banci, din economiile proprii, din alte surse......)

Capitalul de pornire pentru inceperea afacerii/activitatii va fi de:40 mii euro 

lei/mii lei/euro si el va fi utilizat pentru urmatoarele cheltuieli:

-29mii euro linia propiu zisa de peleti
-7mii euro hala 

-4mii euro alte cheltuieli
Profitul pe care doresc sa-l obtin in primul an de activitate este de 10% din capitalul de pornire.

Bugetul primului an de activitate, pe trimestre, va fi urmatorul:

	
	TR.I
	TR.II
	TR.III
	TR.IV
	TOTAL AN

	VENITURI
	22000
	25000
	21000
	
	68000LEI

	- din vanzare sericii/produse

	22000
	25000
	21000
	
	68000

	- din


	
	
	
	
	

	CHELTUIELI
	14000
	14000
	11000
	
	39000

	- cu manopera salarii

	9000
	9000
	9000
	
	27000

	- cu materiale

	3000
	3000
	1000
	
	7000

	-cu terti ( subcontractare)
	0
	0
	0
	
	0

	- cu echipamente

	1000
	1000
	500
	
	2500

	· Cu regia firmei
	1000
	1000
	500
	
	2500

	TOTAL
	8000
	9000
	10000
	
	27000LEI

	REZULTAT (profit sau pierdere) =

VENITURI-CHELTUIELI
	profit
	profit 
	profit
	
	


11. Anexe si alte documente

In sustinerea planului meu de afaceri anexez urmatoarele:

OFERTE PRET UTILAJE PRODUCTIE PELETI
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