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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020

Cod apel: POCU/829/6/13/Cresterea numarului absolventilor de invatamant tertiar universitar si non universitar care isi gasesc un loc de munca urmare a accesului la activitati de invatare/ cercetare/ inovare la un potential loc de munca, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC si domeniile de specializare inteligenta conform SNCDI

Componenta 1: Innotech Student
Axa prioritara: Educatie si competente

Titlul proiectului:“Tineri antreprenori - De la idee la oportunitate”
Numele administratorului de grant: SC IPA SA

Cod proiect: 141131
PLAN DE AFACERI

Fabricarea de articole confecționate din textile
Program de formare profesionala

COMPETENTE ANTREPRENORIALE

Proba practica 

Perioada: 22.02.2022 – 04.03.2022
Cursanti: CASAPU MARIA ELVIRA
· Date de identificare ale solicitantului:












Sediul profesional: Rm.Valcea

· Obiectul de activitate
(
activităti de productie: nu este cazul
X
servicii: Solicitantul are autorizat  codul CAEN 1392 „ Fabricarea de articole confecționate din textile-cu excepția îmbrăcămintei și lenjeriei de corp”. 
· Responsabil legal:
· nume, prenume: 
· funcţie: administrator

· procent acţiuni deţinute în cadrul organizaţiei: 100%
· sediul social/sediu profesional: Rm.Valcea, judetul Valcea
II. SITUAŢIA ECONOMICA INIŢIALĂ A SOLICITANTULUI
Istoricul activităţii 
Nu s-a mai desfasurat activitate economica pana in prezent 
III. ETAPELE ŞI OBIECTIVELE PENTRU DEZVOLTAREA UNEI ACTIVITĂȚI NEAGRICOLE PENTRU CARE SE SOLICITĂ 

· Obiectiv obligatoriu de indeplinit



În urma implementării planului de afaceri, serviciile prestate vor fi de minim 20% din valoara primei tranșe de sprijin, respectiv 3877,02 euro, echivalentul a 27,7 %  conform exemplificarilor din Planul de afaceri.









Obiective specifice:



În urma implementării planului de afaceri, solicitantul intenționează ca valoarea serviciilor prestate să ajungă la 27,7 % din valoarea primei tranșe de sprijin, respectiv 3877,02 euro, conform exemplificarilor din Planul de afaceri.








 Obiectivele specifice sunt detaliate conform tabel:

	Nr.crt.
	Obiectiv specific
	Descriere obiectiv specific
	Acțiunile si documentele suport justificative care atesta modalitatea de indeplinire a obiectivului
	Procent aferent obiectivului (se acorda pentru fiecare obiectiv specific asumat)*

	1
	Creșterea competitivității activității societății 
	Achiziția de echipamente mașini de lucru, unelte și dispozitive pentru  producție confecții textile, cu excepția îmbrăcămintei
	mașina pentru cusut
	40 %



	
	
	
	mașina pentru brodat
	

	
	
	
	mașină pentru călcat cu banc
	

	
	
	
	suport cu blat pentru croit
	

	
	
	
	suport pentru materiale
	

	
	
	
	Documente suport: contracte de vânzare-cumparare, procese verbale de receptie, procese verbale de punere în funcțiune, certificate de calitate, certificate de conformitate, certificte de garanție, facturi, chitanțe, ordine de plată, documente contabile.
	

	2
	Dezvoltarea resursei umane
	Angajare personal
	Pe societate se vor angaja 1 persoană  din teritoriul GAL Cerna-Olteț , pe perioadă nedeterminată, cu norma de 8 ore/zi. Documente suport:

documente fiscale.
	40 %

	3
	Promovarea serviciilor oferite
	Campanii de promovare
	1. Se vor realiza materiale promoționale- broșuri, pliante etc.
2. Publicarea serviciilor oferite pe un sit de publicitate.

Documente suport:

Brosuri, pliante și alte materiale promoționale

Imagini foto și video. Contract pentru prestări servicii, facturi, ordin de plată, chitanțe, contracte, etc.
	20 %

	
	TOTAL
	100%




Spațiul închiriat pentru activitatea de producție confecții textile poate fi adaptat fluxului tehnologic, respectiv cu loc pentru depozitare materiale și accesorii, masă pentru croit, masă pentru călcat, loc pentru malina de cusut și pentru mașina de brodat.
2. Analiza pieței pe care activează/va activa întreprinderea în contextul dezvoltării afacerii.
· Descrierea ofertei și a cererii  

Cererea pentru serviciile firmei

In ultima perioadă se constată o tendință de creștere a nevoii de confort și datorită creșterii nivelului de trai al populației.

Obiectivele strategiei de marketing vizează:
- asigurarea calității produselor oferite în piață 

- asigurarea satisfacţiei clienţilor 

- consolidarea portofoliului de clienţi și implicit a poziției în piață, prin menţinerea şi dezvoltarea relaţiilor cu clienţii, prin programe de loializare a acestora

În ceea ce privește politica de marketing, aceasta are la bază următoarele principii :

- satisfacerea exigentelor beneficiarilor atât din punct de vedere calitativ cât și din punct de vedere al respectării termenelor de predare a produselor finite
- respectarea contractelor încheiate

- îmbunătățirea continuă a calității și diversității produselor executate prin intermediul creșterii nivelului de dotare tehnică și perfecționării personalului

- profesionalism în relația cu clientul.

- timp scurt de executie a produselor.

- program flexibil. 
Concurența

Au fost identificate următoarele firme specializate în confecții textile, la nivel de județ, care pot avea puncte de lucru sau se pot deplasa în zonele rurale:
	Nr. crt
	Denumire baza agrement
	Localitate
	Judet

	1.
	SC MINET SA
	Rm.Vâlcea
	Vâlcea

	2.
	SC SOCOM TRICOTEXTIL 
	Rm.Vâlcea
	Vâlcea

	3.
	SC TRICOSTAR SRL
	Rm.Vâlcea
	Vâlcea

	4.
	SC TEXTIL CONF SRL
	Rm.Vâlcea
	Vâlcea


Beneficiarii serviciilor 

Beneficiarii direcţi sunt cei care vor resimţi direct efectele implementării acestui proiect:

Beneficiarii indirecţi sunt cei care vor beneficia de efectul implementării proiectului în calitate de beneficiari colaterali: 
 prețul: 



Solicitantul doreşte să îşi sporească notorietatea pe piaţa de profil şi din acest motiv politica de preţ joacă un rol important.


Obiectivele politicii de preţ sunt acelea de creştere a cotei de piaţă şi de consolidare a imaginii şi de aceea se vor practica şi preţuri promoţionale. Se va stabili un preţ de pătrundere piață, mai scăzut decât concurenţa pe aceleaşi tipuri de produse pentru a crea un avantaj strategic. În faza de lansare lipsa notorietăţii va fi compensată în primul rând prin preţul sub nivelul concurenţei și nu în ultimul rând de calitatea serviciilor oferite. 



În stabilirea prețului pe produs se vor acoperi costurile totale de producție.Prin reevaluarea continua a prețului produsului împreună cu tehnici de promovare adecvate, se urmărește foamarea unei clientele fidele, menținerea unui segment de piață.
· promovarea: 



Comumicarea de marketing este componenta mixului de marketing care prezintă o importanță deosebită pentru activitatea desfășurată atât în plan strategic cât și din punct de vedere operațional. Totodată, scopul promovării și comunicării este:



- de a crește cifra de afceri















- de a crea o imagine favorabilă a societății













- de a informa clienții existenți și potențiali.













Metodele de promovare a vânzarilor, ce vor fi practicate de către solicitant vor fi:

- promovarea direct prin recomandările clienților mulțumiți de produsele cumpărate







- publicitatea pe sit specializat de publicitate – societatea iși promovează serviciile cu ajutorul unui sit de publicitate care să aducă în atenția consumatorilor și utilizatorilor existenți oferta de produse.











- materiale publicitare puse la dispoziția clienților.

· vânzare/desfacere cu amănuntul sau prestarea serviciului 


Având în vedere că solicitantul se adresează unui segment în creștere și într-o zonă unde nu există firme concurente, modul în care se procedează pentru ca serviciile să ajungă la utilizatorul final este esențial pentru dezvoltarea afacerii. Metodele de vânzare a serviciilor ce se intenționează a se aplica în urma aplicării proiectului sunt:











- prin marketingul direct, societatea având un contact permanent cu clienții 








- prin intermediul sit-ului de informare și prezentare asupra societății și a produselor oferite, pliante publicitare.

· Fluxului afacerii  
	POTENŢIALII FURNIZORI AI SOLICITANTULUI

	Nr.crt
	Denumire furnizor de

materii prime/materiale auxiliare
	Produse/servicii oferite
	% din materii prime/materiale auxiliare

	1
	SC IASITEx SRL –Iași, SC NOVA TEXTILE SA –Pitești, SC TANEX –Bucuresți, depozite specializate din țară
	Producători și distribuitori de materiale textile
	40 %

	2
	SC TEXTOR SRL-Bucuresti, SC DANTEX SA-Satu Mare, firme specializate de distribuție din Rm.Vâlcea și din țară
	Producători și distribuitori de accesorii-ață, fermoare, nasturi, pasmanterie, benzi decorative, elastice, etc
	10 %

	3
	Firme producătoare și distribuitori autorizați din Rm.Vâlcea și din țară 
	Distribuitori de piese de schimb și consumabile pentru mașini
	10 %

	4
	SC Enel, SC Remat SA, SC Urban SA, etc firme specializate din județul Vâlcea și din țară
	Distribuitorii de utilități-apă, canalizare, energie electrică, internet, colectare deșeuri, etc.
	10 %

	5
	Firme specializate în comercializarea de echipamente, unelte și dispozitive pentru confecții , din Rm.Vâlcea și din țară
	Achiziția de echipamente, mașini de lucru, scule și dispozitive necesare desfășurării activității de producție confecții textile, cu excepția îmbrăcămintei.
	30 %


	POTENŢIALII CLIENŢI AI SOLICITANTULUI

	Nr.crt
	Client
(Denumire şi adresa)
	Valoare

(Lei)
	% din vânzări

	1
	Clienți persoane fizice din zona Gal Cerna Olteț și din zone limitrofe 
	16283,3
	90 %

	2
	Clienți persoane juridice din zona Gal Cerna Olteț și din zone limitrofe
	1809,2
	10 %

	TOTAL
	18092,50
	100 %



Descrierea activității

· Descrierea fluxului tehnologic/serviciilor
            Serviciile prestate vor fi în concordanță cu legile în vigoare, cu respectarea legislației naționale în domeniul protecției mediului, promovarea și diseminarea unui stil de viață prietenos mediului înconjurător.




Se vor respecta normele în vigoare în ceea ce privește protecția muncii.


Pentru obținerea produselor finite se va avea în vedere următorul flux։
· sunt preluate comenzile clienților, verbal sau în urma încheierii unor contracte ferme
· sunt concepute serii personalizate, creație proprie ce urmează a fi promovate în piață
· se analizează modul de realizare și perioada de execuție.

· se aprovizionează cu materie primă și accesorii necesare pentru producție.

· se recepționează produsele obținute
· facturarea
· încasarea contravalorii produselor vândute.



Tipul de producție influențează și determină metodele de organizare a producției și a muncii, structura de producție, gradul de înzestrare tehnică.Sistemul de organizare va fi foarte flexibil, astfel tipul de producție realizat este în serie mică.

Activitatea de producție se va realiza prin intermediul procesului de producție. Procesul de producție reprezintă unitatea organică a două procese ։ 


-procesul tehnologic


-procesul de muncă.


Procesul de producție se va realiza în spațiu delimitat special pentru pregătirea materialelor, masa de croit, confecționarea produselor.


Pregătirea materialelor și a accesoriilor – se au în vedere parcurgerea următoarelor etape precum ։


- recepția materialelor și a accesoriilor- se verifică cantitatea intrată și calitatea acestora, se identifică eventualele defecte ale țesăturilor, 


-se aleg tipurile de țesături, accesorii adecvate, culorile dorite, cantitatea de materiale conform comenzilor.

-în cadrul fazei de pregătire va exista sectorul experimental, de creație, unde se va forma informația primară privind fabricarea produselor, după care se va elabora un model șablon în baza căruia se va determina norma de consum.


-se vor identifica fazele de producție ce necesită îmbunătățire pentru reducerea timpului de prelucrare.


-trimiterea articolelor etalon obținute, la croit.


Masa de croit-este locul unde se desfășoară procesul de croire a modelelor conform șablonului stabilit. Se formează pachete cu repere, sunt numerotate și trimise spre prelucrare.

Confecționarea produselor – în această etapă a procesului de producție se execută următoarele operațiuni ։


- coaserea, asamblarea articolelor, aplicarea accesoriilor 


-finisarea – se execută operațiile de călcare, aburire, atât între fazele tehnologice cât și în faza finală, înainte de ambalarea produselor.

   -recepția finală – constă în curățirea produselor finite, verificarea calității execuției, etichetarea, ambalarea produsului finit.
· Descrierea resurselor: umane, materiale, financiare
	Forța de munca

	Personal
	Specialitate/ Meseria
	Nr. angajați
	Permanenți/sezonieri

Nr.

	1. Muncitor calificat
	Studii medii/ superioare/ instalator, maistru instalații
	0
	-

	2. Muncitor necalificat
	
	1
	permanent

	Total, din care:
	
	1
	

	                        - permanenți
	
	1
	

	                        - sezonieri
	
	0
	




Resurse materiale


În urma finanțării proiectului, solicitantul va achiziționa următoarele echipamente mașini de lucru și dispozitive pentru  activitatea de producție confecții textile։
	Nr Crt
	Denumirea cheltuielilor
	Buc./ set
	Valoare              EURO

	
	
	
	

	1
	mașina pentru cusut
	1
	1000

	2
	mașina pentru brodat
	1
	3000

	3
	mașină pentru călcat cu banc
	1
	500

	4
	suport cu blat pentru croit
	1
	200

	5
	suport pentru materiale
	1
	500

	TOTAL 
	
	5200


1.Mașina de cusut- necesară pentru activitatea de producție prin care produsele trec printr-o serie de operații continue și consecutive de coasere, festonare etc, pentru asamblarea și obținerea produsului finit. Mașina de cusut este electrică cu fiabilitate în utilizare și permite o multitudine de operații de coasere.

2. Mașina pentru brodat – necesară pentru personalizarea produselor creație proprie.

3.Mașină pentru călcat cu banc –necesară pentru realizarea operațiilor de călcare-aburire, atât între fazele tehnologice cât și finale, înainte de etichetare și ambalare.

4.Suport cu blat pentru croit – necesar pentru activitatea de croire.

5.Suport pentru materiale – necesar pentru depozitarea materialelor, accesoriilor necesare în activitatea de producție. 



În urma implementării planului de afaceri, solicitantul intenționează ca valoarea produselor obținute din activitatea pentru care solicită finanțare, să ajungă la 27,7 % din valoarea primei tranșe de sprijin, respectiv 3877,02 euro. Pentru realizarea acestui obiectiv obligatoriu, solicitantul, va realiza achiziția de echipamente, mașini de lucru, unelte și dispozitive necesare în procesul de producție.




Se estimeaza ca solicitantul va incepe sa presteze servicii incepând cu anul 1 de implementare, respectiv :
- în anul 1 se estimează o vânzare de 859,44 euro
- în anul 2 se estimează o vânzare de 1298,77 euro
- în anul 3 se estimează o vânzare de 1718,81 euro.




În stabilirea prețurilor pentru produsele obținute s-au luat în calcul prețuri medii.
	NR.CRT.
	TIP LUCRARE
	preț mediu/ buc/ mp
	preț / euro

	1
	lenjerie de pat
	100
	21.43

	2
	fața de masa
	60
	12.86

	3
	accesorii pentru bucatărie și pentru baie
	20
	4.29

	4
	cuverturi pentru pat
	110
	23.57

	5
	perne decorative
	20
	4.29

	6
	perdele 
	180
	38.57

	7
	draperii
	160
	34.29

	8
	storuri
	90
	19.29

	9
	huse pentru mobilă
	40
	8.57

	10
	pături și pleduri
	90
	19.29


	Prognoza veniturilor si evolutia activitatii propuse prin proiect (EUR)

	Nr. Crt.
	Categoria
	UM
	Total
	Total
	Total                              An 3

	
	
	
	An 1
	An 2
	

	Vanzari fizice previzionate

	1
	lenjerie de pat
	 
	buc
	5
	10
	15

	2
	fața de masă
	 
	buc
	15
	20
	25

	3
	accesorii pentru bucatărie și pentru baie
	 
	buc
	5
	5
	5

	4
	cuverturi pentru pat
	 
	buc
	4
	6
	8

	5
	perne decorative
	 
	buc
	10
	12
	14

	6
	perdele
	 
	buc
	2
	4
	6

	7
	draperii
	 
	buc
	2
	4
	6

	8
	storuri
	 
	buc
	6
	6
	6

	9
	huse pentru mobilă
	 
	buc
	5
	6
	7

	10
	pături și pleduri
	 
	buc
	5
	8
	10

	Nr. Crt.
	Categoria
	Pret in EUR/UM
	UM
	Total                             An 1
	Total                             An 2
	Total                              An 3

	
	
	
	
	
	
	

	Vanzari valorice previzionate

	1
	lenjerie de pat
	21.43
	euro
	107.15
	214.30
	321.45

	2
	fața de masă
	12.86
	euro
	192.90
	257.20
	321.50

	3
	accesorii pentru bucatărie și pentru baie
	4.29
	euro
	21.45
	21.45
	21.45

	4
	cuverturi pentru pat
	23.57
	euro
	94.28
	141.42
	188.56

	5
	perne decorative
	4.29
	euro
	42.90
	51.48
	60.06

	6
	perdele
	38.57
	euro
	77.14
	154.28
	231.42

	7
	draperii
	34.29
	euro
	68.58
	137.16
	205.74

	8
	storuri
	19.29
	euro
	115.74
	115.74
	115.74

	9
	huse pentru mobilă
	8.57
	euro
	42.85
	51.42
	59.99

	10
	pături și pleduri
	19.29
	euro
	96.45
	154.32
	192.90

	Total venituri /incasari anuale
	859.44
	1298.77
	1718.81

	TOTAL venituri sau incasari din activitatea neagricolă propusă pentru finanțare
	3877.02



IV. DETALII PRIVIND ACTIUNILE NECESARE PENTRU DEZVOLTAREA ACTIVITATII NEAGRICOLE

   GRAFICUL DE TIMP PENTRU IMPLEMENTAREA PROIECTULUI 
	Denumirea capitolelor de cheltuieli și venituri
	ANUL 1 AL IMPLEMENTARII
	ANUL 2 AL IMPLEMENTARII
	ANUL 3 AL IMPLEMENTARII

	
	L 1
	L
2
	L 3
	L 4
	L 5
	L 6
	L 7
	L 8
	L 9
	L 10
	L 11
	L 12
	L 1
	L 2
	L 3
	L 4
	L 5
	L 6
	L 7
	L 8
	L 9
	L 10
	L 11
	L 12
	L 1
	L 2
	L 3
	L 4
	L 5
	L 6
	L 7
	L 8
	L 9
	L 10
	L 11
	L 12

	Semnarea Cererii de finanțare
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Cererea pentru tranșa I de plată
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1 Cheltuieli pentru investitia de baza- total din care:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.1 Achiziția de echipamente, mașini de lucru, unelte și dispositive, în primele 6 luni 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2 Alte cheltuieli - din care:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2.1 Cheltuieli salariale
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2.2 Cheltuieli cu materiea primă, materialele,consumabile,accesorii,cheltuieli publicitare, cu utilitățile, etc
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3 Obținerea de avize și autorizații pentru funcționare
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4 Venituri obținute din prestarea serviciilor
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5 Cererea pentru Tranșa II de plată, până în luna 33 de implementare a planului de afaceri
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Menținerea criteriilor de eligibilitate și selecție pe toată perioada de implementare și monitorizare a proiectului
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


V. EVALUAREA PRINCIPALELOR RISCURI



Riscul reprezintă în general un eveniment nesigur și posibil care determină o pierdere sau micșorare a rezultatelor unei unități sau exploatații (producția, cifra de afaceri, rentabilitatea).












Riscurile vin de obicei din afara afacerii și trebuiesc pe cât posibil prevăzute și contracarate.



Solicitantul va respecta îndeplinirea obiectivului obligatoriu și a obiectivelor specifice pe toată perioada de implementare și monitorizare a Planului de afaceri. Se va avea în vedere analiza tuturor riscurilor ce pot apare în timpul desfășurării activității pentru a putea preântâmpina apariția lor și a evita eventualele pierderi datorate manifestării acestora:
· evoluţia pieţei şi a preţurilor - se manifestă ca urmare a modificărilor care au loc permanent în mediul concurențial pe piata confecțiilor prin: apariția de noi concurenți, modificări în preferințele cliențiolr, în nivelul prețurilor. Pentru menținerea nivelului veniturilor, pentru siguranța tranzacțiilor este recomandat: studiul permanent al pieței, ridicarea calitatii serviciilor prestate, etc.
· riscul economic este cauzat de: creșterea inflației, a ratei impozitelor, devalorizarea monedei naționale. Contracararea acestor efecte impune: anticiparea acestor fenomene, flexibilitate in prestarea serviciilor, raționalizarea costurilor, etc
· riscul investițional se manifestă datorită evoluției inflației, a puterii de cumpărere fiind ca marime dependent de alegerea obiectivelor investiției, valoarea și termenul de realizare.
· riscul uman se refera la factorul uman implicat in activitate, sănatatea personalului, raspunderile personalului, accidente, boli, mortalitate, migratia personalului, etc. Riscul personal este cauzat pe de o parte de schimbari în necesitățile familiei, schimbarea statutului slujbei, a desfacerii contractului de muncă, a unui accident, etc.
· impactul negativ al politicii macro-economice – reprezentat de liberalizarea preturilor, cresterea T.V.A., politica fiscala.
	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE

	· - adaptabilitate și flexibilitate, prin realizarea unei linii originale de produse, personalizate, de serie mică.
· - forță de muncă calificată
· - calitatea ridicată a produselor
· - slaba concurenta din zona in ceea ce priveste confecțiile textile
· - baza tehnică de care dispune firma, pentru realizarea unor servicii de calitate.
	· - firmă puțin cunoscută pe piața confecțiilor


	OPORTUNITATI
	RISCURI

	· - orientarea clienților către produse de calitate, unicat.
· - dezvoltarea sectorului confecțiilor.
	· - evolutia preturilor si a pietei

· - situația economică națională
· - posibila concurență din zonă
· - promovarea necorespunzătoare a serviciilor
· - scăderea calității produselor. 
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