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Programul Operational Capital Uman 2014-2020 
Axa prioritara 6: Educatie si competente
Obiectiv tematic 10: Efectuarea de investitii in domeniul educatiei, al formarii si al formarii profesionale in vederea dobandirii de competente si a invatarii pe tot parcursul vietii, cu Prioritatea de investitii 
Prioritatea de investitii 10.iv: “Sporirea relevantei pe piata fortelor de munca a educatiei si a sistemelor de formare, facilitarea tranzitiei de la educatie la piata fortelor de munca si consolidarea formarii si a sistemelor de formare profesionala, precum si a calitatii lor, inclusiv prin mecanisme de anticipare a competentelor, adaptarea programelor de invatamant si instituirea si dezvoltarea unor sisteme de invatare la locul de munca, inclusiv a unor sisteme de invatare duala si programe de ucenicie”
Obiectiv specific 6.13: Cresterea numarului absolventilor de invatamant tertiar universitar si non universitar care isi gasesc un loc de munca urmare a accesului la activitati de invatare la un potential loc de munca/ cercetare/ inovare, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC 2015-2020 si domeniile de specializare inteligenta conform SNCDI
Titlul proiectului: Tineri antreprenori - De la idee la oportunitate
Contract: POCU/829/6/13/141131
Beneficiar: SC IPA SA 
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[bookmark: _Hlk98493359]TEMA: terenuri amenajate pentru activități sportive recreative



PARTICIPANTI: 
[bookmark: _Hlk98499652]CHIVĂRAN GABRIEL ALEXANDRU
ȚOCA ANDREI ȘTEFAN

PLAN DE AFACERI


1. Titlul firmei si forma juridica
1. Denumirea firmei: SPORT 4 ALL SRL
2. Reprezentanti legali: CHIVĂRAN GABRIEL ALEXANDRU, ȚOCA ANDREI ȘTEFAN
3. Sediul societăţii: Str. Putnei, nr. 50 4. Telefon: 0747050242, 0767991860
5. Nr. acţionari/asociaţi: 2 asociati
6. Obiectul de activitate, potrivit prevederilor din actul constitutiv: principalul obiect de activitate este acela de oferi publicului terenuri amenajate pentru activități sportive recreative încadrate la codul CAEN 9311 – Activități ale bazelor sportive
7. Capitalul social: 200 lei
8. Forţa de muncă (număr total): 3 angajați


2. SCOPUL PLANULUI DE AFACERI

1. Sumar și descrierea firmei
Ideea afacerii se referă la construirea de terenuri de sport împrejmuite, prevăzute cu instalație de nocturnă, vestiare, grupuri sanitare și dușuri, și utilități pentru refacere, unitate de alimentație publică.
Investiția constă în construirea a doua terenuri artificiale având suprafața unui teren de fotbal și un teren de tenis, împrejmuite cu gard înalt de plasă, instalații de nocturnă, acoperite cu gazon artificial și prevazute cu porți/fileu, banci de rezerve. Lângă terenuri se vor construi vestiare,  grupuri sanitare cu dușuri, sauna, sala de masaj și un salon pentru servirea de băuturi răcoritoare, energizante și sandwich-uri. Terenurile vor funcționa în perioada de vară în aer liber, iar în perioada de iarnă vor fi acoperite prin intermediul unui balon special încălzit.
Am constatat lipsa unor condiții decente pentru practicarea jocurilor sportive, dotate, funcționale și întreținute la standarde europene, dotate cu instalații de nocturnă și utilități  de refacere și agrement. În acest moment există puține locuri în orașul nostru unde se pot practica activitati sportive. Acestea se gasesc in general in curtile scolilor sau liceelor și în zonele limitrofe. Din punct de vedere al ofertei actuale, ea se prezinta in conditii care cu indulgenta poate  fi catalogată drept mediocra. Pe lângă insuficiența numerică a terenurilor de sport, ele se afla într-o stare precara, sunt neîntreținute și nu oferă servicii minime de igienă, refacere și recreere.
Solicitarea pentru practicarea acestui gen de activitate sportivă este mare în orașul nostru iar oferta în spații adecvate este insuficientă, terenurile existente fiind supraaglomerate. În special în lunile de vara și după lăsarea întunericului se constata inexistența unei oferte specifice pentru acest tip de serviciu.

a. Obiective
Obiectiv 1: angajarea a cel puțin 3 persoane care să asigure managementul, precum și întreținerea bazei sportive în primul an de funcționare;
Obiectiv 2: concretizarea unui portofoliu de clienți stabil prin inițierea unei politici de fidelizare; Obiectiv 3: creșterea vânzărilor de la an la an cu cel puțin 15%.

b. Activități (ex: amenajarea spatiului, achizitia utilajelor si echipamentelor etc.) Activitatea 1: amenajarea bazei sportive într-un timp cât mai scurt;
Activitatea 2: achiziția tuturor echipamentelor necesare desfășurării activităților sportive; Activitatea 3: recrutarea personalului.

c. Rezultate
Rezultat 1: Oferirea către publicul larg a unei baze sportive moderne, la cele mai înalte standarde; Rezultat 2: Creșterea veniturilor și reinvestirea acestora în primii trei ani;

d. Indicatori:
Cifra de Afaceri anuală: 266.000 lei Profit: 50.193 lei
Număr mediu de angajați: 3

2. Analiza SWOT a afacerii

	Puncte tari:
1. accesibilitate oferită de poziția terenului în apropierea zonei centrale;
2. raport bun calitate-preț pentru serviciile oferite de noi;
	Puncte slabe:
1. locuri de parcare relativ puține în apropierea bazei sportive;
2. costuri ridicate pentru efectuarea investiției;
3. fiind nouă pe piață, societatea nu are încă un vad comercial format.

	Oportunități:
1. diversificarea ofertei;
2. adminstrația locală dorește să încurajeze afacerile la nivel local
	Amenințări:
1. modificări	ale	mediului	extern	(cadrul legislativ, economic, politic, social).
2. Concurența, atât directă, cât și indirectă;
3. costurile	ridicate	pentru	publicitate constantă;




3. Schema organizatorică și politica de resurse umane:

a. Organigrama
 (
MANAGER
ADMINISTRATOR TERENURI
SPECIALIST KINETOTERAPIE
CONSILIER VÂNZĂRI
)
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b. Politica de resurse umane
Conducerea va fi executată de managerul firmei, care este unicul asociat. Acesta reprezintă  societatea  față de autoritățile statului, terți și în justiție, efectuează toate actele de administrare  și gestionare  a societății, pentru a autoriza actele și operațiunile de gestiune și orice acte de dispoziție.Totodată managerul deschide conturi și poate utiliza fondurile financiare ale societății în numele acesteia.
Pentru buna funcționare a activității firmei, personalul necesar este format din:
· un administrator terenuri
· specialist kinetoterapie
· consilier vânzări
Administratorul terenurilor lucrează 8ore/zi. Acesta se îngrijește de starea terenurilor, a gazonului precum si de buna functionare a instalatiei de nocturnă. Deschide și închid terenurile pentru clienți. Specialistul în kinetoterapie lucrează 8 ore/zi și asigură serviciile de la spațiul de recuperare, iar consilierul de vânzări se ocupă de preluarea comenzilor, atragerea clienților, dar și  de spațiul de alimentație public ce se va amenaja în incinta bazei sportive.
Angajații vor fi remunerați conform prevederilor contractului de muncă individual.

DESCRIEREA PRODUSELOR/SERVICIILOR/LUCRĂRILOR CARE FAC OBIECTUL AFACERII

Produsul oferit este reprezentat de cele 2 terenuri de fotbal, ce se vor inchiria. Fiecare teren are 700 de metri pătrați, prezintă gazon de cea mai bună calitate și instalație de nocturnă.
Avantajul acestor terenuri e că sunt singurele din apropierea centrului orașului, celelalte fiind situate la marginea orașului sau în diferite cartiere. Așadar se ajunge foarte ușor din orice colț al orașului.
După finalizarea spațiului de recuperare, societatea va oferi servicii de sauna și masaj. De asemenea prin intermediul unității de alimentație public sunt oferite clienților băuturi răcoritoare, energizante și sandwich-uri.

4. Analiza pieței de desfacere și a concurenței
a. Analiza pieței de desfacere
In contextul economic actual este recunoscuta pe plan mondial tendinta de crestere a timpului liber  in dauna timpului de muncă, de transport, de odihna. Astfel, apare nevoia fireasca a populatiei de a beneficia de servicii de agrement tot mai diversificate, pentru a le satisface intr-un mod cat mai complex dorintele si aspiratiile.
In categoria serviciilor de agrement, un loc tot mai important il ocupa cele sportive, in stransa concordanta cu constientizarea pe scara larga a rolului pozitiv pe care il au miscarea si sportul in dezvoltarea armonioasa a individului. In tarile dezvoltate (din toate punctele de vedere) exista un adevarat cult in aceasta privinta in randul maselor largi ale populatiei, iar activitati ca jogging-ul, cross-urile populare (alergari cu participare larga), mersul pe bicicleta, inotul se constituie in adevarate fenomene de masa.
In tara noastra, aceste activitati nu au luat o asemenea amploare, desi este in general recunoscuta importanta pe care o are sportul in asigurarea starii de sanatate a populatiei. A inceput si in Romania sa se practice jogging-ul (alergarea de dimineata sau de seara), se merge cu bicicleta, se practica diferite sporturi. Intre acestea din urma, un loc special il ocupa fotbalul, ai carui practicanti depasesc probabil ca numar amatorii tuturor celorlalte sporturi care se pot practica in mod organizat. Pe locurile urmatoare se situeaza basketul, care castiga tot mai multi adepti si tenisul.
In ceea ce priveste baza tehnico-materiala la nivel national, situatia s-a deteriorat pe masura trecerii timpului, in conditiile in care proprietarii acestor baze (aflate in marea lor majoritate in proprietatea  statului,

reprezentat fie prin Directiile Judetene pentru Tineret sii Sport, fie prin primarii) nu au beneficiat de fonduri pentru mentinerea si, cu atat mai putin, pentru modernizarea acestora.
Clientii sunt in majoritate tineri pana in 35 de ani, dar exista si numeroase persoane de varsta a doua sau chiar a treia care apeleaza la asemenea servicii, ponderea acestora din urma crescand semnificativ in orele de dupa-amiaza si seara, odata cu incheierea programului de lucru. De altfel in aceasta din urma parte a zilei cererea inregistreaza punctul culminant, iar de multe ori proprietarii bazelor practica tarife diferentiate, cu cele mai mari valori in acest interval orar.

b. Analiza concurenței
Momentan, concurenta este inca slaba, deoarece afacerea necesita o investitie considerabila, iar beneficiile pe termen scurt nu sunt la fel de mari ca in cazul altor activitati. Totusi, exista anumite baze unde se pot practica activitati sportive in mod organizat.
Este vorba in special de o concurenta indirecta, formata din complexurile apartinand cluburilor sportive, care pun la dispozitia doritorilor unele dintre facilitatile lor – contra cost – de scoli si facultati, care de asemenea beneficiaza de terenuri de sport pentru elevi/studenti, dar care pot dispune (in mod neoficial) si alte persoane.
Exista, dupa cum s-a mai mentionat, si o serie de baze sportive care se afla in administrarea Directiilor Judetene pentru Tineret si Sport.

5. Strategia de marketing
Fiind o afacere care se adreseaza unui segment important de populatie, publicitatea trebuie sa fie cat mai ampla, desigur in limita bugetului alocat acestei activitati. Se pot folosi diverse canale de promovare, printre care radioul, presa scrisa, publicitatea stradala (recomandabil cu precadere in locurile frecventate de tineri). Se va construi si un site care apoi va fi distribuit pe retelele de socializare, unde, se gasesc cei mai multi tineri. De asemnea se va apela si la publicatiile locale.

6. Necesar de investiții

	Nr. crt
	Echipament
	Nr. bucați
	Valoare totală
	Amortizare anuală

	1
	Investiție construcție bază sportivă
	1
	460.000 lei
	23.000 lei

	2
	Porți fotbal
	2
	6.000 lei
	600 lei

	3
	Mingi fotbal
	10
	1.000 lei
	-

	4
	Fileu tenis
	2
	2.000 lei
	-

	5
	Mașină de aruncat mingi
	1
	4.500 lei
	900 lei

	6
	Mingi de tenis
	100
	1.000 lei
	-

	7
	Rachete de tenis
	20
	3.000 lei
	-

	
	TOTAL
	
	477.500 lei
	24.500 lei













7. Proiecții financiare

a. Cheltuieli previzionate în primul an de la înființarea afacerii:

	Nr. crt
	Categorie cheltuială
	Valoare lunară
	Valoare anuală

	1
	Chirie teren
	4.000 lei
	48.000 lei

	2
	Salarii (total cost angajator)
	7.000 lei
	84.000 lei

	3
	Amortizare echipamente
	2.042 lei
	24.500 lei

	4
	Materii prime și consumabile
	2.000 lei
	24.000 lei



	

	
	5
	Utilități
	1.000 lei
	12.000 lei
	

	
	6
	Cheltuieli administrative (contabilitate, marketing, etc.)
	1.500 lei
	18.000 lei
	

	
	7
	Altele .........................
	400 lei
	4.800 lei
	

	
	Total
	17.942 lei
	215.300 lei
	



b. Venituri previzionate în primul an de la înființarea afacerii:

	Nr. crt
	Vânzări la capacitatea maximă (buc)
	Preț unitar
	Venituri totale

	1
	Închiriere teren fotbal
	80lei/h
	88.000 lei

	2
	Închiriere teren tenis
	70lei/h
	70.000 lei

	3
	Saună
	40lei/h
	48.000 lei

	4
	Masaj relaxare
	60lei/h
	60.000 lei

	
	Total
	
	266.000 lei



b. Rezultat brut previzionat în primul an de la înființarea afacerii:

Rezultatul brut anual = Total Venituri Anuale (b.) – Total Cheltuieli Anuale (a.) = 266.000 lei –
215.300 lei = 50.700 lei

c. Rezultat net previzionat în primul an de la înființarea afacerii:

Rezultatul net anual = Rezultatul brut anual – Impozit pe profit/venit = 50.700 lei – 507 lei =
50.193 lei
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