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1. [bookmark: _Toc98752827]DATE GENERALE 

1.1 Numele si prenumele solicitantului: Trica Cosmin

1.2 Denumirea investitiei (titlul planului de afaceri): Înființarea unei întreprinderi în domeniul constructiilor, în localitatea Craiova

1.3 Amplasamentul investitiei (Localitatea si judetul unde se va infiinta afacerea) : Craiova, Dolj

1.4 Numele firmei(propunere): TRICA CONSTRUCT SRL

1.5 Forma juridica de constituire(scris in extenso, nu ca abreviere): societate cu raspundere limitata


1.6 Activitatea principală a societăţii şi codul CAEN al activităţii principale:
 Lucrari de constructie a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale – cod CAEN 4120

1.7 Activitati secundare conexe ale societăţii şi codul CAEN al activităţilor secundare conexe:
1.8 Avize acorduri si autorizatii necesare: NU este cazul
1.9 Persoana de contact( Trica Cosmin ), 

date de contact(e-mail, telefon): mail : cosmintrricaa@gmail.com nr telefon : 0729380830

1.10 Asociati(daca este cazul)- se mentioneaza fiecare asociat cu persoana care depune planul de afaceri trebuie sa fie actionar majoritar:

Nume: Puica Monica Gabriela Adelina
Mail: mpuica087@gmail.com
Nr telefon: 0734922967

1.11 Numar locuri de munca create:
1.12 Valoarea totala a investitiei: 290 610  lei, din care:
	- finantare nerambursabila: 290 610   lei
	- contributie proprie:    0 lei
	


[bookmark: _Toc98752828]2. DESCRIEREA AFACERII SI A STRATEGIEI DE IMPLEMENTARE A PLANULUI DE AFACERI (OBIECTIVE, ACTIVITATI,REZULTATE, INDICATORI);
[bookmark: _Toc98752829]2.1.  DESCRIEREA AFACERII

(se vor puncta urmatoarele aspecte:
· precizati in ce domeniu doriti sa infiintati afacerea
· ce anume veti oferi dv personal pentru sustinerea afacerii?(pregatire, experienta, etc)
· este un domeniu in dezvoltare in care se vor produce schimbari pe termen scurt sau pe termen lung?cum va fi pregatita afacerea dv.pentru aceste schimbari?
· care sunt potentialii clienti si care vor fi produsele sau serviciile pe care doriti sa le puneti la dispozitia lor
· care sunt factorii care vor contribui la reusita afacerii)


Lucrarile de constructii reprezinta ansamblul de activitati desfasurate in scopul producerii de bunuri imobiliare concretizate in cladiri si constructii civile noi, precum si restaurarea, repararea si intretinerea celor existente. Lucrarile de constructii pot fi executate la cladiri rezidentiale, cladiri nerezidentiale, precum si la constructiile ingineresti.
	Lucrarile de constructii sunt in prezent unul dintre sectoarele de activitate cu cea mai mare crestere, indiferent de gradul de dezvoltare al regiunii la care facem referire.   Firma nou infiintata isi propune prestarea de servicii in domeniul constructiilor atat in localitatea Craiova, cat si in  localitatile invecinate.
	Echipamentele ce urmeaza a fi achizitionate din subventie beneficiaza de cea mai noua tehnologie in domeniu avand un consum minim de energie si timp redus de lucru. 
	Caracterul inovativ al afacerii consta in primul rand in crearea unui site web ce va avea drept scop pe de o parte promovarea serviciilor oferite de firma si pe de alta parte, prin intermediul acestui site web, oferim posibilitatea clientului de a-si configura oferta in functie de dorintele, necesitatile si posibilitatile financiare. 
Experienta intreprinzatorului in promovarea serviciilor firmei si contractarea clientilor este esentiala, avand in vedere studiile in domeniul marketingului si experienta in domeniu, modul de comunicare/relationare cu clientii si angajatii, gestionarea relatiilor cu clientii. 
	Din acest motiv, intreprinzatorul a studiat mult acest domeniu de activitate si a urmat cursurile de competente antreprenoriale, pentru a detine competentele necesare administrarii unei afaceri in domeniul constructiilor.
Persoanele ce urmeaza a fi angajate in cadrul societatii trebuie sa fie persoane cu experienta in domeniu. Managementul societatii orientat in permanenta spre cerintele pietei si vizeaza satisfacerea solicitarilor clientilor nostri prin oferirea unor servicii de calitate, executate cu ajutorul echipamentelor, ce vor fi achizitionate prin prezentul proiect, in conformitate cu standardele nationale in vigoare in conditiile respectarii normelor de siguranta si calitate. 
Pentru desfasurarea activitatii in conditii optime este nevoie de 4 angajati care au urmatoarele atributii:
Angajat 1 - Manager: este responsabil cu activitatile de  marketing (promovare afacere)   si cu activitatile administrative din cadrul firmei (intocmirea de oferte, facturi, discutii cu clientii)
Angajat 2 - Sofer: deservent miniexcavator
Angajat 3  si Angajat 4 – muncitori necalificati: au ca sarcini efectuarea de lucrari adiacente specifice celorlalte echipamente prevazute in proiect
Prin activităţile pe care le desfasoara personalul nostru, urmărim realizarea obiectivelor ce presupun lucrari la locatia clientilor:
· să identifice lucrarile care urmeaza a fi executate;
· sa stabileasca etapele de realizare;
· să selecteze echipamentele necesare pentru derularea lucrarilor;
· să efectueze lucrarile propriu-zise;
· să faca receptia calitativa a lucrarii efectuate.

Serviciile ce vor fi furnizate de compania noastra vor indeplini cele mai ridicate standarde de calitate. Beneficiind de un personal cu pregatire de specialitate si detinand echipamente de ultima generatie in domeniu, firma poate deveni un  partener de nadejde al societatilor de proiectare si executie specializate in proiecte edilitare de constructii civile si industriale .
Principale servicii realizate de societate sunt:
-	sapaturi de pregatire a terenului
-	executii extinderi si bransamente
-	executii canalizari
-	sapaturi fundatii
- 	renovari
-	recompartimentari
-	demolari
-	lucrari de finisaje

Piata catre care ne adresam  este formata din persoane fizice/ juridice care isi propun sa realizeze lucrari de constructii  a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale (case, depozite ,hale, spatii de productie, sapaturi, amenajare trenuri).
Consider ca afacerea pe care doresc sa o desfasor va fi de succes, deoarece  serviciile ce vor fi furnizate de societate vor avea  la baza cele mai noi echipamente si tehnologii de lucru in domeniu .    
Activitatea pe care vreau sa o dezvolt, prin specificul sau va atrage foarte multi clienti, aceasta reprezentand una din activitatile care a luat si ia amploare pe piata ca urmare a cresterii cererii in domeniul constructiilor.



[bookmark: _Toc98752830]2.2. OBIECTIVELE AFACERII 
(se vor formula in mod clar obiectivele propuse, acestea trebuie sa fie corelate cu activitatile si rezultatele propuse, sa fie masurabile, realiste si sa poata fi atinse. Se vor prezenta atat obiective pe termen scurt cat si pe termen mediu si lung, in raport cu comunitatea, in raport cu posibilitatile de extindere, de diversificare a productiei, de asigurare a calitatii etc).

Obiectivul general al societatii il constituie crearea unei afaceri solide si profitabile pe termen lung 
Obiectivele specifice pe care si le propune solicitantul de ajutor financiar nerambursabil sunt:
        Obiectivul 1 - Realizarea unei cifre de afaceri de cel putin 50.000 lei in primele 12 luni de la infiintare
        Obiectivul 2 – Crearea a patru noi locuri de munca in primele 6 luni de la infiintarea firmei
        Obiectivul 3 – Atingerea unei cifrei de afaceri de cel putin   80.000 in anul 2 de implementare
        Obiectivul 4 – Asigurarea  în plus a unei perioade de minim 9 luni de funcționare a afacerii ,după cele 6 luni de sustenabilitate obligatorie



[bookmark: _Toc98752831]2.3. ACTIVITATILE PRINCIPALE SI REZULTATE PRECONIZATE 
( Se vor enumera toate activitatile necesare necesare infiintarii afacerii si implementarii planului de afaceri propus, de exemplu: asigurarea spaţiului productiv/comercial; amenajare spaţiu; achiziţionarea de utilaje, echipament, mobilier, servicii; obţinere avize, acorduri, autorizaţii necesare implementării proiectului; recrutare/selecţie/angajare personal; instruire personal; acţiuni de promovare a produselor/serviciilor; aprovizionare cu materii prime, materiale, produse finite, mărfuri, asigurarea condiţiilor tehnico-economice, sanitare etc. 
	Se va justifica necesitatea fiecarei activitati si se vor prezenta rezultatele aspteptate. Pentru fiecare activitate se vor preciza:durata,  perioada de derulare, resursele umane si materiale necesare)
Activitatea 1: Achizitie si dezvoltare site web – active necorporale
Perioada de derulare: Luna 1- luna 6
Resurse implicate: 
Umane - aministratorul
Materiale –
Rezultate obținute : contract servicii – 1 buc, platforma web – 1 buc;

Activitatea 2: Achizitionarea echipamentelor prevazute in cadrul proiectului- active corporale
Perioada de derulare: Luna 1 – luna 3
Resurse implicate: 
Umane – aministratorul 
Materiale -
Rezultate obținute : contracte semnate furnizori- 6 echipamente

Activitatea 3: Receptionare bunuri
Perioada de derulare: Luna 2 - luna 6
Resurse implicate: 
Umane - aministratorul
Materiale -
Rezultate obținute : echipamente receptionate 6 buc+ site web 1 buc

Activitatea 4: Recrutare, angajare, instruire personal
Perioada de derulare: Luna 1 – luna 2
Umane – aministratorul 
Materiale -
Rezultate obținute : 4 angajati

Activitatea 5: Prospectare piata in atragere de clienti si promovare activitate
Perioada de derulare: Luna 1 – luna 12
Umane – aministratorul si angajatii
Materiale –
Rezultate obținute :  clienti si promovare activitate 

Activitatea 6: demarare activitate in prestari servicii
Perioada de derulare: Luna 2 – luna 12 
Resurse implicate: 
Umane – aministratorul si angajatii
Materiale –
Rezultate obținute : servicii prestate

[bookmark: _Toc98752832]2.4. INDICATORI PROPUSI
(Prezentati valorile estimate pentru indicatorii propusi în vederea monitorizarii implementarii planului de afaceri si a indeplinirii obiectivelor propuse: numar salariati, cifra de afacer, etci)

	Nr. crt.
	UM
	Anul 1 (începe la data semnării contractului de subvenție - estimativ 21 iunie 2022)
	Anul 2
	Anul 3

	Venituri totale  
	lei
	50.000
	80.000
	130.000

	Număr de angajați
	persoane
	4
	4
	4




[bookmark: _Toc98752833]3. ANALIZA SWOT A AFACERII
Analiza  cuprinde identificarea factorilor interni (SW) si externi (OT) care afecteaza sau pot afecta in viitor direct sau indirect afacerea
INTERNI: S – Strenghts – PUNCTE TARI ; W- Weaknesses – PUNCTE SLABE
EXTERNI: O – Opportunities – Oportunitati; T – Threats – Amenintari



[bookmark: _Toc98752834]3.1. FACTORI INTERNI
............................................................................


	Puncte Tari (ale antreprenorului sau afacerii)
	Puncte Slabe (ale antreprenorului sau afacerii)
	Observatii sau comentarii

	●	Utilizarea de tehnologii noi si moderne;
●	Oferirea unei perioade de garantie dupa terminarea lucrarilor 
●	Raport excelent calitate-pret
●	Viteza de reactie decizionala la modificarile produse
●	Personal calificat
●	Usurinta adaptarii la mediul extern
●	Organizarea foarte buna a activitatii
●	Valoarea personala adaugata prin educatie si studiu;

	●Fonduri proprii insuficiente;
●	Notorietate, aproape inexistenta, fiind o fima la inceput de drum
●	Competitivitatea pe piata
●	Procedurile greoaie pentru accesarea fondurilor nerambursabile;
	



[bookmark: _Toc98752835]3.2. FACTORI EXTERNI
............................................................................

	Oportunitati in mediul externe
	Amenintari din mediul extern
	Observatii sau comentarii

	●	Numarul tot mai mare de persoane care solicita astfel de servicii
●	Posibilitati de diversificare a gamei de servicii;
●	Domeniul constructiilor in contiua crestere;
●	Campanii publicitare intense
●	Posibilitatea accesari de fonduri europene

	●	Cresterea concurentei pe acest segment de piata;
●	Activitate sezoniera (in lunile de iarna cererea este scazuta)
●	Insuficienta pe piata a fortei de munca calificata;
●	Desele modificari legislative.
	


[bookmark: _Toc98752836]4. SCHEMA ORGANIZATORICA SI POLITICA DE RESURSE UMANE

[bookmark: _Toc98752837]4.1. SCHEMA ORGANIZATORICA
(Prezentati personalul cheie: functia, atributiile, expertiza si responsabilitatile. Se vor evidentia studii/specializari relevante pentru domeniul de ativitate al firmei sau pentru functia detinuta.)
Atentie!!!!
-	In cadrul intreprinderii nou infiintate se vor crea, la cel tarziu 5 luni de la semnarea contractului de ajutor de minimis, cel putin nr de locuri de munca conform ajutorului de minimis alocat cu o norma de minim 4h/zi; iar acestea vor fi mentinute cel putin 6 luni dupa incetarea sprijinului; Persoana care depune plan de afaceri va deveni obligatoriu  angajat in cadrul afacerii finantate prin schema de minimis cu o normă de minim 4h/zi.
Cuantumul maxim al ajutorului de minimis pentru fiecare intreprindere sprijinita, in parte, este stabilit proportional cu numarul de locuri de munca create, dupa cum urmeaza: 
 Ajutor de minimis mai mic sau egal cu 40.000 de euro – minim 3 locuri de munca create; 
 Ajutor de minimis cu o valoare mai mare de 40.000 de euro dar mai mica sau egala cu 60.000 de euro – minim 4 locuri de munca create; 
 Ajutor de minimis cu o valoare mai mare de 60.000 de euro dar mai mica sau egala cu 80.000 de euro – minim 5 locuri de munca create; 
 Ajutor de minimis cu o valoare mai mare de 80.000 de euro dar mai mica sau egala cu 100.000 de euro – minim 6 locuri de munca create. 
Finantarea maxima solicitata se calculeaza in lei la cursul euro de 4.8435 LEI din data de 31 MAI 2020.


Se vor angaja 4 persoane dupa cum urmeaza:
1 x Manager – Contract de munca pe perioada nedeterminata. Norma partiala 2h/zi cu un salariu de 700 ron brut. Se va ocupa de managementul afacerii, relatii cu clientii, intocmirea contractelor contracte, emitere facturi, incasare facturi, promovarea companiei, administarea platformei web. Pentru desfasurarea activitatii va folosii laptopul prevazut in proeict cat si platforma web.
1 x Conducator de masini si utilaje terasiere COR 8342 – Contract de munca pe perioada nedeterminata. Norma intreaga 8h/zi cu un salariu de 3000 brut. Va deservi miniexcavatorul si va efectua lucrarile specifice acestuia: sapaturi, excavare, demolare, nivelare, dezăpezire etc. 
2 x Muncitori necalificati in constructia de cladiri COR 9313 - Contract de munca pe perioada nedeterminata. Norma intreaga 8h/zi cu un salariu de 3000 brut. Vor efectua lucrari de renovari, recompartimentari, demolari, lucrari de finisaje, etc


[bookmark: _Toc98752838]4.2. POLITICA DE RESURSE UMANE
(Va rugam sa precizati : modalitatea de recrutare si etapele de recrutare, asigurarea principiilor egalitatii de sanse si de nediscriminare, coordonarea angajatilor, motivarea angajatilor, evaluarea performantelor angajatilor, beneficii acordate angajatilor,salarizare, etc)
In procesul de angajare se va avea in vedere respectarea principiilor orizontale privind :
Egalitatea de gen: in procesul de angajare al personalului se vor oferi sanse egale tuturor categoriilor de persoane, angajarea personalului nou prevazut in proiect se va face tinand cont in mod exclusiv de calificarea si experienta anterioara a candidatilor

Resurse umane necesare si cheltuielile aferente:
	Nr. crt.
	Funcția
	Norma de lucru (ore/zi)
(4/6/8 ore zi)
	Cheltuiala salariala lunara /angajat (inclusiv contribuții sociale angajat si angajator)
	Luna de proiect in care incepe activitatea(angajarea se face obligatoriu in maxim 5 luni de la inceperea proiectului)
	Număr luni bugetate
	Total cheltuiala salariala/angajat

	1
	Manager
	2/zi
	716
	2
	11
	7876

	2
	Conducator de masini si utilaje
	8/zi
	3068
	2
	11
	33748

	3
	Muncitor necalificat
	8/zi
	3068
	2
	11
	33748

	4
	Muncitor necalificat
	8/zi
	3068
	2
	11
	33748

	5
	
	
	
	
	
	

	TOTAL CHELTUIELI SALARIALE
	



[bookmark: _Toc98752839]5. DESCRIEREA PRODUSELOR/SERVICIILOR SI PLANUL OPERATIONAL

[bookmark: _Toc98752840]5.1. DESCRIEREA PRODUSELOR/SERVICIILOR
(Descrieti produsele/serviciile ce vor fi generate de intreprinderea creata: tipuri de produse/servicii, forta de muncă necesara, materii prime, materiale, utilitati, mijloace de aprovizionare, materii prime utilizate si furnizori, echipamente si tehnologii necesare, etc) 
Precizati caracteristicile serviciilor/produselor, prin ce se diferentiaza produsele/serviciile dv de alte produse/servicii oferite de alte intreprinderi similare)

............................................................................

Exemple de servicii/produse relevante,  costuri de productie aferente si pret de vanzare:

	Nr.
	Produs/Serviciu
	Costuri de productie/operationale
	Pret de vanzare

	1
	Lucrari specifice Miniexcavator
	
	60 lei metru liniar excavat

	2
	Lucrari specific masina de gaurit
	
	50 lei/ ora


	3
	Lucrari specific ciocan rotopercutor
	
	50 lei/ ora


	4
	Lucrari specific polizor unghiular
	
	50 lei/ ora





[bookmark: _Toc98752841]5.2. PLANUL OPERATIONAL
[bookmark: _Toc98752842]5.2.1. SPATIUL NECESAR PENTRU DEFASURAREA ACTIVITATILOR SI FLUXUL TEHNOLOGIC/OPERATIONAL
( prezentati spatiul/spatiile necesar/e desfasurarii activitatilor. Precizati care sunt conditiile pe care trebuie sa le indeplineasca pentru a asigura o buna desfasurare a activitatilor: dimensiuni, amenajare, locatie, acces, acorduri, avize si autorizatii de functionare. Precizati care sunt cheltuielile necesare pentru   chirie si utilitati. Prezentati etapele procesului de productie: principalele activități primare și suport ce trebuie urmate pentru vânzarea produsului/serviciului echipamentele, resursele necesare)
[bookmark: _Toc98752843]5.2.2. ECHIPAMENTE SI ALTE DOTARI NECESARE IN DERULAREA AFACERII. 
(prezentati echipamentele si dotarile necesare in derularea afacerii: denumire, caracteristici tehnice minimale, rolul si functiunea, pretul estimat. Pretul estimat  si caracteristicile tehnice ale fiecarui produs vor fi sustinute prin prezentarea  unei oferte tehnico-financiara care va fi anexata planului de afaceri).

............................................................................

	Nr. crt
	Denumire 
	Caracteristici tehnice minimale
	Rolul si functiunea
	Pret estimat
(lei inclusiv TVA)

	
	Miniexcavator
	Putere motor min 15 CP
Greutate operationala: min 1800 Kg
Capacitate cilindrica: min 700 cmc
Cabina inchisa
Garantie: min 12 luni
	Executie lucrari
	60 lei metru liniar excavat

	
	Masina de gaurit
	Alimentare:baterie
Tensiune alimentare: 18 V
Tip acumulator: Li-Ion
Capacitate de gaurire:
- in otel (ø): max. 16 mm
- in lemn (ø): max. 89 mm
- in zidarie (ø): max. 16 mm
Prindere: Mandrina rapida
	Executie lucrari
	50 lei/ ora


	
	Ciocan rotopercutor
	Alimentare: baterie
Tensiune alimentare: 18 V
Tip acumulator: Li-Ion
Turatie in gol: 0 - 1.330 rot/min
Capacitate de gaurire:
- in otel (ø): max. 13 mm
- in lemn (ø): max. 28 mm
- in beton (ø): max. 26 mm
Prindere: Mandrina rapida
	Executie lucrari
	50 lei/ ora


	
	Polizor unghiular
	Alimentare: acumulator
Tensiune alimentare: 18 V
Tip acumulator: Li-Ion
Diametrul maxim al discului: 125 mm
Adancime de taiere: maxim 33 mm
Diametrul gaurii ax: 22.23 mm
Frana: DA
	Executie lucrari
	50 lei/ ora


	
	Masina de insurubat
	Alimentare: baterie
Tensiune alimentare: 18 V
Tip acumulator: Li-Ion
Moment de insurubare: 610 Nm
Moment desfacere maxim: 610 Nm
Dimensiune maxima strangere surub: M 20
	Executie lucrari
	50 lei/ ora


	
	Laptop
	Procesor: min I5 sau echivalent
Hard disk: SSD min 256 GB
RAM: min 16 GB
Placa video: dedicate
Garantie: min 12 luni
	Promovare afacere
	

	
	Site web
	Continut dinamic cu min 5 pagini principale
 Design original 
 Concept grafic potrivit domeniului de activitate
 Layout personalizat
 Galerie grafica
Panou de administrare continut pagini
Formular de contact
Optimizare cuvinte cheie
Suport tehnic
	Promovare afacere
	




[bookmark: _Toc98752844]6. ANALIZA PIETEI DE DESFACERE SI A CONCURENTEI 
[bookmark: _Toc98752845]6.1. DESCRIEREA PIEȚEI SPECIFICE
(Descrierea pietei în care afacerea va activa cu identificarea potentialului de piata bazat pe informatii reale din zona geografica de implementare a proiectului (studii, analize, etc). Precizati caror nevoi se adresează afacerea, ce motivează decizia de cumpărare, care este dinamica pieței și cum va influenţa aceasta activitatea viitoare a afaceri. Precizati oportunitatile identificate dar si constrangerile si riscurile)


[bookmark: _Toc98752846]Piata catre care ne adresam  este formata din persoane fizice/ juridice care isi propun sa realizeze lucrari de constructii  a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale (case, depozite ,hale, spatii de productie, sapaturi, amenajare trenuri).  Consider ca afacerea pe care doresc sa o desfasor va fi de succes, deoarece  serviciile ce vor fi furnizate de societate vor avea  la baza cele mai noi echipamente si tehnologii de lucru in domeniu .    
Activitatea pe care vreau sa o dezvolt, prin specificul sau va atrage foarte multi clienti, aceasta reprezentand una din activitatile care a luat si ia amploare pe piata ca urmare a cresterii cererii in domeniul constructiilor



6.2. CLIENȚI 
(Descrieţi clienţii potențiali : persoane fizice(varsta, gen,nivel social, etc)/ persoane juridice( cifra de afaceri sau alte elemente relevante pentru serviciile/produsele vizate) 
  Clientii sunt atat persoane fizice cat si personae juridice care investesc in proiecte imobiliare ca de exemplu: locuinte, cladiri birouri, spatii comercial, si in general sunt reprezentati de persoanele active cu varste cuprinse intre 24 – 55 de ani, indiferent de nationalitate, etnie, sex, amplasare geografica care au un nivel mediu si ridicat de venituri. In ceea ce priveste persoanele juridice, indiferent de domeniu vor apela periodic la astfel de servicii, in dezvoltarii altor proiecte, etc.



[bookmark: _Toc98752847]6.3. FURNIZORI 
(Prezentati potentiali furnizori si modalitatea de identificare si selectie a potențialilor furnizori de materii prime/produse/servicii) 
Furnizorii de materie prima sunt statiile de alimentare OMV, PETROM, ROMPETROL, LUKOIL, etc. Restul echipamentelor sunt electrice si functioneaza pe acumulatori.

[bookmark: _Toc98752848]6.4. CONCURENȚI 
(Descrieți principalii concurenți identificați pentru tipul de afacere dezvoltat, produsele serviciile/ oferite de acestia și ce avantaje ofera serviciile/produsele dv. ).
Principalii concurenti directi sunt reprezentati de catre firmele mici, care de multe ori s-a constatat ca utilizeaza munca la negru si aplica metode rudimentare, scazand pretul pentru servicii dar si calitatea acestora cat si echipamente second-hand de generatie veche iar concurentii indirecti sunt reprezentati de firmele mari in domeniul constructiilor care au o gama variata de servicii, chiar daca multe din metodele de lucru sunt invechite.  La nivelul judetului Dolj conform TOP FIRME , exista un numar de 443 de agenti economici, care au codul CAEN 4120. Conform cifrei de afaceri cele mai importante firme sunt prezentate in tabelul de mai jos
	Denumire firma
	Cifra de afaceri 2020
	Profit 2020

	SC ELDICLAU SRL
	42 527 809
	578 837

	GREENFIELD PROJECT SERVICES SRL 
	26 541 943
	569 579

	
TEAM WORLD CONSTRUCT SRL
	24 446 937
	1 514 692



[bookmark: _Toc98752849]7. STRATEGIA DE MARKETING

7.1. Strategia de produs 
(mentionati caracteristicile si avantajele produselor/serviciilor pe care le oferiti). 

Pentru inceperea activitatii firmei se doreste achizitionarea echipamentelor necesare pentru prestarea serviciilor de lucrari de constructii.
In recrutarea personalului si organizarea societatii, vom avea  in vedere pe de o parte profesionalismul echipei de lucru, seriozitatea si promptitudinea, inclusiv calitatea/eficienta echipamentelor utilizate, si, pe de alta parte, realizarea unei platforme web intuitive si care sa detina toate informatiile necesare pentru a influnta clientul in alegerea celor mai bune solutii la cerintele acestuia si de a-l pune in contact cu noi pentru stabilirea detaliilor in vederea definitivarii documentatiilor.
 In vederea modalitatilor de prezentare a serviciilor oferite se va apela pe langa patforma web si la promovare ce se va face prin materiale publicitare gen flayere, retele de socializare si de asemenea in media locala, in cadrul carora vor fi enumerate si descrise serviciile ce urmeaza a fi prestate prin implementarea proiectului. Totodata, prezentarea serviciilor se va face si de catre clientii multumiti, ceea ce pentru echipa de lucru va reprezenta o mare provocare (satisfacerea clientilor prin profesionalism, eficienta, durata minima de realizare a serviciilor), de ei depinzand si succesul firmei in domeniu.
Serviciile ce vor fi realzate vor fi calitativ superioare acelorasi servicii prestate de concurenta, intr-o perioada foarte scurta.
Politica de produs include: politica sortimentala, politica de service si garantie. Intre aceste componente exista o stransa conditionare, totalitatea deciziilor pe care le antreneaza reprezentand continutul politicii de produs.
Astfel, obiectivele urmarite de politica de produs trebuie sa slujeasa scopului activitatii economice a intreprinderii. Obiectivele politicii de produs privesc modul concret de alocare a resurselor pentru dimensionarea adecvata a structurii serviciului prestat. Subcomponentele sale sunt strategiile si tacticile politicii de produs. 
La baza dezvoltarii societatii, sta prestarea unor servicii de o calitate superioara, timp redus de prestare, consumuri cat mai mici, personal bine instruit si pregatit, motivat sa-si desfasoare activitatea la cele mai inalt standard. 
Pentru obtinerea celor mai bune rezultate se vor implica toate resursele necesare, atat umane cat si materiale si se vor adopta strategii in functie de rezultatele obtinute periodic, cat si de numarul clientilor satisfacuti/nesatisfacuti, tinand cont si de propunerile acestora.

7.2. Strategia sau politica de preț 
(mentionati care sunt preturile de vanzare/furnizare stabilite, daca acestea acopera costurile de productie/operationale, comparati cu preturile concurentei, daca se vor oferi discounturi, etc)
· preţul mediu estimat pe fiecare categorie de produs/servicii în comparație cu cel al concurenților
	Denumire
	Pretul nostru
Pret unitar ora de functionare/ML 

	Pretul concurentei
Pret unitar ora de functionare/ML 


	Lucrari specifice Miniexcavator
	60 lei metru liniar excavat
	70lei metru liniar excavat

	Lucrari specific masina de gaurit
	50 lei/ ora

	55 lei/ ora


	Lucrari specific ciocan rotopercutor
	50 lei/ ora

	60 lei/ ora


	Lucrari specific polizor unghiular
	50 lei/ ora

	55 lei/ ora


	Lucrari specific masina de insurubat
	50 lei/ ora

	50 lei/ ora




· adaosul comercial pe categorii de produse/servicii
Avand in vedere ca societatea ofera doar servicii si nu produse, ne propunem un ados de 30%. Acest adaos ne va situa cu 10% sub pretul practicat de concurenta


7.3. Strategia de vanzari si distributie 
(mentionati metodele de vanzare si canalele de distributie utilizate).
Comercializarea serviciului prestat de firma, se va realiza prin:
- distributie directa, prin care prestatorul isi comercializeaza singur serviciul, oferindul direct publicului tinta.
- distributie prin intermediul mijloacelor electronice (site ul web, facebook, Instagram)

7.4. Strategia de promovare și relații publice 
(mentionati metodele de promovare și relatii publice utilizate, mesajul ce va genera efectul dorit, canalele mass-media care vor fi utilizate si rezultatele promovarii). 
  Pornind de la convingerea ca rolul publicitatii este de a determina o evolutie crescatoare a cererii pentru serviciile oferite, societatea intentioneaza sa deruleze campanii de promovare ce vor conduce la o permanenta reimprospatare a imaginii firmei  si se vor derula astfel:
- platforma web
-publicitate in mediul online 
- impartirea pliantelor/flayerelor/fluturasilor 
- publicarea de anunturi publicitare in ziare locale


[bookmark: _Toc98752850]8.PRINCIPII DE DEZVOLTARE DURABILA:
(se vor bifa principiile de dezvoltare durabila care sunt considerate in linie cu ideea de afacere .Se vor justifica masurile alese si beneficiile acestora.
Exemple de masuri: utilizarea energiilor regenerabile, eficientizarea energetică, eficiența în utilizarea resurselor economie circulară, valorificarea deșeurilor prin reciclare eco-inovarea, dezvoltarea/utilizarea de noi tehnologii și metode de producție ecologice, reducerea poluării promovarea/valorificarea biodiversității investiții în energii regenerabile (producție energie electrică, termică),echipamente care folosesc deșeul lemnos sau biomasa pentru încălzire,introducerea unei tehnologii de producție nepoluantă,colectarea și reciclarea deșeurilor)

[bookmark: _Toc98752851]Proiectul propus spre realizare nu va genera efecte negative asupra factorilor de mediu astfel:
 - proiectul vizeaza implementarea unor solutii TIC de ultima generatie platforma web, laptop astfel se va urmarii generarea tuturor documentelor de la note de comanda, facturi, contracte, etc, in format pdf fara a fi printate pe hartie, prin preluarea comenzilor direct din platforma web se renunta la deplasarile la clienti.  
- activitatile ce se vor desfasura in cadrul societatii in urma implementarii proiectului nu vor avea impact negativ asupra mediului inconjurator .
Proiectul propus, prevede masuri de imbunatatire a calitatii mediului inconjurator si de crestere a eficientei energetice, altele decat masurile de conformare cu obligatiile legale in aceste domenii, prin: 
- achizitionarea echipamentelor TIC eficiente energetic, noi, cu consum redus de energie;
Miniexcavatorul va respecta legislatia romaneasca si internationala in vigoare privind protectia mediului;
Masina de gaurit, ciocan rotopercutor, polizor unghiular, masina de insurubat vor functiona pe acumulatori astfel consumul de energie va fi unul minim.
9. MASURI CE VOR PROMOVA CONCRET INOVAREA SOCIALA
(detaliați masurile  care vor promova si vor contribui in mod concret la  inovarea sociala, precizati si justificati bugetul alocat acestor masuri. 
Se va justifica caracterul de inovare socială al măsurii adoptate, beneficiul cuantificabil, precum și ponderea din bugetul total al proiectului propus.
Atentie!!!!
Minim 6% din bugetul nerambursabil solicitat trebuie sa fie folosit pentru implementarea acestor masuri)
Exemple de masuri: furnizarea de servicii sociale sau bunuri și servicii unor categorii de persoane vulnerabile, crearea de locuri de muncă în comunități vulnerabile si implicarea comunitati intr-un model colaborativ/cooperativ de producție angajarea cu precădere de persoane din categorii defavorizate,furnizarea de servicii care pun în valoare specificul local
Se va completa Anexa 1D JUSTIFICARE BUGET TEME ORIZONTALE prezentand  cheltuielile necesare implementarii fiecarei masuri.)

In organizarea si functionarea societati se va avea in vedere convergenţa dintre interesele membrilor asociaţi şi interesul general şi/sau interesele unei colectivităţi in speta Managerul (administratorul unic) si ceilati angajati si colaboratori.
Activitatile desfasurate vor avea un control democratic al membrilor organizatiei fie ca sunt angajati sau colaboratori.
Se vor organiza periodic intalniri pentru a se stabili ce activitati urmeaza societatea sa desfasoare astfel se va avea in vedere implicarea angajaților în decizii și automanagement.
Pentru dezvoltare personală și profesională și evoluția carierei angajatii vor benefica de cursuri si traininguri de specializare;
 Bunăstare fizică și psihică la locul de muncă, siguranță la locul de muncă, susținerea angajaților cu familii / copii: echilibru viață profesională- viață private vor sta la baza stabilirii programului de lucru si a concediilor de odihna, zile libere cu ocazia sarbatorilor legale
 Politica de salarizare și premiere va îmbunătăti condițiile de trai ale angajaților, se vor oferi prime cu ocazia sarbatorilor si procent din profit in cazul depasirii profitului din previziunile finaciare
Procesul de selectia al angajatilor va avea in vedere egalitatea de sanse, de gen, nediscriminarea, etc.

[bookmark: _Toc98752852]10. MASURI CE VOR PROMOVA CONCRET UTILIZAREA SI CALITATEA TIC PRIN IMPLEMENTAREA UNOR SOLUTII TIC IN PROCESUL DE PRODUCTIE/ FURNIZARE DE BUNURI, PRESTARE DE SERVICII SI/SAU EXECUTIE DE LUCRARI.
(Detaliati masurile incluse în planul de afaceri care vor promova concret utilizarea și calitatea TIC prin implementarea unor soluții TIC în procesul de producție/ furnizare de bunuri, prestare de servicii și/sau execuție de lucrari. 
Se vor descrie procesele în care sunt implicate TIC, precum și hardware-ul/software-ul care fac obiectul achiziției prin proiect precizându-se ponderea din bugetul total al proiectului propus.
Exemple de masuri: caracterul activității desfășurate (CAEN în domeniul serviciilor IT),utilizarea de soluții/produse (ex. soluții software/hardware)în procesul de producție/furnizarede bunuri, prestare de servicii și/sau execuție de lucrări
Atentie!!!!
Minim 20% din bugetul nerambursabil solicitat trebuie sa fie folosit pentru implementarea acestor masuri.
Se va completa Anexa 1D JUSTIFICARE BUGET TEME ORIZONTALE prezentand  cheltuielile necesare implementarii fiecarei masuri.)


Activitatile in care se vor folosi instrumente IT si de comunicatii vor fi:
- Promovara companiei: prin intermediul site-ului web dezvoltat si achizitionat prin proiect, promovare pe retele de socializarea, toate acestea vor fi administrate cu ajutorul laptopului achizitionat prin proiect;
- Preluarea comenzilor: platforma web, laptop;
- Emitere facturi, verificare solduri, incasari: laptop;
- Stocuri materiale, rapoarte, pontaje, etc: laptop
[bookmark: _Toc98752853]11. MASURI CE VOR PROMOVA CONCRET EGALITATEA DE SANSE SI NEDISCRIMINAREA
(detaliați masurile  care vor promova concret egalitatea desanse si nediscriminarea)


Egalitatea de gen: in procesul de angajare al personalului se vor oferi sanse egale tuturor categoriilor de persoane, angajarea personalului nou prevazut in proiect se va face tinand cont in mod exclusiv de calificarea si experienta anterioara a candidatilor
Nediscriminare: Metodele de recrutare vor asigura tuturor accesul la informatie: anunturi publicitare in presa / televiziunea locala, anunturi pe internet pe site-uri de profil, colaborarea cu institutii si organizatii de profil prin publicarea anunturilor de angajare .Fiecarui candidat trebuie sa i se rezerve suficient timp pentru interviu, astfel încât sa nu existe probleme cauzate de lipsa de timp;La finalul interviului candidatul trebuie sa stie exact ce are de facut mai departe;Pentru persoana selectata trebuie sa se asigure integrarea în climatul organizational, fara tratament discriminatoriu 


[bookmark: _Toc98752854]12.PROIECTII FINANCIARE PRIVIND AFACEREA
[bookmark: _Toc98752855]12.1. PLANUL DE FINANTARE A PROIECTULUI

(Precizati fondurile necesare pentru inceperea si dezvoltarea afacerii si modalitatea de obtinere a acestora)
Finantarea maxima solicitata se calculeaza in lei la cursul euro de 4.8435 LEI din data de 31 MAI 2020.
............................................................................

	Sursa de finanţare
	

	
	RON
	%

	Ajutor de minimis
	290.610
	100%

	Aport propriu 
	0
	0%

	Valoarea totala a proiectului
	290.610
	100%



(Se va completa Anexa 1A FINANTAREA PROIECTULUI.
 Se va prezenta bugetul proiectului in perioada de implementare de 12 luni. Se va detalia fiecare linie si sublinie bugetara conform Anexa 1A FINANTAREA PROIECTULUI justificand necesitatea cheltuielii)

[bookmark: _Toc98752856]12.2. VENITURI ANUALE PRECONIZATE
	Anul
	Produsul/Serviciul
	Unitatea de măsură
	Cantitatea vândută
	Valoarea 
(fără TVA)
	Total venituri

	Anul I
	Produs/Serviciu 1 
	ML
	800
	48 000
	68.000

	
	Produs/Serviciu 2
	ora
	400
	20.000
	

	
	Produs/Serviciu n
	ora
	
	
	

	Anul II
	Produs/Serviciu 1 
	ML
	1000
	60.000
	90.000

	
	Produs/Serviciu 2
	ora
	600
	30.000
	

	
	Produs/Serviciu n
	
	
	
	

	
	Produs/Serviciu 2
	
	
	
	

	
	Produs/Serviciu n
	
	
	
	



[bookmark: _Toc98752857]12.3. FLUXUL DE NUMERAR

(Se va completa Anexa 1B FLUXUL DE NUMERAR in concordanta cu cheltuielile si veniturile preconizate)
[bookmark: _Toc98752858]12.4. CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

(Se va completa Anexa 1C CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE in concordanta cu cheltuielile si veniturile preconizate)

[bookmark: _Toc98752859]13. ANEXE

13.1. [bookmark: _Toc98752860]Anexa 1A FINANTAREA PROIECTULUI
13.2. [bookmark: _Toc98752861]Anexa 1B FLUXUL DE NUMERAR
13.3. [bookmark: _Toc98752862]Anexa 1C CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE
13.4. [bookmark: _Toc98752863]Anexa 1D JUSTIFICARE BUGET TEME ORIZONTALE

(Se adauga alte anexe in functie de planul de afaceri propus: CV-uri, fise de post, oferte echipamente/servicii, etc)
	
	
	[image: IPAsvg.png]
	
	


Tineri antreprenori - De la idee la oportunitate; Cod proiect: 141131
Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
23/24
image1.emf



image2.png




image3.emf



image4.png
-3




