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CAP 1. ECONOMIA SOCIALA
1.1. Definirea conceptului de Economie Sociala

Economia sociala este termenul generic utilizat pentru a face referire la un grup de persoane fizice sau juridice
care se reunesc pentru a-si asuma un rol economic activ in procesul de incluziune sociala (ex. cooperative,
intreprinderi sociale, fundatii si asociatii si alte organizatii care au un rol important in activitati de gestionare a
unor unitati de productie/servicii) care au drept scop asigurarea si mentinerea locurilor de munca pentru
persoanele care fac parte din grupurile vulnerabile si consolidarea unei societati incluzive si coezive, bazate pe
intelegerea si respectarea, la nivel general, a drepturilor omului.
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intreprinderile sociale (I.S.) sunt persoanele juridice de drept privat care desfisoard activitati n
domeniul economiei sociale, care detin un atestat de intreprindere sociala si respecta principiile
prevazute Tn Legea nr. 219/2015 privind economia sociala, cu modificarile si completarile ulterioare.

1.S. sunt pozitionate intre sectoarele traditionale: privat si public.
Caracteristica lor principala este:

* scopul social este combinat cu spiritul antreprenorial al sectorului privat.
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Difera de sectorul privat

Scopul principal este:

- sa serveasca nevoile membrilor sau
un interes public general

- NU maximizarea sau distributia
profitului catre actionari/membri

Difera de sectorul public

Finantarea:

-Se obtine prin activitatate economica
-Desi pot primi subventii publice
Organizare:

-Organizatii private auto-guvernate
-Regula "un membru = un vot”
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Ce face Intreprinderea Sociala?

- Castiga bani din vanzarea bunurilor si serviciilor
- Isi acopera costurile pe termen lung (desi, ca orice alta afacere are nevoie de ajutor la initiere)
- Plateste salarii rezonabile personalului

- Directioneaza o mare parte din profit catre realizarea misiunii sociale
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Ce NU face Intreprinderea Sociala?

-NU exista pentru a produce profit actionarilor
-NU exista pentru a-si face proprietarii foarte bogati

-NU se bazeaza doar pe voluntariat, granturi sau donatii pentru a supravietui pe termen lung (desi pot
beneficia de acestea ca ajutor in initierea si dezvoltarea afacerii)
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Antreprenoriat clasic vs Antreprenoriat social

Modul in care sunt prioritizate scopurile, initiativele antreprenoriale traseaza diferenta dintre antreprenorul clasic si cel

social. Antreprenorul social este centrat pe realizarea scopului social; valoarea economica este un mijloc prin care se
realizeaza valoarea sociala.

Agent al schimbarii (combina inovativ = Agent al schimbarii { combina inovativ

resursele, creaza noi piete, noi moduri resursele, creaza noi piete, noi moduri
de “a face lucrurile” de “ a face lucrurile”

Abilitatea de
oportunitati d

oportunitati... in satisfacerea nevoilo
sociale

Focus pe realizare de valoare

Focus pe realizarea misiunii sociale (
ecc:ncmicel - profit Taii| | : '

este un mijloc de a autosustine
realizarea misiunii sociale
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Valori de afaceri ale intreprinderii Valori de afaceri ale unei intreprinderi

clasice: sociale
« Asigurarea satisfactiei consumatorului + Integrare si onestitate in orice
spunem sau facem
« Construirea increderii consumatorului « Lupta pentru incluziune sociala si
+ Furnizarea de bunuri de calitate la impotriva excluderii sociale
preturi care reflecta valoarea lor « Tratarea tuturor oamenilor cu
« Gasirea unor solutii innovative, de corectitudine si respect
granita care sa resolve problemele « Grija pentru membri, angajati si
clientilor client
» Cresterea afacerii si acumularea de « Grija pentru mediul inconjurator
profituri pentru actionari + Ajutorarea comunitatii
+ Depasirea competitorilor + Producerea de bunuri si servicii de
calitate

« Crearea unui mediu prietenos si sigur
pentru angajati
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Cine poate dobandi statutul de intreprindere sociala?

Statutul de intreprindere sociala se recunoaste prin acordarea unui atestat de intreprindere sociala, denumit
in continuare atestat.

Atestatul se acorda la solicitarea persoanelor juridice prevazute mai sus, pe baza actelor de infiintare si
functionare si certifica scopul social al intreprinderii sociale si conformarea acesteia la principiile economiei
sociale.

Atestatul se elibereaza de catre agentia judeteana pentru ocuparea fortei de munca, respectiva municipiului
Bucuresti, denumita in continuare agentie de ocupare, ANOFM, prin compartimentul pentru economie sociala.

Atestatul se acorda pe o perioada de 5 ani, cu posibilitatea prelungirii, daca se face dovada ca sunt respectate
conditiile care au stat |a baza acordarii acestuia.
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Atestatul se acorda acelor intreprinderi sociale care dispun prin actele de infiintare si functionare respectarea
urmatoarelor criterii:

- actioneazd in scop social si/sau in interesul general al comunitatii;
- aloca minimum 90% din profitul realizat scopului social si rezervei statutare;
- se obliga sa transmita bunurile ramase in urma lichidarii catre una sau mai multe intreprinderi sociale;

- aplica principiul echitatii sociale fata de angajati, asigurdnd niveluri de salarizare echitabile, intre care nu pot
exista diferente care sa depaseasca raportul de 1 la 8.
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Dintre caracteristicile economiei sociale, amintim:

se bazeaza pe principiile solidaritatii si a implicarii individuale in procesul cetateniei
active;

. genereaza slujbe de buna calitate si un nivel de viata mai bun;

. ofera un cadru care permite aparitia unor noi intreprinderi si noi forme de munca;

. joaca un rol important in dezvoltarea locala si in coeziunea sociala;

. este responsabila social;

. contribuie la stabilitatea si la pluralismul pietelor economice;

. este formatoare de noi mentalitati care sa contribuie la atingerea unei constiinte sociale de

ordin superior.
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In Romania, se pune accent pe Economia sociald ca instrument de incluziune sociali si de combatere a siraciei,
lar activitatile care nu indeplinesc acest rol, dar sunt recunoscute la nivel european, pot fi desfasurate conform
principiului ,,ceeca ce nu este interzis, e permis” Intrucat nu sunt nici limitate, nici interzise de prevederile
respective. Aceste activitati vor fi desfasurate cu respectarea altor prevederi legale existente, dar nu beneficiaza
de promovare si sprijin prin mecanismele de sustinere a Economiei Sociale.
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1.2. Structuri ale economiei sociale

Formele legale ale economiei sociale pot sa varieze de la o tara la alta. Una dintre formele de organizare
specifice Economiei Sociale raspandite in Romania sunt organizatii non-profit care desfasoara activitati
economice — asociatii si fundatii. Acestea au un scop principal nepatrimonial, dar pot desfasura si activitati
economice in mod direct sau prin infiintarea unei societati comerciale, conform OUG 26/2000 cu privire la
asociatii si fundatii si completirile ulterioare. In cazul in care acestea desfisoard in mod direct activititi
economice, acestea trebuie sa fie in stransa legatura cu scopul organizatiei si sa aiba caracter accesoriu. Daca
ONG-urile infiinteaza societati comerciale, dividendele vor fi reinvestite in cadrul aceleiasi societati sau in
realizarea scopului organizatiei non-profit.
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O alta categorie de organizare a economiei sociale sunt organizatii non-profit sub forma Caselor de Ajutor
Reciproc (CAR). Putem enumera aici:

. Casele de ajutor reciproc ale pensionarilor — se infiinteaza in baza OUG 26/2000 cu privire la
asociatii si fundatii si a Legii 540/2002 privind casele de ajutor reciproc ale pensionarilor si au
ca scop sprijinirea si intrajutorarea membrilor, prin acordarea de imprumuturi cu dobanda si
activitati conexe cu caracter social, cultural, turistic etc. Prin modul de organizare si obiective,
aceste case de ajutor se incadreaza printre intreprinderile de Economie Sociala cu traditie la
nivel european, recunoscute ca atare si in Romania;

. Casele de ajutor reciproc ale salariatilor — se infiinteaza in baza OUG 26/2000 cu privire la
asociatii si fundatii si Legea 122/1996 privind regimul juridic al caselor de ajutor reciproc
pentru salariati si al uniunilor acestora si au ca scop sprijinirea si intrajutorarea membrilor prin
acordarea de imprumuturi cu dobanda. Se regasesc, de asemenea, printre cele mai
reprezentative forme specifice de Economie Sociala recunoscute la nivel european;
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. Cooperativele de credit — se infiinteaza in baza UOG 99/2000 privind institutiile de credit si
adecvarea capitalului, cu modificarile si completarile ulterioare. Sunt asociatii autonome de
persoane fizice unite voluntar in scopul indeplinirii nevoilor si aspiratiilor comune, avand la
baza principiul intrajutorarii membrilor cooperatori. Reglementarile privind infiintarea si
functionarea cooperativelor de credit respecta caracteristicile Economiei Sociale cu exceptia
principiului de distribuire a profitului, care se distribuie proportional cu aportul de capital al
membrilor. Aceastd exceptiec este acceptatd si permisa atat in Romania, cat si la nivel
european;

« Societati cooperative de gradul 1 — functioneaza in baza Legii 1/2005 privind organizarea si
functionarea cooperatiei si sunt asociatii autonome de persoane fizice sau juridice care si-au
exprlmat liberul consimtamant. Acestea au ca scop promovarea intereselor sociale, culturale,
economice ale membrilor sii in conformitate cu principiile cooperatiste. In componenta
cooperativelor de gradul 1 intra doar persoane fizice. Pot exista si societati cooperative de
gradul 2 in a caror componenta intrd societati cooperative de gradul 1 si optional persoane
fizice sau juridice. Acestea din urma nu sunt considerate ca facand parte din structuri ale
Economiei Sociale, ci doar cele de gradul 1 in care, de asemenea, profitul se distribuie
proportional cu aportul de capital al membrilor cooperatori.
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O alta forma de organizare a economiei sociale sunt unitati protejate autorizate — se autorizeaza in baza Legii
448/2006 privind protectia si promovarea drepturilor persoanelor cu handicap cu modificarile si completarile
ulterioare. Sunt definite ca operatori economici de drept public sau privat, cu gestiune proprie, in cadrul carora
un numar de angajati cu contract individual de munca sunt persoane cu handicap. Pentru a fi considerate forme
relevante pentru Economie Sociala, unitati protejate autorizate trebuie sa fie persoane juridice de sine-statatoare,
asigurand reprezentarea obiectivelor sociale si economice laolaltd si avand ca rezultat integrarea socio-
profesionala a persoanelor cu dizabilitati.
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In continuare, printre formele de organizare a economiei sociale, amintim intreprinderi mici si mijlocii (IMM) —
in aceasta categorie intrd societatile comerciale, societatile cooperative, persoanele fizice care desfasoara
activititi economice independente si asociatii familiale autorizate potrivit legislatiei in vigoare. Incadrarea unei
firme in categoria IMM depinde de indeplinirea cumulativa a urmatoarelor conditii: un numar mediu anual de
salariati mai mic de 250, cifra de afaceri anuala neta pana in 50 milioane euro si detinerea de active totale care
nu depasesc echivalentul in lei a 43 milioane euro. IMM-urile active in Economia sociala pot beneficia de
anumite mecanisme de sprijin si incurajare, precum si de praguri de impozitare diferite sau de acces la diferite
programe de finantare nerambursabila.
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« De asemenea, intreprinderile de economie sociala pot fi organizate sub forma institutiilor financiare
nebancare — acestea functioneaza in baza Legii 93/2000 privind institutii financiare nebancare si au in vedere
creditarea facuta in scopul asigurarii si mentinerii stabilitatii financiare.
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Mal exista si forme de organizare care prezinta similitudini cu Economia sociala, reglementate prin OUG
44/2008 privind desfasurarea activitatilor economice de catre persoanele fizice autorizate, intreprinderile
individuale si intreprinderile familiale.

In continuare sunt prezentate sintetic aceste forme de organizare:

. persoana fizica autorizata — se infiinteaza in baza unui singur cod CAEN si nu poate angaja cu
contract de munca terte persoane pentru desfasurarea activitatii pentru care a fost autorizata si
nici nu va fi considerata un angajat al unor terte persoane cu care colaboreaza;

. Intreprinderea individuala — este 0 intreprindere economica fara personalitate juridica,
organizata de 0 persoana fizica. Isi desfagoara activitatea in baza unui singur cod CAEN si are
posibilitatea de a avea salariati;

. intreprinderea familiala — este 0 intreprindere economica, fara personalitate juridica,
organizata de un intreprinzator persoana fizica impreuna cu familia sa. Poate avea angajati
numai din cadrul aceleiasi familii.
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Cine poate fi intreprindere sociala (i.S.) si intreprindere sociala de insertie (1.S.1.) si ce documente
sunt necesare pentru a dovedi aceasta calitate?

Categorii de persoane
juridice de drept privat

care pot fi 1.S. si I.S.1.

Actele de infiintare si functionare prin care persoanele juridice de drept privat dovedesc faptul ca
au scop social si
respecta principiile si criteriile E.S. pentru a se atesta ca IS sau certifica ca 1SI:

Societatile cooperative de
gradul |

Cooperativele de credit

Asociatii si fundatii

Casele de ajutor reciproc ale
salariatilor

Actul constitutiv si autorizatia de functionare emisa de Oficiul National al Registrului Comertului;

Statutul si autorizatia de functionare acordata de Banca Nationala a Romaniei potrivit Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr.99/2006 privind institutiile de credit si adecvarea capitalului, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 227/2007 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 99/2006 privind institutiile de credit si adecvarea capitalului

Actul constitutiv si statutul, precum si certificatul de inscriere Tn Registrul asociatiilor si fundatiilor aflat la
grefa judecatoriei in a carei circumscriptie isi au sediul, in conformitate cu prevederile Ordonantei
Guvernului nr. 26/2000 cu privire la asociatii si fundatii, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr. 246/2005, cu modificarile si completarile ulterioare;

Actul constitutiv si statutul, precum si certificatul de inscriere in Registrul asociatiilor si fundatiilor aflat la
grefa judecatoriei Tn a carei circumscriptie isi au sediul, in conformitate cu prevederile Ordonantei
Guvernului nr. 26/2000 cu privire la asociatii si fundatii, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr. 246/2005, cu modificarile si completarile ulterioare



Categorii de persoane
juridice de drept privat

care pot fi I.S. si I.S.1.
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Actele de infiintare si functionare prin care persoanele juridice de drept privat dovedesc faptul ca au
scop social si
respect3 principiile si criteriile E.S. pentru a se atesta ca IS sau certifica ca iSI:

Societatile agricole

Federatii

Uniunile persoanelor
juridice

Alte categorii de persoane
juridice de drept privat

Actul constitutiv si statutul elaborat in conformitate cu prevederile Legii nr. 36/1991 privind societatile
agricole si alte forme de asociere in agricultura, cu modificarile ulterioare, si o copie a incheierii de
inscriere in registrul rezervat acestui tip de societati; statutul si certificatul de inscriere in Registrul
federatiilor aflat la grefa tribunalului in a carui circumscriptie isi vor avea
sediul, in conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr. 26/2000

Statutul si certificatul de finscriere in Registrul federatiilor aflat la grefa tribunalului in a carui
circumscriptie isi vor avea sediul, in conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr. 26/2000,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 246/2005, cu modificarile si completarile ulterioare;

Statutul sau actul constitutiv si dovada personalitatii juridice;

Actul de infiintare sau actul constitutiv si certificatul de inregistrare sau certificatul constatator eliberat
de Oficiul National al Registrului Comertului, pentru persoanele juridice supuse inregistrarii la Oficiul
National al Registrului Comertului, respectiv statutul si dovada personalitatii juridice, in cazul altor
persoane juridice de drept

privat.
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Identificarea nevoilor sociale

Pentru a stabili nevoia de servicii sociale este important sa se raspunda la intrebari de genul:
- Care sunt grupurile vulnerabile?
- Care sunt grupurile prioritare?
- Care sunt serviciile prioritare?
- Care sunt serviciile existente?

- Ce buget presupune infiintarea/accesarea acestora?
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Grupul vulnerabil desemneaza persoane sau familii care sunt in risc de a-si pierde capacitatea de satisfacere a
nevoilor zilnice de trai din cauza unor situatii de boala, dizabilitate, saracie, dependenta de droguri sau de

alcool ori a altor situatii care conduc la vulnerabilitate economica si sociala, conform prevederilor Legii nr.
219/2015.
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Categorii de grupuri vulnerabile, conform prevederilor Legii nr. 219/2015:
- Persoane aflate in sistemul de protectie a copilului sau care provin din acest sistem,
- Persoane din familiile beneficiare de ajutor social,
- Persoane care fac parte din familii beneficiare de alocatie pentru sustinerea familiei,
- Persoane solicitante de azil sau beneficiare ale protectiei internationale,
- Persoanele fara adapost,

- Persoanele aflate in situatie de risc de a-si pierde capacitatea de satisfacere a nevoilor zilnice de trai.
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Incluziune sociala

Procesul de incluziune sociala reprezinta ansamblul de masuri si actiuni din domeniile:
* protectiei sociale
e ocuparii fortei de munca

* |ocuirii

* educatiei

e sanatatii

* informarii-comunicarii
* mobilitatii

e securitatii

* justitiei

e culturii

Toate aceste masuri sunt destinate combaterii excluziunii sociale si asigurarii participarii active a persoanelor
la toate aspectele economice, sociale, culturale si politice ale societatii.
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Definitia concreta a termenului incluziune sociala este “Setul de masuri si actiuni multidimensionale
din domeniile protectiei sociale, ocuparii fortei munca, locuirii, educatiei, sanatatii, informarii si
comunicarii, mobilitatii, securitatii, justitiei si culturii, destinate combaterii excluziunii sociale.”

Mai concret, incluziunea repezinta toate masurile si actiunile desfasurate cu scopul de a asigura ca
toti oamenii sa fie capabili sa participe in societate, indiferent de originea lor sau de caracteristici
specifice, care pot include: rasa, limba, cultura, genul, dizabilitatea, statutul social, varsta precum si

alti factori.
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Cui ii  este adresata incluziunea  sociala?
Se confrunta cu probleme de excluziune orice persoana
care este discriminata/exclusa sau careia ii sunt
ingradite drepturi precum cele de acces la educatie, pe
piata muncii sau la servicii sociale, dar si drepturi
precum cele de participare la viata publica sau de
exprimare a opiniei.

Prin urmare, politicile de incluziune sunt realizate cu
scopul de a-i ajuta pe cei care sunt exclusi sa se
integreze, dar si de a-i face pe ceilalti sa inteleaga
egalitatea in drepturi a tuturor persoanelor.
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La indentificarea nevoilor sociale este recomandat sa tinem seama atat de principiile egalitatii de sanse si
incluziunii sociale, cat si de principiile etice, promovand economia de proximitate.

Egalitatea de sanse este conceptul conform caruia toate fiintele umane sunt libere sa-si dezvolte capacitatile
personale si sG aleaga fara limitari impuse de roluri stricte; faptul ca diferitele comportamente, aspiratii si
necesitati ale femeilor si barbatilor sunt luate in considerare, evaluate si favorizate in mod egal inseamna ca
femeile si barbatii se bucura de aceeasi libertate de a-si realiza aspiratiile.

Este prevazuta in legislatia din intreaga lume si se refera la absenta barierelor in ceea ce priveste participarea
economicd, politica si sociala si tratament egal pentru toti cetatenii indiferent de rasd, nationalitate, etnie,
limba, religie, categorie sociald, convingeri, gen, orientare sexuala, vdrsta, dizabilitate, boalad cronica
necontagioasa, infectare HIV, apartenenta la o categorie defavorizata, precum si orice alt criteriu.
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Egalitatea de sanse intre femei si barbati se refera la:
- absenta barierelor in ceea ce priveste participarea economica, politica si sociala si tratament egal pentru
femei si barbati;

- luarea in considerare a capacitatilor, nevoilor si aspiratiilor diferite ale persoanelor de sex masculin si,
respectiv, feminin si tratamentul egal al acestora” (Legea202/2002).
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* A trata doua persoane in mod egal nu inseamna a le trata la fel! Dimpotrival! A asigura egalitatea de sanse
inseamna sa iei in considerare contextul specific care influenteaza persoana in cauza si sa permiti fiecarui

individ sa isi foloseasca intregul potential, fara a-i impune limitari care nu sunt intotdeauna specifice
persoanei sale.

Exemplu: Leul se adreseaza animalelor si pasarilor: “Pentru a ne asigura ca vom avea un proces de selectie
corect, cu totii veti da aceeasi proba. Respectiv, va trebui, cu totii, sa va urcati in acest copac.”
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» Egalitatea de sanse pentru femei si barbati este un ideal care nu se construieste de azi pe maine, ci este un
proces care, odata inceput, trebuie continuat, intretinut, dezvoltat, pentru ca are si o latura care vizeaza
"mentalitatea”, care se schimba cel mai greu.

e Zonele rurale din Romania intampina dificultati in ceea ce priveste riscul de excluziune sociala, numarul
redus al locurilor de munca, gradul ridicat de saracie, lipsa alternativelor ocupationale, sociale si economice.

* Aceste dificultati sunt adancite de accesul scazut la finantare si de slabele abilitati antreprenoriale in randul
populatiei rurale. In acest context, se urmareste, in primul rand, schimbarea structurii ocupationale a
zonelor rurale si crearea de sanse egale intre populatia rurala si populatia urbana, prin furnizarea unor
conditii de viata adecvate, inclusiv in domeniul educatiei, al serviciilor de sanatate si serviciilor sociale.




Finantat de
Uniunea Europeana

Acest principiu, al egalitatii de sanse, este aplicat in varii domenii, cum ar fi:
- domeniul muncii,

- accesul la educatie,

- accesul la sanatate, cultura si informare

- participarea la luarea deciziilor si al furnizarii accesului la bunuri si servicii.
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Desegregarea etnica

Segregarea pe criteriu etnic este una dintre problemele grave cu care se confrunta persoanele de etnie roma
din Romania. Fiind catalogata de specialisti drept cea mai brutala forma de discriminare, segregarea etnica
reprezinta separarea fizica, intentionata sau neintentionata, a persoanelor de etnie roma de restul persoanelor.

Trebuie avuta in vedere eliminarea segregarii si combaterea discriminarii pe baze etnice, statut social,
dizabilitati sau alte criterii care afecteaza copiii/tinerii proveniti din grupuri dezavantajate, precum si
promovarea unei educatii incluzive in cadrul sistemului educational romanesc.
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Segregarea etnica este una dintre cele mai grave probleme cu care se confrunta in special scolile. Ministerul
Educatiei Nationale si Cercetarii stiintifice considera prioritare cresterea calitatii serviciilor educationale in

unitatile de invatamant preuniversitar din Romania, monitorizarea fenomenului de segregare scolara, respectiv
adoptarea unor instrumente de prevenire si combatere a acestui fenomen.
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Atunci cand vorbim despre Economia de proximitate, de cele mai multe ori este vazuta ca o activitate care se
bazeaza pe apropierea dintre producatori si consumatori. Dar ce caracterizeaza specific aceasta apropiere?
Conceptul de proximitate este de obicei asociat cu distanta geografica si spatiul fizic. Termenul ,,Economie de
proximitate” include produsul/serviciul care este produs local, prelucrat local si consumat local.
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COMPORTAMENT CIVIC: EMPATIE, SOLIDARITATE, DEMNITATE, LIBERTATE $I
RESPONSABILITATE, TOLERANTA, VOLUNTARIAT

Comportamentul civic - este acel comportament al unui individ care te percepe ca fiind membru solidar si
responsabil al unei comunitati. Acest comportament se formeaza pe valorile egalitatii in drepturi, justitiei si
solidaritatii, cat si pe valori morale, precum respectul si toleranta.
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Empatia- este capacitatea de a recunoaste si, intr-o oarecare
masura, de a Tmpartasi sentimentele (cum ar fi tristetea sau
fericirea) care sunt experimentate de catre o alta fiinta, chiar daca
aceasta nu le exprima explicit.

Solidaritatea — se refera la legaturile dintr-o societate, care unesc
oamenii impreuna. In societatile simple, se poate baza in principal
pe rudenie si valori comune.

Demnitatea - arata valoarea, cinstea, meritele morale, gradul de
pretuire ca si rangul atins de o persoana in cadrul societatii.
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Libertatea- posibilitate de a actiona dupa propria vointad, lipsa a
oricarei constrangeri in realizarea dorintelor proprii, in
desfasurarea unei actiuni, a unei activitati, libertatea inseamna
raspundere, de aceea majoritatea oamenilor se tem de ea.

Responsabilitatea- O persoana responsabila are tdria de caracter
si maturitatea necesara ca sa isi asume raspunderea pentru
actiunile intreprinse de aceasta, atunci cand rezultatele ies prost.

Toleranta- Toleranta inseamna respect, acceptarea si aprecierea
diversitatii, ca forma de exprimare a umanitatii noastre.

Voluntariatul- este activitatea de interes public desfasurata din
proprie initiativa de orice persoana fizica, in folosul altora, fara a
primi o contraprestatie materiala.
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1. Specialistiin Economia sociala

Specialistul in Economie Sociala reprezinta categoria de angajati implicati in dezvoltarea economiei sociale.
Intrucat economia sociald se regiseste in toate sectoarele economiei, de la asistentd sociald la finante si banci,
rezulta ca specialistul in Economie Sociala reprezinta 0 categorie aparte de persoane implicate in toate aceste
aspecte. De aceea, un specialist in Economie Sociala trebuie sa detind cunostinte din domenii variate, care sa ii
permita acestuia sa lucreze intr-o mare varietate de organizatii, cu specific diferit, dar avand toate acelasi scop,

respectiv acela de a integra grupurile defavorizate in societate.
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Dintre cunostintele necesare unui specialist in economie sociala nu trebuie sa lipseasca urmatoarele:

. sa cunoasca politicile publice de la nivel national si local, in special cele care se refera la
grupurile defavorizate;

. Sa cunoasca modul de implementare al politicilor publice, cu scopul final de integrare a
grupurilor defavorizate;

. sa fie implicat in toate aspectele dezvoltarii intreprinderii soclale, intelegand prin aceasta
aspecte de natura politica, economica, administrativa, financiara, etc.
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Antreprenorul social este un specialist in Economie Sociala care identifica probleme sociale ce au ca
rezolvare o solutie din sfera afacerilor, in care sunt implicate persoanele din grupurile vulnerabile sau ale
caror rezultate sunt dedicate sprijinului acestora. Cateva din competentele pe care trebuie sa le manifeste
antreprenorii din economia sociala sunt:

. sa fie capabili sa identifice probleme sociale si sa stabileasca tipul de business prin care s-ar putea
rezolva;

. sapoata analiza viabilitatea afacerii utilizand instrumente specifice de analiza,

. sa studieze piata in vederea realizarii studiului de fezabilitate si a planului de afaceri;

. sa initieze afaceri, prin implicarea celor mai importanti actori si sa stabileasca directiile de actiune;

. sa identifice surse de finantare;

. sa stabileasca relatii parteneriale cu institutii/ organizatii/ agentii cu activitate din domeniul
serviciilor sociale;

- sarecruteze specialisti impreuna cu care ar putea dezvolta afacerea;

. sa promoveze afacerea si sa propuna solutii pentru vanzarea produselor sau serviciilor
rezultate din afacere.
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Managerul in Economia sociald este un specialist in Economie Sociala care asigurda managementul
intreprinderilor de Economie Sociala, propune si elaboreaza politicile si strategiile specifice organizatiei in care
isi desfasoara activitatea, coordoneaza activitatea echipei de management la nivelul organizatiei, administreaza
bugetul alocat departamentelor din structura organizatiei, monitorizeaza indicatorii de eficientd si propune
masuri de Tmbunatatire a activitatii organizatiei.



Finantat de
Uniunea Europeana

Dintre activitatile care cad in sarcina managerului in economie sociald amintim:

o analiza caracteristicilor mediului economic si social local / regional;

o analiza reglementarilor legislative privind economia sociala;

o analiza tendintelor nationale si europene in domeniul afacerilor de economie sociala;
o propunerea si elaborarea de politici, strategii si proceduri de lucru;

e Monitorizarea implementarii politicilor, strategiilor si procedurilor de lucru;

« evaluareaindicatorilor realizati prin implementarea politicilor, strategiilor si a procedurilor de lucru propuse;

e propunerea structurii organizatorice adecvate a firmei, in raport cu misiunea si obiectivele stabilite;

e avizarea sarcinilor si a responsabilitatilor fiecarui rol / pozitie din cadrul organizatiei;

o propunerea criteriilor de selectie si de evaluare a personalului cu atributii de conducere;

 coordonarea echipei de management la nivelul organizatiei;

o evaluarea activitatii echipei de management si propunerea de programe de training pentru dezvoltarea
competentelor profesionale ale angajatilor;

o administrarea bugetului necesar pentru implementarea politicilor si a strategiilor organizationale, precum si
bugetul necesar pentru buna desfasurare a activitatilor curente;

« administrarea bugetului de comunicare si de promovare a organizatiei;

o stabilirea de relatii parteneriale cu institutii / organizatii / agentii cu activitate In domeniul serviciilor sociale;

o analiza propunerilor privind resursele necesare desfasurarii activitatilor organizatiei si avizarea achizitiei
acestora;

« analiza si avizarea propunerilor de proiecte si programe sociale;

e monitorizarea proiectelor si a programele organizatiei;

o atragerea fondurilor necesare pentru dezvoltarea programelor organizatiei;

o implementarea standardelor de calitate specifice domeniului de activitate.
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Manager financiar pentru Economia sociala este un specialist care colaboreaza strans cu antreprenorul si cu
managerul de Economie Sociala, sprijinind demararea si sustinerea afacerii. Unele din cele mai importante
competente pe care trebuie sa le detina Managerul financiar sunt urmatoarele:

. participarea la realizarea studiului de fezabilitate si a planului de finantare;

. identificarea de surse de finantare multiple si accesarea celor mai potrivite pentru
dezvoltarea afacerii;

. realizarea prognozei cash-flow-ulut;

. realizarea de evidente si de analize financiare si propunerea de corectii;

. analiza riscurilor si a deciziilor de investitii;

. analiza oportunitatilor de investitii;

. Intocmirea situatiilor financiare previzionate.
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1.4. Actori relevanti pentru economia sociala

Actori relevanti din Romania

* Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei Sociale (MMFPS) este coordonatorul politicilor de incluziune
sociala, in special prin intermediul Directiei Programe incluziune sociala si a structurilor care se ocupa de
protectia persoanelor cu handicap, a familiei si copilului, precum si prin intermediul Agentiei Nationale de
Ocupare a Fortei de Munca (ANOFM), care se afla sub autoritatea sa. Rolul MMFPS este acela de promotor
al insertiei profesionale a grupurilor vulnerabile, ceea ce subliniaza caracterul social al economiei sociale.
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« Banca Nationala a Romaniei este o structura publica, de interes national, cu rol de reglementare si
supraveghere a unor forme de Economie Sociala: societdtile cooperative de credit, institutiile financiare

nebancare (categorie care cuprinde si CAR).

 Dintre structurile private care pot sprijini dezvoltarea si promovarea economiei sociale, amintim: Camera de
Comert si Industrie a Romaniei, Patronatele, Sindicatele.
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