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Numarul Contractului de finantare: 17120/30.09.2024

Cod SMIS 2021: 316649

Program: ,Programul Incluziune si Demnitate Sociala 2021-2027“

Prioritate: P03. Protejarea dreptului la demnitate sociala

Obiectiv specific: ES04.1. imbuniititirea accesului la piata muncii si misuri de activare pentru toate persoanele aflate in
cdutarea unui loc de munca, in special pentru tineri, indeosebi prin implementarea Garantei pentru tineret, pentru
somerii de lunga durata si grupurile defavorizate de pe piata muncii si pentru persoanele inactive, precum si prin
promovarea desfasurarii de activitati independente si a economiei sociale (FSE+)

Numele administratorului de grant: Institutul pentru Politici Sociale; IPA S.A.

Titlul proiectului: PROGRESSIO RURAL- al doilea proiect in sprijinul economiei sociale

Anexa 2

PLAN DE AFACERI

1. DATE GENERALE SOLICITANT

1.1 Ghita Georgiana Jeni
1.2 Denumirea investitiei - Dunarea la Satu Nou

1.3 Amplasamentul investitiei si sediul social va fi in Judetul Olt, Satul Satu Nou, Comuna Gura Padinii,
strada invatator Ghidura Eugeniu, nr. 14

1.4 Obiectul de activitate - Coduri CAEN aferente activitatii economice si activitatilor conexe

in cadrul intreprinderii sociale ,Dundrea la Satu Nou”, activitatea principala va fi desfasurarea de servicii
turistice pe Dunare prin plimbari cu barca si activitati conexe ecoturismului. In completare, se vor desfasura
activitati auxiliare care sustin atat functionarea intreprinderii, cat si obiectivele sociale asumate.

Coduri CAEN selectate:

e 5030 - Transporturi de pasageri pe cai navigabile interioare

Descriere: Aceasta clasa include transportul de pasageri pe rauri, lacuri, canale si alte cai navigabile
interioare, inclusiv excursii cu barca, croaziere scurte sau alte activitati recreative pe apa.

Motivare: Este codul care reflecta direct activitatea principala a intreprinderii: plimbari organizate cu barca
pe Dunare pentru turisti, localnici sau grupuri educationale.

e 3230 - Fabricarea articolelor pentru sport

Descriere: Productia de articole pentru sporturi si activitati recreative (ex. momeli, voblere, plute, accesorii
pentru pescuit etc.).

Motivare: Aceasta activitate va fi derulatda de personal din grupuri vulnerabile si va contribui la auto-
sustinerea economica a intreprinderii sociale. Produsele pot fi vandute catre turisti, online sau prin parteneri
locali.

o 9329 - Alte activitati recreative si distractive n.c.a.

Descriere: Activitati recreative care nu sunt incadrate in alte categorii, inclusiv organizarea de activitati de
agrement in aer liber, evenimente tematice, pescuit recreativ sau alte activitati ocazionale.

Motivare: Va acoperi activitati conexe turismului pe Dundre, precum organizarea de pescuit sportiv, tururi
tematice sau pachete pentru evenimente speciale (team-building, educatie ecologicd, fotografie in natura
etc.).

e 7912 - Activitati ale tur-operatorilor
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Descriere: Organizarea de pachete turistice care combina transport, activitati recreative si servicii locale (ex.
masa, ghidaj, cazare), vandute direct sau prin intermediari.

Motivare: Intreprinderea va crea si promova propriile pachete turistice (de 1 zi sau mai multe ore), integrand
colaborari cu producatori locali, ferme, puncte gastronomice sau alte servicii turistice din zona.

e 7990 - Alte servicii de rezervare si asistenta turistica

Descriere: Servicii de rezervare pentru transport, excursii sau activitati turistice; asistenta pentru turisti;
intermediere pachete turistice.

Motivare: Cod care permite intreprinderii sociale sa isi promoveze si administreze propriile excursii si
pachete turistice, sa colaboreze cu pensiuni sau alti operatori locali si sa isi gestioneze activitatea in mod
integrat.

e 4791 - Comert cu amanuntul prin intermediul caselor de comenzi sau prin Internet

Descriere: Comert cu produse prin comenzi online, inclusiv vanzarea de suveniruri, obiecte artizanale sau
echipamente sportive.

Motivare: intreprinderea poate vinde online produse locale (in parteneriat cu producatori), suveniruri
personalizate, voblere artizanale pentru pescuit sau alte articole tematice ce sustin atat veniturile, cat si
misiunea sociala.

e 8551 - invatimant in domeniul sportiv si recreational

Descriere: Cursuri sau activitati educationale in domeniul sportului si recreatiei: initiere in pescuit, orientare
in natura, activitati pentru copii, etc.

Motivare: Posibilitatea de a oferi instruire practica (de ex. cursuri pentru turisti sau copii privind pescuitul
sportiv, navigarea, educatie ecologica) sau programe educative non-formale - in linie cu misiunea sociala.

Aceasta combinatie de coduri sustine dezvoltarea durabila a intreprinderii sociale, generarea de venituri si
integrarea grupurilor vulnerabile in activitati economice cu valoare addugata.

1.5 Datele de identificare ale Responsabilului legal al intreprinderii sociale:
a) Ghita Georgiana Jeni — Administrator si asociat unic (100%)

b) Pregatire profesionala: Domeniul comert, cu competente digitale si lingvistice (engleza). Experienta in
relationare si promovare.

¢) Nu exista alti asociati.

1.6 Date de contact responsabil de proiect’
Nume/Prenume: Ghita Georgiana Jeni
Functie in proiect: Administrator
Telefon:

Email:

2. DESCRIEREA AFACERII

2.1 Descrierea viziunii, misiunii, scopului, valorilor si principiilor 2intreprinderilor sociale, precum si
directiilor strategice de actiune ale intreprinderii sociale

1 Aceasta persoana trebuie sa fie obligatoriu aplicantul
2 Conform legii nr. 219/2015 privind economia sociala, si Ghidului solicitantului
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Viziunea: Dezvoltarea unei comunitdti rurale sustenabile si incluzive, in care turismul responsabil si
activitdtile legate de naturd contribuie la bundstarea economica si sociald a locuitorilor din Satu Nou si din
zona rurala limitrofa.

Misiunea sociald: Crearea de locuri de muncd pentru persoane vulnerabile din mediul rural, oferindu-le
oportunitati de integrare profesionald si sociald in cadrul unei intreprinderi prietenoase cu mediul, cu accent
pe valorificarea resurselor naturale ale zonei (Dundrea, biodiversitate, culturd locald).

Misiunea de business: Prestarea de servicii turistice cu barca pe Dundre, dezvoltarea unor pachete
ecoturistice (plimbdri, pescuit sportiv, degustdri locale), precum si promovarea valorilor culturale ale regiunii.
Veniturile vor fi reinvestite pentru dezvoltarea intreprinderii si sustinerea misiunii sociale.

Valori: incluziune, respect pentru naturd, sustenabilitate, implicare comunitard, solidaritate.
Directii strategice de actiune:
e Promovarea turismului sustenabil in zonele rurale.
e Integrarea sociald a persoanelor vulnerabile prin angajare si formare profesionald.
e Dezvoltarea unui brand local care sd atraga turisti si s aduca vizibilitate zonei Satu Nou.
e Colaborare cu alti actori sociali si economici locali pentru revitalizarea economicd a regiunit.

Problemd sociald identificatd: Sdrdcia si lipsa locurilor de muncd in zona rurald a judetului Olt, in special
in comunitdtile mici ca Satu Nou. Persoanele vulnerabile (someri de lungd duratd, femei, persoane cu un
nivel scdzut de educatie) intGmpind dificultdti majore in a se integra pe piata muncii. Nevoia comunitard
este aceea de a crea locuri de muncd adaptate, in context local, si de a valorifica potentialul turistic natural.

Intreprinderea va fi o intreprindere sociald de insertie.
2.2 Obiective® preconizate a fi atinse prin realizarea investitiei publice.
Obiective generale:
e Dezvoltarea unei intreprinderi sociale sustenabile in mediul rural (Satu Nou, jud. Olt).
o Crearea a 4 locuri de munca (2 persoane vulnerabile), conform cerintelor schemei de minimis.
Obiective specifice:

e Asigurarea a minimum 250 de servicii turistice vdndute anual (plimbdri cu barca, excursii
tematice).

e Integrarea in muncd a 2 persoane vulnerabile din comunitate si calificarea acestora.

e Dezvoltarea unei flote de minim 2 ambarcatiuni si dotarea completd a punctului de lucru.
Obiective sociale:

e Reducerea marginalizarii si excluziunii sociale in comunitatea din Satu Nou.

e Promovarea valorilor si resurselor locale, prin turism educativ si interactiv.

e Sustinerea incluziunii pe termen lung prin mdsuri de sprijin si formare pentru angajati.
2.3 Prezentarea proiectului de investitii* propus
Servicii oferite:

e  Plimbdri tematice cu barca pe Dundre (tururi ghidate).

e Sesiuni de pescuit sportiv — cu voblere fabricate local.

e Pachete turistice personalizate (familie, educatie ecologicd, fotografie).

e Colabordri cu producdtori locali pentru gustdri traditionale.

3 Planul de afaceri trebuie sa contina cel putin un obiectiv
4 Conform legii nr. 219/2015 privind economia sociala, si Ghidului solicitantului
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Echipamente:
e 2 ambarcatiuni moderne, ecologice (electric/hibrid dacd bugetul permite).
e FEchipamente de sigurantd si navigatie.
e Ponton de acostare (sau colaborare cu infrastructura existenta).
e  Materiale promotionale, echipamente IT, site web, sistem rezervari online.

Analiza SWOT:

Puncte tari

Puncte slabe

Acces la Dundre, locatie unica

Lipsd de experientd in turism

Concept original, ecologic

Dependentd de sezonalitate

Finantare nerambursabild

Costuri operationale initiale

Oportunitati

Amenintari

Interes crescut pentru ecoturism

Concurenta neloiald/informala

Colabordri locale

Evenimente naturale/climatice

Sprijin prin fonduri publice

Instabilitate economica

Masuri sociale suplimentare:

e Suport psihologic si consiliere pentru angajatii vulnerabili.

e Asistentd la integrarea in munca (instruire, mentorat, formare practicd).
Teme orizontale:

e Inovare sociald: angajare inclusivd, sprijin direct in integrare.

e Tranzitie verde: ambarcatiuni nepoluante, promovarea unui turism cu impact redus.
— Activitdtile dedicate acestor teme reprezinta aproximativ 25% din buget (dotdri si formare).

2.4 Descrieti planul operational
Fluxul tehnologic general si etapele activitdtii economice

Activitatea intreprinderii sociale ,Dundrea la Satu Nou" va fi structuratd in trei linii principale de activitate,
interconectate operational:

1. Servicii turistice si recreative pe Dundre (CAEN 5030 + 7990)

o Turistii vor putea face rezervdri online sau telefonic (cu ajutorul unui responsabil de
rezervdri din cadrul intreprinderii).
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Programdirile vor fi centralizate intr-un sistem digital simplificat (ex: aplicatie de tip
CRM low-code).

La fata locului, turistii vor fi preluati si ghidati de angajatii intreprinderii sociale —
inclusiv persoane vulnerabile instruite ca insotitori sau ghizi.

Plimbdrile cu barca vor avea tematici diverse: ecoturism, pescuit sportiv, tururi
educationale, birdwatching, excursii pentru copii sau vdrstnici, etc.

Vor exista sesiuni de introducere in siguranta pe apd, sustinute de personal specializat.

Se va asigura inclusiv transportul la/de la punctul de plecare prin colaborare cu
operatori locali (dacd e cazul).

2. Activitati recreative la sol (CAEN 9329)

o

o

La mal, vor fi organizate activitdti alternative: jocuri pentru copii, mini-tabere
tematice, activitdti de pescuit, ateliere de educatie ecologicad.

In spatiul amenajat la punctul de lucru, se vor desfdsura sesiuni interactive cu
localnicii (ex: initiere in pescuit, prezentarea traditiilor locale).

Aceste activitdti vor permite implicarea suplimentard a persoanelor din grupuri
vulnerabile (ex: mamd singurd ca animator educational, tineri NEET ca voluntari in
instruire).

3. Productie artizanald de articole pentru pescuit si sport (CAEN 3230)

@)

Persoanele vulnerabile vor fi instruite pentru a realiza manual articole artizanale
pentru pescuit sportiv (plute, momeli, naluci, cutii etc.).

Articolele vor fi fabricate la sediul social, ambalate si etichetate in mod profesionist, cu
brand propriu al intreprinderii sociale.

Vor fi comercializate direct turistilor, in punctul de informare turistica si printr-o
pagind web (inclusiv magazin online simplu).

Materia primd va fi achizitionatd de la furnizori locali sau regionali, in functie de pret
si calitate.

Dotarea tehnicd propusa si justificarea achizitiilor

Pentru implementarea operationald, intreprinderea va achizitiona urmdtoarele echipamente si resurse:

Categorie

Echipamente/Resurse propuse Justificare

Transport nautic

Ambarcatiune pentru pasageri (8-12 locuri) cu | Necesare pentru derularea excursiilor pe

motor electric/hibrid, veste de salvare, sistem Dundre; motor electric — contributie la
sonorizare, trusd prim ajutor reducerea emisiilor
Servicii suport Sistem informatic complet: laptopuri, imprimantd, Gestionare rezervdri, administrare
soft CRM simplu, telefoane mobile financiard, promovare

Recreere la sol Pavilioane pliabile, mese, scaune, jocuri Utilizate pentru activitdti educative si

educationale, mobilier usor pentru spatii sociale in cadrul punctului de lucru

temporare
Productie artizanald Truse de lucru (pentru articole pescuit), Instruirea si integrarea persoanelor
echipamente usoare de prelucrare, materiale de vulnerabile in munca productiva

bazd (lemn, plutd, lacuri)

Promovare si vanzare

Website (magazin online), materiale Vizibilitate si vdnzare directd sau online
promotionale, standuri pliante, branding vizual a produselor/serviciilor
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Costuri operationale estimate (lunare)
e Salarii brute pentru 4 angajati (inclusiv 2 din grup vulnerabil): aprox. 12.000 lei
e Consumabile/echipamente mici: 2.000 lei
e Combustibil si intretinere barcd: 1.500 lei
e Cheltuieli utilitdti si intretinere sediu/punct lucru: 1.000 lei
e Marketing si promovare: 1.500 lei
o Alte cheltuieli (instruiri, taxe, asigurdri): 1.000 lei

Total estimativ lunar: 19.000 lei

Inovare sociala si tranzitie verde

e Inovare sociala: activitatea propune integrarea sociald a persoanelor vulnerabile nu doar prin
angajare, ci si prin rol activ in productie, contact cu publicul, prestarea de servicii si auto-
reprezentare.

o Tranzitie verde:
o Folosirea de ambarcatiuni cu motor electric sau hibrid;
o Evitarea materialelor plastice de unica folosintd;

o Educatie ecologicd pentru vizitatori (teme: biodiversitate, protejarea ecosistemelor
acvatice, pescuit responsabil);

o Articolele pentru pescuit vor fi fabricate manual, cu materiale naturale sau reciclate
unde este posibil.

Estimare contributie tranzitie verde: peste 30% din activitdtile si bugetul investitiei contribuie direct la
reducerea emisiilor si constientizarea ecologicd.

2.5 Rezultatele ce vor fi obtinute prin realizarea investitiei.

In urma implementdrii activitdtilor propuse in proiect, intreprinderea sociald ,Dundrea la Satu Nou” va
obtine urmdtoarele rezultate concrete, mdsurabile si corelate direct cu activitdtile planificate:

Rezultatul 1: Crearea unui punct de lucru multifunctional la malul Dundrii
o Activitate aferentd: A.1 — infiintarea si dotarea intreprinderii sociale

e Descriere: Amenajarea si functionarea unui punct de lucru dotat cu echipamente pentru
desfdsurarea activitdtilor turistice, recreative si artizanale. Acest spatiu va deveni centrul
operational pentru toate liniile de activitate ale intreprinderii.

e Indicatori de rezultat:

o 1 locatie functionald dotatd integral (ponton, zond de recreere, spatiu pentru productie
artizanald)

o 100% operational in termen de 6 luni de la semnarea contractului de finantare

Rezultatul 2: Angajarea a 4 persoane, dintre care 2 apartindnd grupurilor vulnerabile

e Activitate aferentd: A.2 — Angajarea si formarea personalului
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e Descriere: Angajarea personalului necesar desfdsurdrii activitdtilor economice, cu respectarea
cerintelor privind includerea grupurilor vulnerabile. Personalul va primi instruire in domeniile
turism, sigurantd nauticd, productie artizanald si relationare cu clientil.

e Indicatori de rezultat:
o 4 contracte de muncd semnate (minim 2 pentru persoane din grup vulnerabil)
o Minim 2 sesiuni de instruire interne sustinute in primul an

o Mentinerea tuturor locurilor de munca timp de 24 de luni

Rezultatul 3: Furnizarea de servicii turistice ecologice pentru cel putin 400 de beneficiari in primul
an

e Activitate aferentd: A.3 — Furnizarea de servicii recreative si de transport pe apd

e Descriere: Organizarea de tururi tematice pe Dundre cu ambarcatiune electricd/hibrid,
incluzdnd sesiuni de educatie ecologicd si sigurantd. Serviciile vor fi oferite cdtre turisti, scol,
ONG-uri sau grupuri organizate.

o Indicatori de rezultat:
o Minim 400 de persoane beneficiare directe in primul an (adulti si copii)
o Minim 40 de iesiri cu barca (in grupe de 8-12 persoane)

o 30% dintre clienti vor participa la sesiuni cu tematicd ecologicd

Rezultatul 4: Comercializarea a minimum 600 de articole artizanale pentru pescuit sportiv si
recreativ in primul an

e Activitate aferentd: A.4 — Productia si promovarea articolelor artizanale pentru pescuit

e Descriere: Persoanele angajate vor produce articole artizanale pentru pescuit sportiv, ce vor fi

vandute direct (la punctul de lucru) sau prin magazinul online. Produsele vor fi ambalate si
promovate cu identitate vizuald proprie.

e Indicatori de rezultat:
o 600 produse vandute (plute, cutii, accesorii etc.)

o Minim 3 parteneriate comerciale locale pentru distributie (ex: pensiuni, magazine
pescdresti)

o Crearea unui mini-brand local asociat intreprinderii sociale

Rezultatul 5: Dezvoltarea unei platforme digitale simple pentru rezervdri si promovare online
e Activitate aferentd: A.5 — Digitalizarea serviciilor si promovarea intreprinderii

e Descriere: Realizarea unei pagini web cu functionalitdti de rezervare pentru tururi, prezentare

a produselor artizanale, promovare a impactului social si ecologic. Aceasta va sustine cresterea
vizibilitatii si vanzarilor.

e Indicatori de rezultat:
o Website functional cu sectiuni de rezervare si magazin online
o 1 pagind de social media activd (minim 2 postdri/saptdmand)

o Minim 100 de rezervdri gestionate digital in primul an
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Rezultatul 6: Cresterea gradului de constientizare privind protectia mediului si valorile locale

Activitate aferentd: transversal, prin toate activitdtile (A.3, A4, A.5)

Descriere: Prin fiecare interactiune cu turistii, clientii si partenerii, intreprinderea va transmite
un mesaj de responsabilitate ecologicd si incluziune sociald. Se vor organiza periodic activitdti
educative sau de curdtenie la mal.

Indicatori de rezultat:

o Minim 6 evenimente tematice/an (Ziua Dundrii, activitati de curdtenie, sesiuni
educative cu scoli)

o Minim 300 de persoane participante la activitdti cu componentd ecologicd

o 1 raport anual de impact social si de mediu (public)

Rezultatul 7: Functionarea sustenabild a unei intreprinderi sociale integrate in comunitate

Activitate aferentad: generald, pe intreaga duratd a proiectului

Descriere: intreprinderea va deveni un actor economic local stabil, oferind locuri de muncd,
produse locale, atractii turistice si contribuind la dezvoltarea comunitdtii din Satu Nou si
zonele invecinate.

Indicatori de rezultat:
o Indeplinirea integrald a cerintelor statutului de intreprindere sociald
o Minimum 20% din veniturile anuale reinvestite in scop social

o Obtinerea si pdstrarea mdrcii ,intreprindere sociald” de la ANOFM

2.6 Domeniul interventiei sociale a intreprinderii sociale.

Nevoi sociale identificate:

Satul Satu Nou, din comuna Gura Padinii, judetul Olt, este o localitate rurald aflatd intr-o zond
dezavantajatd socio-economic. Printre nevoile sociale majore identificate:

Lipsa oportunitdtilor de angajare pentru persoane cu nivel scdazut de educatie sau
competente profesionale limitate, in special in randul tinerilor, femeilor si al persoanelor in
varsta active.

Izolarea geografica si sdardcia comunitatii, care determind migrarea tinerilor spre orase sau
in straindtate.

Subutilizarea resurselor naturale si culturale locale (Dundrea, traditii rurale,
mestesuguri), care ar putea genera activitate economica si locuri de munca dacad ar fi
valorificate inteligent.

Lipsa activitdtilor turistice si recreative organizate in mod profesional, ceea ce limiteazd
dezvoltarea economicd rurald alternativa.

Excluderea sociald a grupurilor vulnerabile care nu au acces la servicii, formare sau sprijin
pentru integrare.

Surse utilizate pentru identificarea nevoilor:

Date statistice INSSE privind judetul Olt (ratele de ocupare, nivelul de educatie, migratie)
Strategia de dezvoltare locald a comunei Gura Padinii

Observatii directe si consultdri informale cu membri ai comunitdtii, cadre didactice, primdrie,
agricultori locali
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e Rapoarte nationale privind sdrdcia rurald si excluziunea sociald (Ministerul Muncii, Banca
Mondiala)

Grupul-tinta al interventiei sociale:
e Persoane in cdutarea unui loc de muncd, cu prioritate:
o tineri NEET din zona rurald
o femei cu responsabilitati familiale
o persoane de peste 45 de ani iesite de pe piata muncii
o localnici care trdiesc din agriculturd de subzistentd sau ajutoare sociale
Impactul social al intreprinderii:

Activitdtile propuse (turism recreativ pe Dundre, productie de articole pentru pescuit, evenimente si
experiente locale) vor genera:

e Locuri de muncd locale accesibile grupurilor vulnerabile, cu formare la locul de muncd.

e Cresterea stimei de sine si a implicdrii comunitare prin participarea la o activitate
economicd vizibild si valoroasa.

e Reducerea riscului de migratie a tinerilor si a excluziunii sociale a celor fdrd loc de munca.

e Consolidarea identitdtii locale si reconectarea comunitdtii cu valorile traditionale si mediul
natural (prin pescuit recreativ, turism ecologic).

e Schimbare durabila: efectele pe termen scurt (venit, ocupare), mediu (formare, experientd), si
lung (integrare, stabilitate sociald).

2.7 Justificarea necesitatii infiintarii intreprinderii sociale

Zona Satu Nou - Gura Padinii este caracterizatd printr-un potential natural exceptional (proxima de
Dundre), dar insuficient valorificat economic. In paralel, judetul Olt inregistreaza:

e  Ratd ridicata a somajului in mediul rural

e Scdderea populatiei active prin migratie

e Nivel redus de investitii private si initiative antreprenoriale in comune

e Lipsd de oportunitdti pentru tineri si grupuri vulnerabile
Activitdtile intreprinderii sociale vin ca un rdaspuns direct la aceste deficite, oferind:

e O platformad integrata de munca si formare pentru persoane vulnerabile

e Servicii turistice si produse artizanale care pun in valoare Dunadrea si traditiile locale

e Un model de economie locald circulard, in care veniturile rdméan in comunitate

e Cresterea vizibilitatii si atractivitatii zonei pentru turisti si investitori
Fdrd o astfel de interventie, comunitatea riscd continuarea depopuldrii, imbdtranirea populatiei si
adadncirea inegalitdtilor fati de zonele urbane. intreprinderea sociald se pozitioneazé ca un instrument

concret de redresare locald, prin mecanisme de solidaritate economicd, ocupare si valorizare a
patrimoniului natural si uman.
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3. PLANUL MANAGERIAL

3.1 Respectarea principiului echitatii sociale fata de angajati

intreprinderea sociald ,Dunérea la Satu Nou” se angajeaza sa respecte in totalitate principiul echitatii
sociale in relatia cu angajatii, astfel cum este prevazut la art. 8 alin. (4) lit. d) din Legea nr. 219/2015 privind
economia sociala:

JIntreprinderea sociald are obligatia sd asigure un nivel de salarizare echitabil, intre care nu pot exista
diferente care sd depdseascad raportul de 1 la 8.”

Masuri concrete pentru aplicarea acestui principiu:

Politica interna de salarizare echitabila
Se va implementa un regulament intern care va prevedea:

o grile salariale transparente pentru fiecare functie;

o criterii obiective de diferentiere salariala (responsabilitate, vechime, performants,
complexitate post);

o raportul maxim intre salariul cel mai mic si cel mai mare in cadrul organizatiei nu va
depasi 1:3 (mult sub limita legala de 1:8), in primii ani de functionare.

Salarii de baza decente pentru toate functiile

Nivelul de salarizare pentru angajatii din grupuri vulnerabile va porni de la minim 2.500 lei
brut/luna, in timp ce salariile pentru personalul de conducere sau coordonare vor fi
dimensionate astfel incat sa respecte raportul de echitate. Exemplu estimativ:

o Salariu muncitor/artizan: 2.500 — 3.000 lei brut/luna
o Salariu coordonator activitate: 3.800 — 4.200 lei brut/luna
o Salariu administrator: max. 6.000 lei brut/luna

Consiliere si sprijin individualizat pentru angajatii vulnerabili
Pe langa salarizare, intreprinderea va asigura:

o instruire la locul de munca;

o mentorat oferit de angajati cu experients;

o sprijin in rezolvarea problemelor sociale personale sau familiale;

o adaptarea sarcinilor in functie de capacitatile si nevoile fiecarei persoane.

Reinvestirea profitului pentru sustinerea echitatii
Minimum 90% din profitul net anual va fi reinvestit in scop social, inclusiv:

o cresterea treptata a salariilor de baza;
o dezvoltarea competentelor angajatilor prin formare profesionals;

o oferirea de beneficii nefinanciare (transport local, echipamente gratuite, masa calda
la evenimente etc.).

Transparenta si participare

Salariile, politicile interne si deciziile importante vor fi comunicate clar si constant in cadrul
intalnirilor periodice ale echipei. Persoanele vulnerabile angajate vor fi incurajate sa participe
la luarea deciziilor ce le privesc.

Prin aceste masuri, intreprinderea sociald indeplineste nu doar cerinta legald, ci promoveaza activ un
model echitabil si incluziv de angajare, care combate inegalitatile si sustine demnitatea profesionala a
fiecarui angajat, indiferent de statutul social sau experienta anterioara.
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3.2 Modelul de organizare si functionare a intreprinderii sociale

Intreprinderea sociald ,Dunérea la Satu Nou”, organizata ca SRL cu atestat de intreprindere sociala, va
respecta si integra principiile prevazute la art. 4 lit. c si d din Legea nr. 219/2015, dupa cum urmeaza:

Art. 4 lit. ¢): ,functionarea in baza unui proces de luare a deciziilor democratic, implicand membri,
angajati si alti actori interesati”.
Art. 4 lit. d): ,prioritizarea obiectivelor sociale fata de maximizarea profitului”.

Organizarea generala:
e Administratorul intreprinderii sociale va fi asistat de o echipa de coordonare formata din:
o responsabil rezervari & turism,
o responsabil productie artizanala,
o responsabil comunicare/promovare
o asistent social implicat in reprezentarea sociald a angajatilor vulnerabili.

e Structura va include si o comisie consultativa informala (cu rol de sprijin decizional),
alcatuita din:

o un reprezentant al grupului vulnerabil angajat,
o un membru din comunitatea locala (ex. profesor, agricultor, primarie),
o administratorul si 1 angajat-cheie.
Aceasta comisie se va intalni trimestrial si va analiza aspecte precum:
e propuneri de imbunatatire a activitatii,
e prioritati sociale,
e bugete si investitii,
e masuri pentru angajati.
Participarea persoanelor vulnerabile:

e Persoanele din grupul vulnerabil angajate vor avea drept de initiativa si exprimare directa
in sedintele interne.

¢ Se va desemna un reprezentant al angajatilor vulnerabili, care va participa la discutiile
lunare privind organizarea activitatii.

o [n masura in care experienta o permite, se vor incuraja promovarile interne (ex. de la lucrétor
la coordonator).

Instrumente concrete:

e Regulament intern elaborat cu participarea angajatilor.

e Cutie de sugestii si sesiuni de feedback structurat.

o intalniri lunare ale echipei pentru revizuirea activitatii si luarea deciziilor prin consens.
Reflectarea principiilor legale:

e Profitul va fi reinvestit in activitatea sociala si dezvoltarea intreprinderii, nu in scop
personal.

e Angajatii vor avea drept egal la propuneri si participare, iar deciziile importante se vor
lua transparent, in interesul colectiv.

e Intreprinderea va functiona in interesul comunitatii, nu al maximizarii profitului individual.
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3.3 Responsabil proiect / Administrator intreprindere sociala
Nume si prenume: Ghitd Georgiana Jeni
Functie: Administrator si responsabil de proiect
Studii:
e Diploma de bacalaureat — profil economic-comercial
e  Cursuri informale in domeniul digital, comunicare si promovare online
e curs de antreprenorial in economie sociala - vom adduga
Experienta profesionala relevanta:
e Experientd in domeniul comercial si relatii cu clientii
e Activitate independenta de promovare online si implicare in proiecte locale

e Competente dezvoltate in organizare, comunicare, relationare si coordonare activitati locale

e (Poate fi mentionata orice activitate voluntara, in proiecte civice sau comunitare)

3.4 Numarul de persoane angajate in intreprinderea sociala nou infiintata

Toate locurile de muncd nou create in cadrul intreprinderii sociale ,Dundrea la Satu Nou” vor fi ocupate de
persoane cu domiciliul in judetul Olt, cu prioritate din satul Satu Nou si comunele invecinate.

Descrierea locurilor de munca nou create:

1. Administrator intreprindere sociald (femeie - persoana vulnerabila)
e Cod COR: 112036
e Norma: 8 ore/zi (168 ore/lund)
e  Perioadad: luna 1 - luna 31
e Functie de conducere

e Roluri multiple: coordonare generald, rezervari, vanzdri, relatii clienti, activitate comerciald.

2. Lucrdtor productie articole hand-made (persoana vulnerabila)
e Cod COR: 731815
e Normda: 4 ore/zi (84 ore/lund)
e Perioadd: luna 2 - luna 31
e functie de executie

e Activitdati: confectionare manuald voblere, plute, ambalare suveniruri.

3. Ingrijitor / Reprezentant agrement (persoana vulnerabila)
e Cod COR: 9129
e Normda: 8 ore/zi (168 ore/luna)
e  Perioadd: luna 2 - luna 31
e  Functie de executie

e Suport in activitati recreative, curdtenie, intretinere.
4. Conducdtor ambarcatiuni agrement pe ape interioare

e Cod COR: 835004

e Normda: 4 ore/zi (84 ore/luna)
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Perioadd: luna 3 - luna 31
Functie de executie

Suport tururi, logisticd, sofer barca, etc.

5. Lucrdtor productie articole hand-made (persoana vulnerabila femeie de etnie roma)

Cod COR: 731835

Norma: 2 ore/zi (42 ore/luna)
Perioada: luna 3 - luna 29

Functie de executie

Activitdti: Confectionare manuald de obiecte artizanale

6. Asistent sezonier activitdati turistice — ghid turistic

Cod COR: 962902 (Lucrdtor sezonier in dactivitdti recreative, adaptat contextului rural)
Norma: 2 ore/zi (42 ore/luna)

Perioadd: luna 4 — luna 9

Functie de executie

Suport in tururi, pregdtire barcd, ghidare elementard, relatii clienti in sezon.

Recapitulare:

Total personal propus: 6 persoane

din care personal de executie: 5 persoane

din care persoane din grupuri vulnerabile: 4 persoane
Total locuri de munca nou-create: 6 locuri de munca
(5 permanente, 1 sezonier cu norma redusa)

Toate aceste posturi vor fi ocupate prin procedura transparenta de selectie, cu sprijinul autoritatilor locale
si al serviciilor de ocupare din judetul Olt. Se va acorda prioritate candidatilor cu domiciliul in satul Satu
Nou si comunele invecinate.

4. PLANUL DE MARKETING

4.1 Directiile strategice de dezvoltare a intreprinderii

Intreprinderea sociald ,Dundrea la Satu Nou” va urmdri o dezvoltare echilibratd intre componenta economicd
(servicii si produse turistice/artizanale) si misiunea sociald (includerea persoanelor vulnerabile in muncd si

dezvoltarea comunitdtii rurale locale).
Obiective economice:

Cresterea treptatd a veniturilor prin diversificarea serviciilor turistice (tururi tematice, experiente

personalizate, suveniruri).

Dezvoltarea unui brand local asociat Dundrii si zonei Gura Padinii — in parteneriat cu alte initiative

din judetul Olt.
Ldrgirea pietei de clienti prin promovare regionald si prezentd online.

Obiective sociale:

Crearea si mentinerea a cel putin 4 locuri de muncd, inclusiv pentru persoane vulnerabile.
Implementarea de programe de formare la locul de muncd si acompaniament pentru angajatii

vulnerabili.

Participarea activa la dezvoltarea locald: evenimente, activitdti cu elevi, actiuni ecologice.

Respectarea cerintei legale - reinvestirea profitului:
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Conform art. 8 alin. (4) lit. b) din Legea 219/2015, intreprinderea se angajeazd sa:
e Reinvesteascd minimum 90% din profitul net anual in scopul social, dezvoltarea activitatii si
rezerve statutare.
e Alocarea va fi urmdtoarea:
o 65% in dezvoltarea activitdatilor economice si sociale (noi echipamente, extinderea
serviciilor, formare personal etc.)
o 25% pentru programe sociale si de sprijin pentru angajati vulnerabili (transport,
echipamente, consiliere)
o 10% rezervd statutard

Analiza pietei si potentialul de desfacere
1. Clienti existenti si potentiali:
e Turisti din judetele Olt, Dolj, Teleorman, Bucuresti — interesati de turism rural si ecologic.
e Familii cu copii, grupuri de elevi, ONG-uri educationale — pentru tururi tematice, excursii.
e Pescari recreativi — interesati de experiente pe Dundre si produse artizanale.
Producdtori locali care pot vinde produse prin tururile oferite (colaborare).
2. Concurentad existenta:
e Practic inexistentd in zona Gura Padinii - Satu Nou pentru tipul de servicii propus (turism cu
barca, activitdti tematice si artizanat).
e Concurentd indirectd: pensiuni din zonele de cGmpie, excursii izolate pe Olt sau Dundre in alte judete
(Mehedinti, Tulcea), dar care nu oferd integrare sociald sau produse artizanale locale.
3. Marimea pietei si prognoza cererii:
e Estimare initiald: 400 de clienti/an pentru serviciile turistice (minim 35/lund in sezon).
e 600+ produse artizanale vandute direct turistilor sau online tn primul an.
e Prognozd crestere anuald: +20% dacd se mentine activitatea si promovarea.

Strategia de marketing si vanzadri
1. Pozitionare si brand:
e Brand local ancorat in Dundre, traditie, pescuit si economie verde.
e Mesaj principal: , Turism social, simplu, autentic — la Dundrea de acasa”
2. Canale de promovare:
Website propriu cu optiune de rezervare si magazin online.
e Pagini active pe retele sociale (Facebook, Instagram, TikTok pentru tineri).
e  Promovare locald prin parteneriate (primdrie, scoli, ONG-uri, bloguri).
e Participare la targuri rurale/turistice din judetul Olt.
3. Distributie:
e Produse artizanale vdandute:
o direct la punctul de lucru;
o in cadrul tururilor;
o prin magazinul online;
o In parteneriat cu pensiuni, magazine rurale si pescaril.

4. Politica de preturi:

Serviciu/Produs Pret estimativ Observatii
Plimbare cu barca (1h, 6-8 persoane) 40 lei/persoand Include ghid si vestd
Tur tematic + degustare 80 lei/persoand Include activitate + produse locale
Voblere artizanale 25-40 lei Fabricate manual, ambalaj personalizat
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Plute, accesorii 10-25 lei Seturi tematice

Articole ,Dundrea la Satu Nou” 20-50 lei Suveniruri, pachete cadou

4.2 Strategia de marketing. Strategia privind produsul/serviciul.

Produse si servicii oferite:
A. Servicii turistice pe Dundre:
e  Tururi cu barca (standard si tematice)
Pachete educative pentru elevi
e Activitati de pescuit recreativ-sportiv (cu echipamente furnizate)
e Experiente locale cu producdtori rurali
B. Produse artizanale pentru pescuit:
o Voblere, plute, momeli decorative, brelocuri, etc
e Seturi tematice (pescuit pentru copii, cadour)
e Ambalare eco si branding local
C. Activitati sociale:
e Evenimente educationale cu elevi sau vdrstnici
Ateliere tematice in parteneriat cu ONG-uri
Programe de instruire la locul de muncad pentru angajati vulnerabili
Madsuri de sprijin:
o Sprijin pentru transport (abonament partial decontat)
o Echipamente gratuite si materiale de lucru
o Program de mentorat
o Posibilitatea de promovare internd (din executie in coordonare)

Toate aceste activitdti contribuie direct la realizarea misiunii sociale a intreprinderii:
e Integrare in muncd a grupurilor vulnerabile;
e Stimularea economiei rurale prin produse/servicii locale;
e Constientizare ecologica si valorizarea Dundrii ca resursd comund.

4.3 Bugetul planului de marketing

Vizeazd existenta unor previziuni de vanzari: pentru ca ofera niste repere clare in momentul in care se face
monitorizarea si evaluarea costurilor efective- versus costuri estimate. Bugetul va fi detaliat si defalcat pe tipuri de
activitati si actiuni si sa includa toate aspectele prezentate anterior in planul de marketing: strategia de produs, de
promovare, de distributie, de vanzare.

Pct 4.3 va fi corelat cu informatiile din Anexa 4 - Proiectia vanzarilor si profitului/excedentului

Previziune vanzari — Anul 1 (12 luni):

Categorie Volum estimat Pret mediu (lei) Total vanzari (lei)
Servicii plimbari cu barca 400 persoane 40 lei/persoana  16.000 lei
Tururi tematice + degustari 150 persoane 80 lei/persoana  12.000 lei
Voblere artizanale 400 bucati 30 lei/bucata 12.000 lei
Plute si accesorii 200 bucati 15 lei/bucata 3.000 let
Suveniruri (tricouri, plase etc.) 150 articole 25 lei/bucata 3.750 lei
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Total venituri anuale estimate din vanzari: 46.750 lei

Buget estimativ al actiunilor de marketing — Anul 1:

1. Strategie de produs (ambalare, branding, design):

Activitate Cost estimat (lei)
Ambalaje personalizate pentru articole artizanale 2.500

Etichete, sigle, brosuri informative 1.200

Grafica si machete pentru produse si suveniruri 800

Subtotal: 4.500 lei

2. Promovare (online si offline):

Activitate Cost estimat (lei)
Website (realizare, intretinere, SEO de baza) 6.500
Retele sociale (campanii sponsorizate) 1.800
Materiale printate (afise, pliante, bannere) 1.200
Articole promotionale (tricouri, plase) 1.500

Participare targuri rurale/judetene (standuri, transport) 2.000
Subtotal: 13.000 lei

3. Strategie de distributie si vanzare:

Activitate Cost estimat (lei)
Configurare magazin online (plug-in pe website) 1.000
Punct de vanzare la locatie (mobilier usor, POS) 1.200
Transport local pentru livrarea produselor (ocazional) 800
Aprovizionare initiala cu materiale consumabile 1.000
Subtotal: 4.000 lei

Buget total marketing — Anul 1: 21.500 lei

Bugetul va fi finantat integral prin ajutorul de minimis, urménd ca in anii urmatori sa fie
alimentat din venituri proprii $i reinvestiri.

Corelare cu reinvestirea in scop social:

Conform cerintei legale, intreprinderea sociala va reinvesti cel putin 90% din profitul net.
Fondurile obtinute din vanzari vor fi utilizate astfel:
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e Acoperirea costurilor de productie si marketing,
e Asigurarea salariilor angajatilor, inclusiv a celor din grupuri vulnerabile,
e Reinvestire in:

o extinderea capacitatii de productie artizanala,

o organizarea de evenimente sociale/educationale,

o achizitia de noi materiale si echipamente,

o formare profesionald interna.

Mecanism de monitorizare:

e Veniturile si cheltuielile vor fi urmadrite lunar printr-un raport financiar intern,
corelat cu obiectivele din planul de marketing.

o In fiecare trimestru se va realiza o analizi comparativa intre costuri estimate vs.
costuri efective, pentru ajustarea actiunilor.

5. PLAN DE ACHIZITII

NR. CRT TITLU E c?_lEIEX:A"I'EZET / OFERTA OFERTA PRET
=01 ACHIZITIE FURNIZOR 1 FURNIZOR 2 FUNDAMENTAT
’ SERVICIU
Barca cu motor
1 Achizitie electric/hibrid, 74.500 lei 76.200 lei 75.000 lei
ambarcatiune capacitate 8-12
persoane
2 Echipamente 12 veste salvare 3.100 lei 2.880 lei 3.000 lei
siguranta (adulti + copii)

. Laptop performant +
3 Sistem IT imprimants 4,400 lei 4700 lei 4500 lei
administratie . . “

’ multifunctionala

Platforma digitala

4 SOftCRM s 1 ervari + licents 1 2.900 lei 3.200 lei 3.000 lei
rezervari
an
Website + Constructie site,
5 magazin pagini produse, 3.300 lei 3.600 lei 3.500 lei
online rezervare online
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Materiale Pliante, afise
6 promotionale o 2.050 lei 1.900 lei 2.000 lei
o bannere, brosuri
tiparite
Truse 2 seturi — scule si
7 productie . ’ 3.100 lei 2.950 lei 3.000 lei
. Ny accesorii voblere
artizanala
Materii prime Lemn, lacuri, plumb
8 productie Iutlé cérlil Zetc ' 2.100 lei 1.900 lei 2.000 lei
handmade piuta, 9 ’
Mobilier Mese, scaune, dula
9 punct de ' » auiap, 2.600 lei 2.400 lei 2.500 lei
raft depozitare
lucru
Echipamente Cort, mese pliabile,
10 activitati suport pliante, jocuri 2.900 lei 2.700 lei 2.800 lei
agrement outdoor
Echipamente 4 seturi — salopete,
11 protectie veste personalizate, 2.500 lei 2.200 lei 2.400 lei
angajati manusi, bocanci
Logo, machete
12 Branding si | etichete, sabloane 1300 lei 1.100 lei 1.200 lei
design grafic materiale
promotionale
Echipament POS + imprimanta
13 nipame portabila pentru 1.250 lei 1.100 lei 1.200 lei
plati mobile A
punct de vanzare

6. STRATEGIA DE ACTIUNI SOCIALE SI TEME ORIZONTALE ABORDATE

6.1 Economie durabila cu emisii scazute de CO,

intreprinderea sociald ,Dunarea la Satu Nou” propune o abordare integratd si coerentd privind tranzitia
catre o economie cu emisii scazute de carbon, aliniindu-se la obiectivele Pactului Verde European si ale
dezvoltarii durabile locale.

Masuri propuse pentru reducerea emisiilor si eficienta resurselor:

1. Achizitia unei ambarcatiuni cu motor electric sau hibrid
- in locul unui motor clasic pe benzina, ceea ce reduce direct emisiile de CO, in timpul
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excursiilor pe Dunare.
— contributie semnificativa la reducerea poluarii acustice si a apei.

2. Promovarea turismului ecologic de proximitate
— atragerea turistilor din judetele Olt, Dolj, Teleorman si din zona, fara dependenta de transport
aerian sau motorizat de lunga distanta.
— incurajarea deplasarii cu bicicleta, car sharing si grupuri organizate.

3. Educatie ecologica pentru vizitatori
— sesiuni tematice despre biodiversitatea fluviului, impactul plasticului, pescuit sustenabil.
— se estimeaza peste 300 de persoane informate direct in primul an.

4. Ambalaje ecologice si reutilizabile pentru produsele artizanale
- fara plastic de unica folosinta; folosire de ambalaje din carton reciclabil si pungi textile.
— suvenirurile sunt fabricate local, manual, cu amprenta redusa de carbon.

5. Digitalizarea procesului de rezervare si promovare
- Tnlocuieste metode clasice consumatoare de hartie: rezervari telefonice, bonuri scrise etc.
— website, magazin online, promotii doar in format digital.

Valoare financiara alocata masurilor verzi:

Masura Valoare estimata
Ambarcatiune cu motor electric/hibrid 75.000 lei
Materiale promo ecologice, printate local, in tiraj redus 2.000 lei
Ambealaje ecologice + branding eticheta eco (inclus in productie) | 1.200 lei
Echipamente si activitati educationale tematice pentru turisti 2.800 lei

Total estimat masuri verzi: 81.000 lei
procent pentru masuri de tranzitie verde:

Valoare masuri verzi estimate: 81.000 lei
Buget total (cu contributie proprie): 332.337 lei

Rezultd ca aproximativ 24,4% din bugetul total este directionat catre masuri de tranzitie verde, ceea ce
depaseste semnificativ pragul minim de 10% cerut de ghid.

Concluzie:

Proiectul contribuie semnificativ la reducerea emisiilor de carbon si la promovarea unui model de turism
ecologic, educatie pentru mediu si productie responsabild. Intreprinderea sociala devine astfel un model
local de tranzitie verde in judetul Olt.

6.2 Inovare sociala

intreprinderea sociald ,Dunérea la Satu Nou” propune o serie de masuri concrete de inovare sociald, in
acord cu definitia acestui concept din cadrul ghidului si din literatura de specialitate: dezvoltarea unor solutii
noi pentru probleme sociale nerezolvate, cu impact asupra calitatii vietii persoanelor vulnerabile, incluziunii
sociale si dezvoltarii comunitare durabile.

Masuri propuse care sprijind inovarea sociala:

1. Integrarea persoanelor vulnerabile Tn activitati turistice si comerciale, nu doar in munca manuala
— angajatii vulnerabili nu sunt izolati in sarcini simple, ci vor fi activ implicati in:

o relationare cu turistii,
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o participare la ateliere educationale,
o productie artizanala de suveniruri si articole pescuit,

o vanzari directe si online.
— Se creeaza astfel un model in care persoanele vulnerabile contribuie vizibil la
valoarea adaugata a produsului si serviciului.

2. Crearea unui spatiu multifunctional cu rol economic, educativ si comunitar
— punctul de lucru devine un mic centru de activare comunitara, nu doar un atelier:

o gazduieste tururi educative pentru elevi si turisti,
o oferd spatiu pentru ateliere interactive cu mestesugari locali,
o devine loc de formare informala si reconectare a comunitatii cu resursele Dunarii.

3. Promovarea unei identitati locale prin brand social
— se va construi un brand local artizanal, legat de zona Gura Padinii, cu poveste sociala si
eticheta vizibila:
.Produs realizat de persoane din comunitate, cu materiale naturale, in sprijinul economiei
sociale rurale.”
— acest model incurajeazd consumul responsabil si reconectarea cumparatorului cu realitatile
sociale locale.

4. Acompaniere si valorizare pentru angajatii vulnerabili
— sprijin personalizat pentru acestia:

o consiliere informala,
o sustinere in relationare si comunicare,

o dezvoltare de competente soft.
— accentul cade pe autonomia si implicarea activa, nu doar pe asistenta pasiva.

5. Activitati de economie circulara locala
- reinvestirea profitului in proiecte sociale locale (ex: echipamente noi, sprijin educational,
actiuni de ecologizare),
— implicarea micilor producatori locali ca parteneri in pachete turistice (ex: degustari, produse
traditionale),
— crearea unei retele de valoare locala care raméane in comunitate.

Valoare financiara estimata pentru inovare sociala: 76.500 lei
Procent dedicat inovarii sociale: 23%

Planul de afaceri depaseste semnificativ pragul minim de 10% si propune un model inovator,

integrator si replicabil de economie sociala rurala. Inovarea nu este doar tehnica, ci mai ales umana,
relationala si comunitara, reflectdnd o intelegere moderna si functionald a economiei sociale.
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7. PLANUL DE MANAGEMENT FINANCIAR
7.1 Planul de finantare al intreprinderii trebuie sa includa modalitatea prin care se va finanta
intreprinderea sociala.

Intreprinderea sociald ,Dundrea la Satu Nou” va fi finantatd printr-o combinatie de ajutor public
nerambursabil si cofinantare privata.

Resurse financiare:

e Ajutor public nerambursabil: Finantarea principald va proveni prin Programul ,Programul
Incluziune si Demnitate Sociald 2021-2027", Prioritatea PO3. Protejarea dreptului la demnitate
sociald, Obiectiv specific ESO4.1., prin Contractul de finantare: 17120/30.09.2024, Cod SMIS 2021:
316649.

e Cofinantare privatd: Aceasta va asigura sustenabilitatea si flexibilitatea financiard a
intreprinderii.

Resurse materiale:

e Ambarcatiuni: Se vor achizitiona 1-2 ambarcatiuni moderne, ecologice (electric/hibrid) pentru
plimbdrile pe Dundire.

e Echipamente de sigurantd si navigatie: Veste de salvare, trusd de prim ajutor, sistem de
sonorizare.

e Punct de lucru: Amenajarea unui ponton de acostare (sau colaborare cu infrastructura existentd),
precum si mobilier usor pentru spatii temporare pentru activitdti educative si sociale.

e Echipamente IT si de comunicare: Laptopuri, imprimantd, soft CRM simplu, telefoane mobile,
website cu sistem de rezervdri online si magazin online.

o Echipamente pentru productia artizanala: Truse de lucru, echipamente usoare de prelucrare,
materiale de baza (lemn, plutd, lacuri, cdrlige etc.) pentru fabricarea articolelor de pescuit.

e Materiale promotionale: Materiale printate, standuri pliante, materiale pentru branding vizual.

Resurse umane:

e Personal angajat: Vor fi create 6 locuri de munca noi, din care 5 permanente si 1 sezonier cu
normd redusd.

o Administrator intreprindere sociald: 1 persoand (femeie, persoand vulnerabild), norma 8
ore/zi, din luna 1 — luna 31.

o Lucrdtor productie articole hand-made: 1 persoand (vulnerabild), normd 4 ore/zi, din luna
2 —luna 31.

o Ingrijitor / Reprezentant agrement: 1 persoand (vulnerabild), normd 8 ore/zi, din luna 2 -
luna 31.

o Conducdtor ambarcatiuni agrement pe ape interioare: 1 persoand, normd 4 ore/zi, din
luna 3 = luna 31.

o Lucrdtor productie articole hand-made: 1 persoand (femeie de etnie romd, vulnerabild),
normd 2 ore/zi, din luna 3 — luna 29.

o Asistent sezonier activitdti turistice — ghid turistic: 1 persoand, normd 2 ore/zi, din luna 4
—luna 9.

e Competente: Personalul va primi instruire in domeniile turism, sigurantd nauticd, productie
artizanald si relationare cu clientii. Administratorul are pregdtire in domeniul comertului,
competente digitale si lingvistice, si experientd in relationare si promovare.
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e Prioritate la angajare: Persoanele din grupurile vulnerabile (someri de lungd duratd, femei,
persoane cu un nivel scdzut de educatie) vor avea prioritate, in special cele cu domiciliul in judetul
Olt, satul Satu Nou si comunele invecinate.

7.2 Bugetul Proiectului

Valoarea maxima eligibila a proiectului este de 60.000 Euro. Conform cursului Inforeuro din luna august
2018 (1 Euro = 4,6238 lei), aceasta reprezinta 277.428 lei.

Structura financiara a proiectului se prezinta astfel:

Categorie Valoare (Euro)  Valoare (Lei) (la cursul de 4,6238 lei/euro)
Cheltuieli eligibile: 60.000 277.428
Ajutor public nerambursabil 60.000 277.428

Cheltuieli neeligibile:

Contributie privata (12,1% din cheltuielile eligibile) 7.260 33.585

TOTAL PROIECT 67.260 311.013

7.3 Principalii indicatori tehnico-economici ai investitiei:

Valoarea totala a proiectului: 311.013 lei Durata de realizare (luni): 31 luni Numarul de persoane angajate
in intreprinderea sociala nou infiintata: 6 persoane

PROFIT/EXCEDENT REPARTIZAT SCOPULUI SOCIAL SI REZERVEI STATUTARE: Minimum 90%

7.4 Rezultate economice si sociale specific preconizate
Anul 1 de functionare (anul 2 din durata proiectului):
¢ Rezultate economice:
o Total venituri anuale estimate din vanzari: 46.750 lei.

= Servicii plimbari cu barca: 400 persoane x 40 lei/persoana = 16.000 lei.

Tururi tematice + degustari: 150 persoane x 80 lei/persoana = 12.000 lei.

Voblere artizanale: 400 bucati x 30 lei/bucata = 12.000 lei.

Plute si accesorii: 200 bucati x 15 lei/bucata = 3.000 lei.
= Suveniruri (tricouri, plase etc.): 150 articole x 25 lei/bucata = 3.750 lei.

o Realizarea unui website functional cu sectiuni de rezervare si magazin online, si a unei
pagini de social media active (minim 2 postari/saptamana).

o Gestionarea digitala a minim 100 de rezervari.
¢ Rezultate sociale:

o Crearea unui punct de lucru multifunctional la malul Dunarii, 100% operational in termen
de 6 luni de la semnarea contractului de finantare.
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o Angajarea a 4 persoane, dintre care 2 apartinand grupurilor vulnerabile, cu 4 contracte
de munca semnate.

o Asigurarea a minimum 2 sesiuni de instruire interna sustinute pentru personalul angajat.

o Furnizarea de servicii turistice ecologice pentru cel putin 400 de beneficiari directi (adulti
si copii) prin minim 40 de iesiri cu barca.

o Comercializarea a minimum 600 de articole artizanale pentru pescuit sportiv si recreativ.
o indeplinirea integralé a cerintelor statutului de intreprindere sociala.
Anul 2 de functionare (anul 3 din durata proiectului):
¢ Rezultate economice:

o Prognoza de crestere anuald a veniturilor cu +20% daca se mentine activitatea si
promovarea.

o Continuarea vanzarilor online si prin parteneri locali.
e Rezultate sociale:

o Mentinerea tuturor locurilor de munca create (4 contracte de munca) pentru o perioada
totala de 24 de luni.

o Reducerea marginalizarii si excluziunii sociale in comunitatea din Satu Nou.
o Promovarea valorilor si resurselor locale, prin turism educativ si interactiv.
o Sustinerea incluziunii pe termen lung prin masuri de sprijin si formare pentru angajati.

o Implementarea a minimum 6 evenimente tematice/an (Ziua Dunarii, activitati de
curatenie, sesiuni educative cu scoli) si implicarea a minim 300 de persoane in activitati
cu componenta ecologica.

o Intocmirea unui raport anual de impact social si de mediu (public).
o Reinvestirea a minimum 20% din veniturile anuale in scop social.
8. SUSTENABILITATEA INVESTITIEI
8.1 Sustenabilitatea financiara

Sustenabilitatea afacerii ,Dunarea la Satu Nou"” se bazeaza pe un model hibrid, care combina generarea de
venituri din activitati economice cu reinvestirea profitului pentru atingerea obiectivelor sociale, asigurand
astfel o autonomie financiara crescanda pe termen mediu si lung. Finantarea initiala, ce include cheltuieli
eligibile si neeligibile, este conceputa pentru a asigura demararea robusta a operatiunilor si a facilita
atingerea punctului de profitabilitate.

Surse ulterioare de finantare pentru continuarea proiectului dupa incetarea finantarii nerambursabile (orizont
de 12 luni de la incetarea finantarii):

e Venituri proprii: Principala sursa de finantare va fi reprezentata de veniturile generate din
vanzarea serviciilor turistice (plimbari cu barca, tururi tematice, pachete personalizate) si a
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produselor artizanale (voblere, plute, suveniruri). Se anticipeaza o crestere anuala a cererii cu
aproximativ 20% daca activitatea si promovarea sunt mentinute.

Reinvestirea profitului: Conform Legii 219/2015, minimum 90% din profitul net anual va fi
reinvestit in scop social si in dezvoltarea activitatii economice. Acest mecanism asigura capitalul
necesar pentru extindere, achizitia de noi echipamente si diversificarea serviciilor.

Parteneriate si colaborari: Extinderea colaborarilor cu producatori locali, pensiuni, autoritati
locale si organizatii non-guvernamentale va permite dezvoltarea de noi pachete turistice
integrate si atragerea de finantari suplimentare prin proiecte comune sau sponsorizari.

Accesarea de noi fonduri: Explorarea continua a oportunitatilor de finantare prin programe
nationale sau europene dedicate economiei sociale, ecoturismului sau dezvoltarii rurale, odata ce
intreprinderea isi consolideaza pozitia pe piata.

Produse/servicii/lucrari care vor asigura sustenabilitatea si dezvoltarea financiara:

Servicii turistice diversificate: Plimbari cu barca pe Dunare (tururi ghidate, sesiuni de pescuit
sportiv, pachete turistice personalizate pentru familii, educatie ecologica, fotografie).

Produse artizanale: Voblere, plute, momeli decorative, brelocuri, seturi tematice, suveniruri
personalizate, toate fabricate local de catre personalul din grupuri vulnerabile.

Activitati conexe: Organizarea de evenimente tematice, ateliere de educatie ecologica, colaborari
cu producatori locali pentru degustari traditionale.

Modalitati de comercializare/vanzare:

Vanzare directa: La punctul de lucru amenajat la malul Dunarii.

Vanzare online: Prin intermediul website-ului propriu, care va include un magazin online si un
sistem de rezervari.

Parteneriate locale: Distributia produselor artizanale prin pensiuni, magazine rurale si pescarii din
zona.

Promovare activa: Utilizarea retelelor sociale (Facebook, Instagram, TikTok), participarea la targuri
rurale/turistice si promovarea locala prin parteneriate cu primaria, scoli si ONG-uri.

Estimare incasari minime pentru perioada de sustenabilitate: Avand in vedere prognoza de crestere anuala de
20% pentru vanzari, se estimeaza ca in primul an de sustenabilitate (anul 2 de functionare al intreprinderii),
incasarile anuale din vanzari vor depasi 56.100 lei (46.750 lei * 1.20 = 56.100 lei).

8.2 Sustenabilitatea locurilor de munca nou create prin proiect

Toate locurile de munca nou create prin proiect vor fi mentinute pentru o perioada de minim 24 de luni,
incluzand perioada de implementare a proiectului si o perioada de cel putin 6 luni de la incetarea finantarii
nerambursabile. Acest angajament asigura stabilitatea pe termen lung a angajatilor, in special a persoanelor
din grupurile vulnerabile, si contribuie la integrarea lor socio-profesionald durabila. Prin reinvestirea
profitului, intreprinderea va avea capacitatea financiara de a sustine costurile salariale si de a oferi programe
de dezvoltare profesionala continua.
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9. PREZENTAREA MODULUI DE REPARTIZARE A PROFITULUI (EXCEDENTULUI)
Conform art. 8 alin. (4) lit. b) din Legea 219/2015, intreprinderea sociala ,Dunarea la Satu Nou"” se angajeaza
sa reinvesteasca minimum 90% din profitul net anual in scopul social, dezvoltarea activitatii si rezerve

statutare. Aceasta politica asigura ca misiunea sociala este prioritara si ca resursele financiare generate sunt
utilizate pentru a maximiza impactul pozitiv asupra comunitatii si a angajatilor.

Modalitatea estimata de utilizare a profitului alocat cauzei sociale in primii 2 ani de functionare (dupa Anul 1
si Anul 2 de functionare a intreprinderii):

Anul 1 de functionare:
e Dezvoltarea activitatilor economice si sociale (65% din profitul net reinvestit):

o Achizitia de noi echipamente sau modernizarea celor existente pentru extinderea
capacitatii de productie artizanala (ex: truse de lucru suplimentare, materiale de baza).

o Imbunatatirea si diversificarea serviciilor turistice, eventual prin achizitia de accesorii
suplimentare pentru ambarcatiune sau dezvoltarea de noi rute tematice.

o Investitii In materiale promotionale si actiuni de marketing pentru consolidarea
brandului si atragerea de noi clienti.

e Programe sociale si de sprijin pentru angajatii vulnerabili (25% din profitul net reinvestit):
o Asigurarea transportului local pentru angajati (abonament partial decontat).
o Oferirea de echipamente de lucru gratuite si materiale de baza necesare activitatii.

o Implementarea de programe de mentorat si consiliere individualizata pentru sprijinirea
integrarii profesionale si personale a angajatilor vulnerabili.

o Organizarea de sesiuni de formare profesionald interna pentru dezvoltarea
competentelor angajatilor.

e Rezerva statutara (10% din profitul net reinvestit):

o Constituirea unei rezerve pentru situatii neprevazute sau pentru investitii viitoare pe
termen lung.

Anul 2 de functionare:
e Dezvoltarea activitatilor economice si sociale (65% din profitul net reinvestit):

o Extinderea flotei de ambarcatiuni, daca cererea o justifica si bugetul permite, sau
modernizarea ambarcatiunilor existente.

o Diversificarea gamei de produse artizanale si imbunatatirea calitatii acestora, cu
posibilitatea explorarii unor noi materiale sustenabile.

o Dezvoltarea de noi pachete turistice, inclusiv in colaborare cu alti actori locali (ex:
pensiuni, ferme, puncte gastronomice).
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o Investitii in tehnologii digitale avansate pentru optimizarea proceselor de rezervare si
gestionare a clientilor.

e Programe sociale si de sprijin pentru angajatii vulnerabili (25% din profitul net reinvestit):

o Continuarea si extinderea programelor de formare si dezvoltare a competentelor,
incluzand cursuri de calificare sau certificare recunoscute.

o Acordarea de beneficii nefinanciare suplimentare, in functie de nevoile identificate ale
angajatilor (ex: masa calda la evenimente, sprijin pentru ingrijirea copiilor).

o Promovarea interna a angajatilor vulnerabili catre pozitii de coordonare sau cu
responsabilitati sporite, incurajand autonomia si dezvoltarea carierei.

e Rezerva statutara (10% din profitul net reinvestit):

o Consolidarea rezervei statutare pentru a asigura stabilitatea financiara pe termen lung a
intreprinderii sociale.

Prin aceasta politica de reinvestire a profitului, intreprinderea sociala ,Dundrea la Satu Nou" va contribui activ
la indeplinirea misiunii sale sociale de creare de locuri de munca pentru persoane vulnerabile, la dezvoltarea
economica locala si la promovarea unui turism sustenabil, asigurand in acelasi timp o crestere si o
sustenabilitate pe termen lung a afacerii.

Ghita Georgiana Jeni
Data 29.05.2025
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